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Szanowni Panstwo,

Miniony rok byt waznym okresem dla Grupy Kapitatowej Dektra SA. Byt to
okres szybkiego rozwoju Spotki zaleznej Indiver SA. Spotka pozyskata wielu
nowych odbiorcow zaréwno z branzy budowlanej jak i rolniczej, ich taczna

liczba zwiekszyta sie 0 230 % w poréwnaniu z rokiem 2012. Przychody ze

sprzedazy rosng rok do roku o 78% przy jednoczesnym zwiekszeniu marzy na

sprzedazy o 0,3 pp.

Jako Grupa Kapitatowa dziatajgca przede wszystkim na rynku
materiatéw izolacyjnych dla budownictwa, w 2013 roku musieliSmy zmagac¢ sie,
podobnie jak wszyscy przedsiebiorcy zwigzani z sektorem budowlanym, z
niekorzystng koniunkturg gospodarczg i rynkowg. Spowolnieniu tempa rozwoju
krajowej gospodarki towarzyszyta rownie niekorzystna kondycja sektora
budowlanego. Przedsiebiorcy silniej niz przed rokiem odczuwali bariery w
prowadzonej dziatalnosci, takie jak: konkurencja na rynku, niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej,
koszty zatrudnienia, koszty materiatdbw oraz koszty finansowania dziatalnosci. Zatory ptatnicze
i obnizenie popytu wplynety na wzrost liczby upadtodci i tym samym na spadek wielkosci i ilosci
zamowien. Rownoczesnie wystapit bardzo silny wzrost liczby kredytdw zagrozonych, najwyzszy
sposréd wszystkich sektoréw gospodarki. Znaczacy wzrost ryzyka zwigzanego z sektorem budowlanym
wzmocnit nieufno$¢ bankow istotnie utrudniajgc mozliwosci pozyskania finansowania przez firmy

budowlane, co pogtebito zatamanie aktywnosci w budownictwie.

Przywotane czynniki zewnetrzne odbity sie na wyniku finansowym osiggnietym przez Grupe
Kapitatowg. Zawazyt na nim przede wszystkim wynik Spétki zaleznej Indiver SA, dla ktérej 2013 rok byt
czasem kontynuowania i zamykania istotnych inwestycji. W minionym roku Spétka Indiver SA stata sie
najwazniejszym dostawca folii atestowanych dla Dektra SA. Indiver SA zapewnia Emitentowi zaplecze
technologiczne oraz inwestycyjne, pozyskujgc certyfikaty i aprobaty dla nowo wprowadzanych
produktow. Dzieki temu Grupa Kapitatowa dysponuje juz
dziewiecioma certyfikatami, obejmujgcymi towary takie jak
atestowane folie budowlane i paroizolacyjne, membrany dachowe,
folie dachowe wstepnego krycia oraz siatke podtynkowg z widkna
szklanego. W 2014 roku Grupa Kapitatowa Dektra SA poszerzy
swojg oferte o kolejne produkty. W Il kwartale oferte Sp&tki
wzbogacg folie kiszonkarskie wykorzystywane w rolnictwie do
okrywania pryzm i wyktadania silosow. W planach sg réwniez prace
zwigzane z rozpoczeciem produkcji pionowych izolacji fundamentow.

Nieposlednig role we wszystkich tych dziataniach odgrywa Spoétka zalezna Indiver SA, ktéra stanowi
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swoisty inkubator dla wiekszosci inwestycji realizowanych przez Grupe.

Inwestycja w nowe wyroby wiasne to szansa na zwiekszenie
niezaleznosci Grupy od innych dostawcow, stabilizacje cen, sprawniejsze
zarzadzanie jakoscig i elastycznoscig dostaw wyrobow. To wszystko
pozwoli Grupie zoptymalizowa¢ koszty funkcjonowania, osiggna¢ wyzsza
rentownos¢ i zapewni¢ wszystkim kontrahentom jeszcze wiekszag

satysfakcje z korzystania z oferty Grupy Kapitatowej Dektra SA.

Dowodem na realne zainteresowanie odbiorcow towarami
sygnowanymi markg wilasng sg siatki podtynkowe European
Thermosystem. Stajg sie one towarem, ktdrego znaczenie dla Grupy
Kapitatowej stale rosnie. Analizujgc wyniki sprzedazowe Spdtki Dektra
SA, Grupa odnotowata wysoki wzrost ich sprzedazy. Ich tgczna sprzedaz
w 2013 roku wzrosta o 42 % w poréwnaniu z rokiem 2012 r. W zwigzku z

dazeniem do jak najwyzszych zyskow w 2014 roku, waznym celem Grupy

— i SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2013
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Kapitatowej Dektra SA w 2014 roku, jest poprawa wynikéw finansowych przez Spotke zalezng Indiver

SA. Wierzymy, ze dziatania, ktére Grupa realizowata w minionym roku oraz wprowadzenie do oferty

Grupy nowych towardw, takich jak folie kiszonkarskie, paroizolacje PREMIUM EKO, membrany

dachowe linii IMPREGA oraz geowidkniny dla segmentu DIY wptyng na poprawe rentownosSci

sprzedazy i zaowocujg satysfakcjonujgcymi nas i naszych
Akcjonariuszy wynikami finansowymi. Réwniez analiza zewnetrznych
czynnikow rynkowych, ukazujgca szereg perspektyw rozwojowych,
pozwala nam patrze¢ w przysztos¢ z optymizmem. Rok 2014 to
poczatek funkcjonowania siedmioletniego okresu unijnego budzetu,
ktory tylko z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
przyniesie Polsce 27,5 mld euro, gtdéwnie na wspoffinansowanie
inwestycji drogowych i kolejowych. Nowy rok to takze kolejne nadzieje
na rozwiniecie szerszego frontu rob6t w budownictwie energetycznym,
w tym najwiekszych: budowy dwodch blokéw weglowych w Elektrowni
Opole oraz bloku 840 MW w Elektrowni Jaworzno Ill. Dzieki
rzgdowemu programowi ,Inwestycje Polskie” istnieje realna szansa na
poprawe finansowania budownictwa w Polsce. Opracowana przez
firme doradczg Deloitte analiza kondycji najwiekszych firm

budowlanych w Europie, w tym polskich - ,EPoC. European Powers of

Construction” potwierdza, iz najwieksze firmy budowlane Europy z optymizmem patrzg w przysztosé

oczekujgc wzrostu poziomu inwestycji budowlanych w 2014 r. w krajach Wspélnoty o 1,4 %.
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Przywotane perspektywy zewnetrzne sg dla Grupy Kapitatowej Dektra SA szansg na
dynamiczny rozwoj, zaréowno w 2014 roku, jak i w kolejnych latach. Stabilna sytuacja finansowa Grupy
pozwoli jej na oferowanie Partnerom atrakcyjnych warunkéw finansowania transakcji oraz trwatych
warunkéw wspotpracy w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych. Posiadany kapitat umozliwi Grupie
Kapitatowej Dektra SA umocnienie marek wiasnych i wprowadzania do oferty kolejnych produktow.
Silna pozycja w sektorze to szansa na promowanie oferty w zakresie private label, a posiadany
potencjat ludzki postuzy Grupie do rozwijania wspotpracy handlowej i skutecznej penetracji rynkow
regionalnych.

Jako Prezes Spotki Dektra SA pragne zapewni¢ Panstwa, iz dotozymy wszelkich staran, aby
poprawi¢ efektywnos¢ dziatan, i méc w kolejnych raportach dzieli¢ sie z Panstwem owocami wspdélnego
wysitku wszystkich Akcjonariuszy, Partnerow i Pracownikédw na rzecz rozwoju naszej Grupy
Kapitatowe;j.

Z powazaniem

Ma_c{igj Stefanski

Isrezés Zarzq& u
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1. Informacje ogo6lne

1.1. Stan prawny i reprezentacja Podmiotu Dominujgcego

. Dektra ) Coa
Firma Spotka Akcyjna 879 - 221 - 23 - 47
hotka Akcyjna 871 - 239 - 844

Zarzad Spodiki zostat powotany w osobie Pana Macieja Stefanskiego, ktéremu powierzono funkcije
Prezesa Zarzadu Spotki. Reprezentacja Spoitki jest jednoosobowa. Zarzad podejmowat w Spétce

wszystkie decyzje nie zastrzezone do kompetenciji innych jej wtadz.

Strona 2 z 16
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1.2. Podstawowe informacje o Podmiocie Dominujgcym

Firma: Dektra Spotka Akcyjna

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Torun

Adres: ul. Réwninna 29-31, 87-100 Torun
Telefon: +48 (56) 56 660 08 61

Faks: +48 (56) 639 00 05

Adres poczty elektronicznej: dektra@dektra.pl

Adres strony internetowej: www.dektra.pl
NIP: 879 - 221 - 23 - 47 :) E K T R A
REGON: 871 - 239 - 844

KRS: 0000373212

OFERTA SPOLKI

Spétka DEKTRA SA kieruje swojg oferte do trzech sektorow gospodarki. Najwazniejszym z nich jest budownictwo, ktore jest
zaopatrywane przez Spotke m. in. w zakresie systeméw docieplen, suchej zabudowy, izolacji, dekarstwa, budownictwa
drogowego oraz budownictwa hydrologicznego. Drugim odbiorcg Spofki jest rolnictwo i ogrodnictwo. Towary oferowane
przedsiebiorcom rolnym i ogrodniczym stosowane sg przede wszystkim do ostaniania plonéw oraz wytwarzania kiszonek.
Trzecig grupg docelowg Spotki jest przemyst. Dektra SA dostarcza folie opakowaniowe do zaktaddéw przemystowych.

Od wielu lat budownictwo jest najwazniejszym sektorem gospodarki dla Spotki Dektra SA. Swojg
oferte kieruje ona przede wszystkim do duzych odbiorcow sieciowych, grup zakupowych
#i1 Wiclooddziatowych hurtowni. Dzigki wypracowanej, przez lata obecnosci na rynku budowlanym,
M strategii, doswiadczeniu i najwyzszej jakosci oferowanych towardw, Spétka Dektra SA
PN systematycznie umacnia swojg pozycje, dokonuje kolejnych inwestycji, wprowadzajgc na rynek
kolejne produkty sygnowane wtasng marka, stajac sie liderem branzy budowlane;j.

‘& |Waznym odbiorcg produktow oferowanych przez Spdétke Dektra SA jest rolnictwo i ogrodnictwo.
¥ 1 Folie kiszonkarskie, folie ogrodnicze oraz worki do sianokiszonek, produkowane i dystrybuowane
] przez Spotke Dektira SA, od wielu lat pomagajg w ostanianiu plonéw oraz wytwarzaniu wysokiej

N 2 jakosci pasz. Jest to mozliwe dzigki kontaktom handlowym, nie tylko z odbiorcami hurtowymi, lecz
ROLNICTWO 1 i takze z kontrahentami, do ktorych Spotka Dektra SA dociera réwniez za posrednictwem oferty

int t i
OGRODNICTWO | Cetowel

W ofercie Spétki Dektra SA znajdujg sie rowniez produkty o szerokiej gamie zastosowania dla
catej branzy przemystowej, wszedzie tam, gdzie potrzebna jest folia wysokiej jakosci

lli w przystepnej cenie. Zaktady przemystowe szukajace folii opakowaniowych i folii stretch, moga
2je znalez¢ w ofercie Spotki Dektra SA. Dzieki pracy mobilnych przedstawicieli handlowych,
rozwinietej sieci kontaktéw handlowych oraz wiedzy i rozeznaniu w potrzebach rynkéw

PRZEMYSE. regionalnych, jest ona dostepna na na terenie catego kraju.

OFERTA PRODUKTOWA

Siatka podtynkowa Folie budowlane Worki do sianokiszonki
DEKTRA 145 . . . .
i Folie opakowaniowe Izolacje fundamentow

Siatka podtynkowa

EURONET Folie dachowe Geowtdékniny

Folia budowlana Folie ochronne Folie ogrodnicze

::N.BUD. . Folie kiszonkarskie Folie olejo- i bitumoodporne
olia paroizolacyjna

INPAR Geomembrany Folie PCV

Strona 3z 16
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1.3. Wskazanie jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej

Na dzien 31.12.2013 r. w skiad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzita spétka Indiver SA, w ktorej
Emitent posiadat 82,5% akcji w kapitale zaktadowym. Emitent, jako jednostka dominujgca

sporzgdza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

1.4. Podstawowe dane o Spoéice zaleznej

Firma: Indiver SA KRS: 0000381928

Forma prawna: Spétka Akcyjna NIP: 8792645460

Siedziba: Torun REGON: 340865975

Adres: ul. Réwninna 29-31, Kapitat zaktadowy: 200.000 PLN
87-100 Torun Liczba akcji: 2.000.000

Tel. / Fax: +48 56 6600861 / 56 6390005 Akcje serii A: 1.000.000

Adres poczty elektronicznej: Akcje serii B: 1.000.000
indiver@indiver.pl PKD: 22.23.Z

Adres strony internetowej: Sektor: wyroby budowlane.

www.indiver.pl przedsiebiorstwo produkcyjne

W styczniu 2011 roku DEKTRA SA powotata Spoétke INDIVER SA obejmujac w niej 100% akcji. To
witasnie na strukturze handlowej DEKTRA SA oparta zostata dystrybucja i sprzedaz produktow
wytworzonych przez Spotke Akcyjng INDIVER, ktérej zadaniem jest produkcja folii budowlanej

i produktow dla rolnictwa.

Przedmiotem dziatalnosci INDIVER SA jest produkcja i dystrybucja wyrobdéw izolacyjnych z tworzyw

sztucznych, a w szczegolnosci:

atestowanych folii budowlanych INBUD,

* atestowanych folii paroizolacyjnych INPAR,
* siatki podtynkowej z wtdkna szklanego,

* workéw do sianokiszonek,

* folii opakowaniowych,

¢ folii ochronnych,

e workéw do gruzu.
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W ramach przyjetego kierunku rozwoju, Zarzgd Spétki zamierza konsekwentnie:
* wprowadzac do oferty nowe wyroby,
* npadawac im innowacyjne wtasciwosci,
* rozszerzac€ i unowoczesniaé park maszynowy,

* podnosi¢ kwalifikacje personelu.

1.5. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Srednioroczne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej za rok 2013 wynosito 14 0séb i byto o 1 osobe nizsze
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jest to efekt optymalizacji zatrudnienia, zjednoczesnym
wprowadzeniem planu motywujgcego dla najlepszych pracownikow. Wynagrodzenia za 2013 rok
wyniosty 676 927,65 zt. W poréwnaniu z rokiem 2012 wynagrodzenia byty nizsze o 2 %. Cztionkowie
Zarzgdu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej za petnione funkcje otrzymywali w roku 2013

wynagrodzenia. Nie udzielono Cztonkom Zarzgdu ani Cztonkom Rady Nadzorczej pozyczek.

1.3.1. Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ oraz wyksztatcenie na dzien
31.12.2013r.

Struktura zatrudnienia za wzgledu na ptec¢ oraz wyksztatcenie

30%

Plec
Mezczyini
B Kobiety

Wyksztalcenie
B Wyisze
M Pozostali

70%
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2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

taczna wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej zwiekszyta sie 0 4,5 % w stosunku do roku 2012, z
poziomu 4.366,718,06 do poziomu 4.560.845,62 zt.

Udziat aktywow obrotowych w aktywach ogdtem na koniec roku 2013 zmniejszyt sie w poréwnaniu ze

stanem na koniec roku poprzedniego o 5 punktéw procentowych, z 83 % do 78 %.

Maijatek trwaty Grupy Kapitatowej jest zwigzany gtéwnie z prowadzong dziatalnoscig podstawowa.

Stan srodkéw trwatych przedstawiat sie nastepujgco (wartosci brutto):

Wyszczegolnienie Na dzien Na dzien
31.12.2013 31.12.2012
Srodki trwate wiasne 227.984,24 313.814,92

Razem $rodki trwate w ewidenc;ji

_ . 227.984,24 313.814,92
bilansowej

taczna wartos¢ uzytkowanych
227.984,24 313.814,92
przez jednostke srodkéw trwatych

Catos¢ przychodow ze sprzedazy zrealizowana zostata w kraju. Grupa Kapitatowa nie prowadzi
sprzedazy eksportowej.

Strona 6 z 16
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Przychody netto w roku 2012 i 2013 (tys. zf)

2013

2012

W roku 2013 zrealizowane przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow wyniosty 14.023.088,64

zt, oznacza to spadek sprzedazy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o0 7,2 %.

Zysk ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wynidst w 2013 roku 1.001.362,30 zt i wzrést w poréwnaniu z

poprzednim rokiem o 7,7 %. Zysk netto wyniost 716.139,39 zt i zmniejszyt sie w poréwnaniu z rokiem

2012 0 0,5 %.
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Zysk netto w roku 2012 i 2013 (tys. zt)

720

716

2013
2012

Sprawozdanie Zarzadu

Rentownos¢ sprzedazy na koniec 2013 roku wyniosta 7,1 % i wzrosta w poréwnaniu do 2012 r. o 1 pp.

Wysokie wskazniki rentownosci aktywow irentownosci kapitatu wtasnego, utrzymywane w catym

analizowanym okresie, swiadczg o zyskownosci Grupy Kapitatowej, dobrym zarzadzaniu oraz

efektywnosci gospodarowania majatkiem.

2.1. Wptyw sytuacji gospodarczej i rynkowej na osiggniete wyniki

finansowe

Na osiggniete przez Grupe Kapitatowg wyniki finansowe w roku obrotowym 2013 znaczacy

wptyw miaty przede wszystkim czynniki zwigzane z sytuacjg gospodarczg oraz sytuacjg rynkowg

w sektorze budowlanym, z ktérym zwigzani sg gtowni odbiorcy produktéw oferowanych przez Grupe

Kapitatowg Dektra SA. Oficjalne statystyki GUS potwierdzaja, iz tempo wzrostu gospodarczego stabto

w kolejnych kwartatach. Wptyneto to na zwiekszenie PKB zaledwie o 1,6%, podczas gdy wzrost w roku

Strona 8 z 16



1 —
‘\\l

5
=1

A\l
i, -

—r SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2013
GRUPA DEKTRA SA Sprawozdanie Zarzadu

FAAY

Iy
-t

v : -
P

44

2012 wyniést 1,9%. Dynamika sprzedazy produkcji budowlano-montazowej zmniejszyta sie drugi rok z
rzedu. Na kondycje gtownych odbiorcow Grupy Kapitatowej Dektra SA, wplywata kondycja
przedsiebiorstw budowlano-montazowych, ktére w minionym roku musiaty réwniez stawi¢ czota
trudnosciom takim jak: zatory ptatnicze, obnizenie popytu, wzrost kosztéw zatrudnienia i kosztow
prowadzonej dziatalnosci. Wspomniane trudnosci przetozyly sie na zwiekszenie liczby ogtaszanych

upadtosci oraz zmniejszenie portfela zamowien.

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie rozwoju

3.1. Sprzedaz produktéw pod marka wlasnag

Wsrod produktdow sygnowanych markga wiasng, znajdujgcych sie w ofercie Grupy Kapitatowej
w zakonczonym roku, obecne byly siatka podtynkowa z widkna szklanego Dektra 145, siatka
podtynkowa z witdkna szklanego European Thermosystem, folia dachowa Magnum, membrany
paroprzepuszczalne linii Imprega, folia budowlana INBUD, folia paroizolacyjna INPAR oraz folia

budowlana podwyZzszonej jakosci PREMIUM.

W 2013 roku wyroby sygnowane markg witasng stanowity 41 % warto$ci wszystkich towarow

handlowych netto i oznacza to wzrost 0 16 punktéw procentowych w zestawieniu z rokiem ubiegtym.

Grupa Kapitatowa bedzie koncentrowata sie na umacnianiu i rozwijaniu grupy produktéw sygnowanych
markg wtasng. W 2013 r. wprowadzono cztery nowe produkty sygnowane markg wiasng. Plany na

2014 r. przewidujg rozwéj produkciji membran dachowych, izolacji fundamentéw oraz geowtdknin.

Wysokoparoprzepuszczalne membrany dachowe stajg sie standardem wsrod materiatéw dekarskich
i stopniowo bedg eliminowaé z rynku folie niskoparoprzepuszczalne. Geowtdkniny, ktére sa
potproduktem przy produkcji membran, to jedna z szybciej rozwijajgcych sie grup asortymentowych w
ofercie Grupy Kapitatowej Dektra SA.

3.2. Sprzedaz atestowanych folii budowlanych i paroizolacyjnych INBUD
i INPAR

Grupa Kapitatowa Dektra SA z satysfakcjg odnotowata znaczgcy wzrost sprzedazy atestowanych folii
budowlanych i paroizolacyjnych INBUD i INPAR. Ich tgczna sprzedaz w 2013 roku wzrosta o 37 %

w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
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4. Plany rozwojowe

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2013

Sprawozdanie Zarzadu

W 2013 r. Emitent realizowat przygotowany w IV kwartale 2012 roku plan rozwojowy, ktérego celem

byta poprawa osigganych zyskow. Podstawg opracowanych dziatan byty: zdefiniowanie przeszkdéd w

rozwoju Grupy Kapitatowej, spowodowanych czynnikami zewnetrznymi oraz determinacja w dgzeniu do

poprawy wynikow finansowych. Stopien realizacji poszczegdlnych celéw byt prezentowany w raportach

kwartalnych publikowanych przez Emitenta w 2013 roku. Dziatania ujete w planie rozwojowym bedg

kontynuowane w 2014 roku.

2014

ZADANIA
Redukcja kosztow:

1 Program redukcji kosztow

Nowe porozumienia

handlowe:

Otwieramy sie na partnerow

CELE OPERACYJNE

zoptymalizowanie kosztow
funkcjonowania podmiotow wewnatrz
Grupy Kapitatowei,

obnizenie kosztow ustug obcych,
optymalizacja transportu,
optymalizacja procesow produkcyjnych

i sposohow pakowania towaru.

koncentracja dziatan wokot nowych umow
z regionalnymi dystrybutorami folii,
rozwijanie wspolpracy barterowej,
podpisywanie umow handlowych

z kolejnymi producentami,

pozyskiwanie nowych reprezentantow
handlowych w oparciu o oferte
freelancingu,

penetracja rynkow europejskich pod
katem korzystnych porozumien

handlowych.
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5. Przewidywana sytuacja finansowa i ocena istotnych

czynnikow ryzyka dziatalnosci

Emitent jest swiadomy czynnikow ryzyka, ktére mogg mie¢ wpltyw na prowadzong przez Grupe
Kapitatowg dziatalnos¢, sytuacje finansowg oraz wyniki z prowadzonej dziatalnosci i ksztattowanie sie
rynkowego kursu akcji Emitenta. Prezentujgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie

kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng stopnia ich waznosci.

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitatowej

5.1.1. Ryzyko zwigzane z rynkami, na ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$é

Sektor materiatow budowlanych, w ktorym dziata Grupa Kapitatowa, jest w stopniu znaczgacym
skorelowany z koniunkturg w sektorze budowlanym. Sytuacja w sektorze budowlanym to czynnik
zewnetrznym na ktéry Grupa Kapitatowa nie ma wptywu. Niekorzystne zmiany koniunktury w sektorze
budowlanym, wywotane negatywnymi zmianami koniunkturalnymi w Polsce lub w krajach, z ktorymi
Emitent prowadzi wymiane handlowg, mogg mie¢ wptyw na przychody oraz wyniki finansowe Grupy

Kapitatowe;j.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

* dywersyfikacje rynkédw zbytu majgcg na celu uniezaleznienie Grupy od wahan koniunktury na

poszczegdlnych rynkach;

* dywersyfikacje odbiorcow na rynku polskim w celu optymalizowania ryzyka koncentracji

i kosztoéw obstugi zamowien;
* dywersyfikacje oferty.
5.1.2. Ryzyko zwigzane z warunkami meteorologicznymi i wptywem czynnikOdw sezonowych

Sezonowos¢ sprzedazy w branzy budowlanej moze skutkowac istotnym zréznicowaniem wynikéw
finansowych w poszczegdlnych kwartatach, a takze w przypadku wystgpienia wyjgtkowo

niekorzystnych warunkow pogodowych w dtuzszym okresie, zmniejszeniem sprzedazy.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

* strategie dywersyfikacji oferty produktowej, polegajgcej na oferowaniu szerokiego asortymentu
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produktow, w przypadku ktorych popyt ma charakter sezonowy jednak wystepuje w innych
kwartatach (intensyfikacja sprzedazy folii dla rolnictwa i ogrodnictwa, w ktérych szczyt
sprzedazy wystepuje dwa razy wroku, w innych okresach niz ma to miejsce w przypadku

materiatéw budowlanych).
5.1.3. Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw oraz mozliwoscig utraty wykwalifikowanej kadry

Rozwdj prowadzonej dziatalno$ci wymaga od Grupy Kapitatowej powiekszania kadry pracownikow.
W zakresie zatrudnienia ryzyko zwigzane jest z przedtuzajgcym sie procesem rekrutacji; wysokimi
oczekiwaniami ptacowymi przewyzszajgcymi wzrost wydajnosci pracy; utrata dotychczasowych

pracownikéw, zwtaszcza tych wysoce wykwalifikowanych.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

* prowadzenie dtugofalowej polityki zatrudnienia opartej o system wewnetrznych szkolen oraz
systemy premiowania pracownikow, zréznicowane ze wzgledu na stanowisko pracy oraz

przewidywang $ciezke rozwoju zawodowego.
5.1.4. Ryzyko cen surowcow

Zmiana cen surowcow wptywa na wzrost kosztéw wytworzenia towaréw handlowych nabywanych przez
Grupe Kapitatlowa, co przektada sie na zmiane wysokosci ich cen. Surowcami istotnymi sg m.in.
polietylen duzej gestosci (HDPE), ktorego cena, zgodnie z danymi serwisu plastech.pl, spadta w ciggu
ostatnich 12 miesiecy o 1,57%; polietylen niskiej gestosci (LDPE), ktérego cena wzrosta w ciggu
ostatnich 12 miesiecy o 5,02%:; polipropylen (PP), ktérego cena wzrosta w ciggu ostatnich 12 miesiecy

0 1,33% oraz polistyren (PS), ktérego cena wzrosta w ciggu ostatnich 12 miesiecy o 2,26%.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e staly monitoring cen surowcoéw oraz uwzglednianie zmiany ich cen w biezgcej polityce

zakupowej oraz w cenach oferowanych produktéw i towarow.

5.1.5. Ryzyko zwigzane z dominacjg zawieranych z odbiorcami uméw ustnych nad umowami

dfugoterminowymi

Przychody Grupy Kapitatowej sg wynikiem realizacji zaméwien pozyskanych przede wszystkim na
podstawie decyzji zakupowych ze strony odbiorcow, dla ktérych jednym z istotnych kryteriow wyboru
danego dostawcy jest cena produktu. Zlecenia tego typu dominujg nad zawartymi dtugoterminowymi
umowami handlowymi. Dlatego nie mozna wykluczyé sytuacji, w ktorej wartos¢ realizowanej przez

Grupe sprzedazy bedzie nizsza od planowanej lub tez, w wyniku konkurencji cenowej, efektywnos¢
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prowadzonej dziatalnosci nie bedzie zadowalajgca.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

* realizacje polityki handlowej, zakupowej i marketingowej, majgcej na celu utrwalanie relacji
handlowych oraz umocnienie pozycji rynkowej Grupy, m.in. poprzez upowszechnienie
i utatwienie dostepu do programu lojalno$ciowego dla statych odbiorcéw; koncentracje dziatan
wokét nowych umow z regionalnymi dystrybutorami folii; rozwijanie wspétpracy barterowej;
podpisywanie uméw handlowych z kolejnymi producentami; penetracje rynkéw europejskich

pod katem korzystnych porozumien handlowych.

5.1.6. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$¢ dostarczanych

produktow

Prowadzona przez Grupe dzialalno$¢ handlowa, pocigga za sobg wypadki wystepowania wad
sprzedawanych produktéw, na ktore Grupa udzielita gwarancji i tym samym ponosi ryzyko roszczenh
zwigzanych z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi oraz gwaranciji jakosci. Tres¢ i zakres potencjalnych

roszczen regulujg przepisy Kodeksu cywilnego i innych obowigzujgcych przepiséw prawa.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

* przyktadanie szczegolnej uwagi do jakosci oferowanych produktéw poprzez staty monitoring

towarow wiasnych oraz zakupionych od kontrahentow.
5.1.7. Ryzyko zwigzane z realizacjg celow strategicznych

Strategicznym celem Grupy Kapitatowej jest umacnianie swojego statusu na rynku materiatéw
izolacyjnych dla budownictwa, rolnictwa i przemystu, poprzez systematyczne zwigekszanie wielkosci
sprzedazy oferowanego asortymentu. Realizujgc strategie rozwoju, Emitent dgzy do zwiekszania
rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Czynnikiem ryzyka mogg by¢ btednie podjete decyzje, majace

wplyw na osiggane wyniki finansowe.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

* biezgcy monitoring realizacji strategii Grupy, zaréwno w krétkim jak i dtugim horyzoncie czasu,
w poszczegoblnych obszarach i wprowadzenie, w razie takiej potrzeby dziatah korygujgcych

minimalizuje ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii Grupy.

5.1.8. Ryzyko w zakresie transportu towarow i produktow
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Grupa dokonuje zakupéw towardw i produktow w kraju i poza jego granicami, stad istnieje ryzyko
opo6znien oraz uszkodzen lub utraty transportu, ktére mogtoby wptyngé w krétkim okresie na zakres
oferty Grupy oraz nadzwyczajne koszty transportu, obstugi zamdwienia lub rekompensaty za

opo6znienie w dostawie.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

* wspélprace jedynie ze sprawdzonymi operatorami Swiadczgcymi ustugi spedycyjne

i transportowe oraz staty monitoring jakosci oferowanych przez nich ustug.

5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa
prowadzi dzialalnosé

5.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Przychody pozyskiwane przez Grupe pochodza ze sprzedazy na rynku krajowym. Wszelkie zmiany
sytuacji makroekonomicznej w Polsce, w tym zwifaszcza niekorzystne zmiany stopy wzrostu PKB,
poziomu inwestycji, stopy inflacji i deficytu budzetowego, mogg wptywaé na prowadzong przez

Emitenta dziatalnos¢ gospodarczg oraz na realizacje celdéw operacyjnych.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
* unikanie koncentracji sprzedazy;
* dywersyfikacje rynkéw zbytu;
* optymalizacje kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

5.2.2. Ryzyko zwigzane z dostawcami

Dziatalno$¢ Grupy zwigzana jest ze wspotpracg z okreslong grupa dostawcéw. Utrata lub ograniczenie

dostaw moze wptywaé na ksztait oferty handlowej oraz osiggane wyniki.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

* dywersyfikacje i optymalizacje portfela dostawcéw. Konkurencja na swiatowym i polskim rynku

budowlanym jest dodatkowym elementem minimalizujgcym poziom tego ryzyka.

5.2.3. Ryzyko zwigzane z realizacjg dostaw towaréw i materiatow

Strona 14 z 16



I —
'\\.,n, ‘;!_»
-t ~ Al e
- CIN -
)

44

g SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2013
GRUPA DEKTRA SA Sprawozdanie Zarzadu

iy

Oferta handlowa Grupy budowana jest w pewnym zakresie o towary importowane. Emitent nie ma
wptywu na czynniki gospodarcze, polityczne lub nadzwyczajne, wptywajgce na terminowos$¢, wysokosc

cen i zakres dostaw.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka w oparciu o:

* optymalizacje gospodarki magazynowej poprzez odpowiedni stan zapasoéw,

* stalg penetracje rynkéw zagranicznych i monitoring ksztattujgcych je czynnikow.
5.2.4. Ryzyko zwigzane z odbiorcami

W sytuacji nie wywigzania sie kontrahentéw ze zobowigzan handlowych, Grupa jest narazony na
nieuzyskanie naleznych ptatnosci. Podobne ryzyko niesie ze sobg zjawisko zatoréw ptatniczych, ktére

skutkowa¢ moze opoznieniami w ptatnosciach lub niesciggalnoscia.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
* polityke doboru nowych odbiorcéw pod kgtem ich zdolnosci do terminowych ptatnosci;
* rozproszenie sprzedazy,
* penetracje rynku w poszukiwaniu nowych odbiorcéw.

5.2.5. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Grupa dziata na silnie konkurencyjnych rynkach, stad istnieje ryzyko dziatan konkurencyjnych
zmierzajgcych do pozyskania jej potencjalnych klientéw. Grupa nie ma wptywu na dziatania

podejmowane przez konkurentow.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

* wykorzystywanie dtugoletniej znajomosci branzy i wypracowanych kontaktéw umozliwiajgcych

skutecznie konkurowacé i uzyskiwaé przewage.
5.2.6. Ryzyko zmienno$ci kurséw walutowych

W zakresie dziatalnosci obejmujgcej import towaréw, Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci
kurséw walutowych, zwlaszcza USD i EUR. Wspomniane ryzyko zwigzane jest z zakupem towarow

i materiatéw w walutach obcych i ich sprzedazy denominowanej w PLN na rynku krajowym.
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Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
* monitoring rynkéw zagranicznych;

* wykorzystywanie zapas6w magazynowych w trakcie okreséw niekorzystnych dla importu

towarow.
5.2.7. Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Grupa Kapitatowa, podobnie jak kazdy podmiot dziatajgcy w obrocie gospodarczym, jest narazony na
zmiany w przepisach prawnych oraz ich interpretacji, w szczegdlnosci zakresie: prawa podatkowego,

ochrony srodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

* wspotprace z profesjonalnymi doradcami w zakresie prawa i podatkow.

6. Podsumowanie

W ocenie Zarzadu rok 2013 byt okresem petnym wyzwan, ktére postawita przed Grupg Kapitatowg
sytuacja gospodarcza w kraju, w tym przede wszystkim negatywne zjawiska, takie jak zatory ptatnicze
i obnizenie popytu, ktére miaty miejsce nie tylko na rynku materiatdow izolacyjnych dla budownictwa,

lecz réwniez w catym sektorze budowlanym.

W ocenie Zarzadu, Grupa Kapitatowa Dektra SA sprostata tym wyzwaniom, prowadzac polityke
minimalizujgcg wptyw niekorzystnych czynnikow zewnetrznych na prowadzong dziatalnosé i ewolucje
Spotki oraz konsekwentnie realizujgc opracowane plany rozwoju i inwestycje zaréwno w podmiocie

dominujgcym jak i w Spolce zaleznej Indiver SA.

Zarzad pragnie podziekowa¢ wszystkim Akcjonariuszom, Partnerom i Pracownikom Spotki za

wspotprace, trud codziennej pracy oraz powierzone nam zaufanie.

M_ac_i_ej Stefanski
& TN

Prezes Zarzqéiu DEKTRA SA

Torun, 28 marca 2014 r.
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Decyzje podejmowane przez Grupe Kapitalowg Dektra SA, uwzgledniajg kwestie spoteczne
i Srodowiskowe. Tylko zrozumienie oczekiwah spotecznych w szerszej perspektywie umozliwia
funkcjonowanie zgodnie z prawem oraz normami, ktére nie sg prawnie wigzace. Normy te odwotujg sie
do samoswiadomosci przedsiebiorcy, ktéry wspottworzac system, zdaje sobie sprawe z istnienia
naturalnych praw i powinno$ci, bez ktérych ani system, ani przedsigebiorca nie mogli by w przyszitosci

istniec.

Promocja idei Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w Polsce

Na obecnym poziomie cywilizacyjnym moZliwy jest rozwdj zrébwnowazony, to jest taki rozwdj, w ktérym potrzeby
obecnego pokolenia mogg by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie — gfosi
pierwsze zdanie Raportu Brundtland ,Nasza wspdlna przyszto$c”, ktéry w 1987 roku zapoczgtkowat idee CSR na

Swiecie.

Przedstawiciel Spotki zaleznej Indiver SA zasiada w Komitecie Technicznym nr 305 ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym. Udziat w pracach tego komitetu pozwolit
Grupie Kapitatowej Dektra SA mie¢ realny wptyw na ksztatt normy 1ISO 26000.
e |SO 26000 to norma, ktéra systematyzuje wiedze na temat szeroko rozumianej spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR: Corporate Social Responsibility).
e Norma ta stanowi praktyczny przewodnik po koncepciji odpowiedzialnego biznesu, definiuje
jego ramy oraz przybliza wartosci i idee.
e Z racji wysokiego prestizu i globalnego zasiegu Miedzynarodowej Organizacji Standaryzacyjnej,

norma ISO 26000 ma szanse sta¢ sie najbardziej powszechng na swiecie wyktadnig CSR.

Spotecznos¢ lokalna

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Toruniu, stopa bezrobocia w toruriskim powiecie ziemskim z koricem roku
osiggneta 21,2%, co oznacza wzrost o 2,1 punktu procentowego w poréwnaniu z grudniem 2012 roku i 4,2 p.p. z
grudniem 2011 roku.

Zarzad Spotki Dektra SA oraz Indiver SA sg swiadome istotnego znaczenia Grupy Kapitatowej dla
spotecznosci lokalnej. Zadna spotka nie rodzi sie od razu ,globalnie”, kazdorazowo jej poczatkiem jest

okres$lona spotecznos¢ lokalna.
o Dziatania Grupy Kapitatowej Dektra SA koncentrujg sie na tworzeniu stabilnych i atrakcyjnych
miejsc pracy dla mieszkancow Torunia i okolic, przy wspotpracy z Urzedem Pracy i agencjami

zatrudnienia.
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e Grupa Kapitatowa Dektra SA zdecydowata sie na wybér Torunia, jako lokalizacji dla zaktadu
produkcyjnego.

e Do wykonania linii do impregnacji siatki podtynkowej z wtdkna szklanego wybrano lokalng firme.

e Grupa Kapitalowa Dekira SA w pierwszej kolejnosci decyduje sie na podwykonawcéw
dziatajgcych w Toruniu i okolicach.

Transparentnosc¢

Wiele spétek z alternatywnego rynku nie przyktada duzej wagi do jako$ci publikowanych informacji okresowych, na czym

cierpig inwestorzy. Czas to zmieni¢ — sygnalizuje ,Parkiet. Gazeta Gietdy” (nr 52/5080).

Dlatego precyzyjna i kompletna polityka informacyjna prowadzona przez Grupe Kapitatowg Dektra SA,
ma zapewni¢ wszystkim jej Interesariuszom petny dostep do aktualnych dziatah i podejmowanych
inicjatyw.

e Wszystkie prezentowane na stronie internetowej lub w komunikatach prasowych informacje sg
aktualne i oparte na faktach.

e Kazdy z raportow gietdowych publikowanych przez Emitenta jest przygotowany z najwiekszg
starannoscig, komunikujgc wszystkie tresci w jasny, precyzyjny, terminowy, uczciwy i kompletny
sposob.

e Przyjeta polityka pozwala rozlicza¢ Zarzgdy Spotek Dektra SA i Indiver SA z wplywu
podejmowanych decyzji i dziatan na spoteczenhstwo, srodowisko oraz gospodarke.

e Wprowadzona nowa identyfikacja wizualna dla raportow okresowych, ma na celu

ulatwienie Akcjonariuszom i Inwestorom zapoznania sie z ich tresciami.

Uczciwos¢, sprawiedliwosé i prawosé

Najistotniejszym elementem strategii spotki powinna by¢ polityka spotecznej odpowiedzialno$ci, a tym samym
traktowanie inwestora nie jako interesariusza, lecz jako partnera spotecznego i biznesowego, ktory coraz czeSciej siega
do raportéw dotyczgcych poza finansowych aspektéw funkcjonowania spotki — podkreslit na tamach ,Home&Market” (nr
7-8, 20012) Maciej Stefariski, Prezes Zarzgdu Dektra SA.

Zasady te sg nieodzownym elementem funkcjonowania Spoétek Dektra SA i Indiver SA od momentu ich
powotania. Zapewnia to dziatanie Grupy Kapitalowej zgodnie z obowigzujgcymi normami prawa
Polskiego i zgodnie z politykg Unii Europejskiej.

o Dbatos¢ o satysfakcje Akcjonariuszy, ma fundamentalne znaczenie dla prowadzonej przez
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GRUPA DEKTRA SA Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Grupe Kapitatowg polityki.

Akcjonariusze Spotki Dektra SA sg w odpowiedni sposéb wynagradzani, poprzez regularnie
wyptacang dywidende. W latach 2008 — 2013 Spotka przeznaczyta na ten cel tgcznie
3.764.400 zh.

Uczciwose, sprawiedliwos¢ i prawos¢ sg dla Grupy Kapitatowej rowniez fundamentem relacji ze
wszystkimi partnerami i klientami.

Grupa Kapitatowa, stanowigc tancuch wartosci, dba o to, by relacje miedzy kazdym z jego
ogniw opieraly sie na zachowaniach etycznych, rownoprawnych i zawsze z dochowaniem

nalezytej staranno$ci.

Odpowiedzialno$¢ wobec pracownikow

Jezeli stworzysz takie warunki pracy, dzieki ktérym bedzie sie dbac o ludzi, dadzg oni z siebie wszystko, by 0siggngc¢ jak

najlepsze wyniki. Przez to nic nie tracisz. Chodzi tu po prostu o opieke nad ludzmi — stwierdzit kanadyjski polityk Sir

Hector Lang.

Pomimo powszechnosci przekonania o rosngcych kosztach zatrudnienia, Grupa Kapitatowa Dektra SA

jest pracodawca, ktory nie szuka oszczedno$ci poprzez ograniczanie uprawnien pracujgcych w niej

0s6b.

W ciggu dtugoletniej juz historii Spotki Dektra SA, nigdy nie zatrudniano os6b na podstawie
pozornych umow zlecenia lub o dzieto, podobnie jest w przypadku Spoétki zaleznej Indiver SA.
Spotki Dektra SA oraz Indiver SA, od pierwszego dnia wykonywania czynnosci na ich rzecz,
zawierajg umowy o prace, do ktérych majg zastosowanie przepisy kodeksu pracy, a takze
zasady dotyczace ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego.

Z szacunku dla swoich pracownikéw, Dektra SA i Indiver SA nie praktykujg takze pozornego
samozatrudnienia, tj. nie wymuszajg na swoich pracownikach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w celu zmniejszenia wysokosci optat publicznoprawnych.

Grupa Dektra SA promuje zatrudnianie kobiet i ich obecnos$¢ na stanowiskach kierowniczych.
Jako pracodawca wspieramy doksztatcanie sie pracownikow oraz realizowanie ich pasji
zawodowych.

Grupa Dektra SA zwraca uwage na szkolenia z zakresu BHP, ze szczegdlnym uwzglednieniem
profilaktyki.

Rozwdj osobisty pracownikéw postrzegamy jako dobro spoteczne. Dlatego umozliwiamy
pracownikom rozwoj swoich zainteresowan i talentow, réwniez tych niezwigzanych z pracag

zawodowg. Dzieki wsparciu ze strony pracodawcy pracownicy Grupy Dektra SA odnoszg
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sukcesy na polu artystycznym, naukowym i sportowym.

Grupa Dektra SA dostrzega role rodziny w budowaniu spoteczenstwa, dlatego w nasze
dziatania wpisane godzenie Zzycia rodzinnego z zyciem zawodowym, wykraczajgce poza
obowigzki i standardy prawa.

Wspieramy pracownikéw, ktérzy zostajg rodzicami poprzez optymalizacje zakresu ich
obowigzkéw zawodowych oraz objecie ich systemem niezbednych udogodnien (w zakresie

dostosowania miejsca i czasu pracy), ktére pozwalajg godzi¢ prace z rolg matki i rolg ojca.

Odpowiedzialno$¢ za sSrodowisko naturalne

Nie bedzie fatwo obudzi¢ w cztowieku takg odpowiedzialnosci za $wiat, ktéra dotrzyma kroku rozwojowi cywilizacji. Ale

ci, ktoérzy chca, moga zacza¢ juz dzis — Vaclaw Havel.

Podstawg materiatéw izolacyjnych produkowanych w Spétce zaleznej Indiver SA jest regranulat

pochodzgcy z recyklingu odpadow foliowych i opakowaniowych, co eliminuje problem odpadéw nie

ulegajgcych biodegradaciji. Wydajnos¢ linii do recyklingu tworzyw sztucznych to 130 kg na godzine.

Jednoczesnie folie wyprodukowane na bazie regranulatu i oferowane przez Grupe Kapitatowg Dektra

SA cechujg sie wysokg jakosciag, potwierdzong oficjalnymi aprobatami i certyfikatami jakosSci.

W lutym 2012 roku Spotka Dektra SA powotana zostata na czionka Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, wigczajgc sie w prace Komitetu Technicznego nr 214 ds. Wyrobow
Bitumicznych i Polimerowych do lIzolacji Wodochronnych w Budownictwie. Dzieki temu
wspotuczestniczymy w waznym procesie regulacji jakosci wspomnianych produktéw, a tym
samym ich wptywu na srodowisko naturalne.

Dostarczamy wysokiej jakosci materiaty izolacyjne zapewniajgce duzg oszczednos¢ energii,
poprzez wtasciwg izolacje cieplng.

Parametry termoenergetyczne towaréw oferowanych przez Grupe Kapitatowg Dektra SA,
wpisujg sie w zalecenia Rozporzgdzenie z 6 listopada 2008 r. dotyczgce warunkow
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki (WT) [6], ktére zaostrzyto wymagania
izolacyjnosci cieplnej i inne zwigzane z oszczednoscig energii.

Grupa Kapitatowa Dektra SA, inwestujgc w linie do produkcji siatki podtynkowej z widkna
szklanego zrezygnowata z zakupu pieca weglowego, na rzecz pieca elektrycznego,
minimalizujgcego niekorzystny wptyw procesu produkcyjnego na srodowisko naturalne.
Wykorzystujemy zamkniety obieg palet spedycyjnych, zapewniajgcy mozliwos¢ ich ponownego,

wielokrotnego uzycia.
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Grupa Kapitatowa Dektra SA zamierza nadal ciezko pracowac¢ nad realizacjg dziatan z zakresu CSR,
intensyfikujgc swoje wysitki na rzecz spotecznosci lokalnej i srodowiska naturalnego oraz promoc;ji

Swiadomosci potrzeby zréwnowazonego rozwoju wérdd Pracownikow i Interesariuszy.

Z powazaniem

Maciej Stefanski

koA
*

Prezes Zarzadu
Dektra SA
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GRUPA DEKTRA SA

1. Wybrane dane finansowe z bilansu oraz

zyskow i strat

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2013

Wybrane dane finansowe

rachunku

Wybrane dane finansowe obejmujg pozycje z bilansu na dzien 31 grudnia 2013 roku (dzien bilansowy)

oraz z rachunku zyskow i strat za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2013 roku, wraz z odpowiednimi

danymi poréwnywalnymi z roku 2012.

Przychody netto ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
- amortyzacja

- zuzycie materiatéw i energii

- koszty ustug obcych, wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikow

- pozostate koszty

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Koszty i przychody finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci diugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Razem aktywa trwale

Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe

Srodki pieniezne

Krotkotrwate rozliczenia miedzyokresowe
Razem aktywa obrotowe

AKTYWA RAZEM

Kapitat zaktadowy

Kapitaty zapasowe i rezerwowe

87.478,63

100.505,86
1.414.386,14

40.929,64

1.001.362,30

1.623,07

14.023.088,64 15.110.944,75
13.021.726,34 14.181.263,81

119.125,87
97.535,77

1.537.745,29

70.841,60
929.680,94
74.421,85

144.359,52
858.625,85

39.770,06
883.985,77
199.089,00
716.139,39

(105.110,97)
898.991,82
119.342,55
908.927,87

(255.753,74)
719.733,09

1.551,64
393.400,98

19.285,00
1.002.005,74
1.471.849,74
1.009.041,06
1.067.525,66

10.423,42
3.558.839,88
4.560.845,62

110.400,00
2.954.212,51
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19.285,00
744.910,11
1.241.204,53
897.924,25
1.475.426,71
6.252,46
3.620.807,95
4.365.718,06
110.400,00
2.898.575,20

3.330.899,91 3.623.727,75
3.093.046,63 3.400.782,68

20.778,77
23.873,12

335.958,70

9.722,00
237.853,27
385,52
34.289,67
203.949,13
9.446,57
209.972,86
47.289,54
170.104,36

373,88
94.795,41

4.646,98
241.447,16
354.662,58
243.142,42
257.235,09

2.511,66
857.551,77

1.098.998,94
26.602,40
711.858,43

28.567,35
23.389,87

368.763,85

16.988,39
222.945,06
17.846,96
25.206,46
215.585,56
28.619,31
217.968,31
61.331,83
172.597,86

177.414,45

4.715,15
182.129,61
303.472,99
219.541,38
360.740,02

1.528,71
885.283,11

1.067.412,72
26.992,66
708.698,09
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GRUPA DEKTRA SA Wybrane dane finansowe
Zysk z lat ubiegtych - (27.102,96) - (6.626,64)
Zysk (strata) netto* 716.139,39 719.733,09 172.563,70 175.973,86
KAPITAL WEASNY 3.780.751,90 3.701.605,34 911.024,55  905.037,98
Rezerwy na zobowigzania 2.036,79 1.551,74 490,79 379,38
Zobowigzania dtugoterminowe 50.291,46  166.424,60 12.118,42 40.690,61
Zobowigzania krétkoterminowe 623.625,57 371.114,81 150.271,22 90.737,11
Rozliczenia miedzyokresowe - - - -
REZERWY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 675.953,82 - 162.880,43 -
PASYWA RAZEM 4.560.845,62 4.365.718,06 1.098.998,94 1.067.412,72

* Wartos¢ zysku (straty) netto w EUR przeliczona zostata po kursie na dzieh bilansowy (zamknigcia).

2. Kursy euro przyjete do przeliczenia wybranych danych

finansowych
Dane bilansowe przeliczono wedtug Sredniego kursu ogtoszonego przez Prezesa NBP na dzienh
bilansowy. Dane z rachunku zyskéw i start wyrazone w ziotych przeliczono w euro wedtug kursu

ustalonego jako srednia arytmetyczna Srednich kurséw ogtaszanych przez Prezesa NBP na ostatni

dzien kazdego miesigca. Zastosowane kursy euro umieszczono w tabeli ponizej.

31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
EUR 4,15 4,09 4,21 4,17
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WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za rok obrotowy zakonczony 31.12.2013 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych)

1. Dane identyfikujagce Grupe Kapitatowa

1.1. Nazwa Jednostki Dominujgcej
DEKTRA Spodtka Akcyjna

1.2. Siedziba Jednostki Dominujgcej
ul. Réwninna 29-31, 87-100 Torunh

1.3. Rejestracja Jednostki Dominujgcej w Krajowym Rejestrze Sgdowym

Siedziba Sgdu:

Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Data rejestraciji:

31 grudnia 2010 r.

Numer rejestru:

0000373212

1.4. Podstawowy przedmiot i czas dziatalnosci Jednostki Dominujgcej
Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Dekira SA jest hurtowa dystrybucja materiatéw izolacyjnych
przeznaczonych dla branzy budowlanej, rolniczej, ogrodniczej oraz przemystowe;j.

Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony.

1.5. Okres objety sprawozdaniem

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31
grudnia 2013 r., natomiast dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia
2012r.

1.6. ZatozZenie kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania

dziatalnosci gospodarczej przez kazdg z jednostek objetych konsolidacjg w dajgcej sie przewidzie¢
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przysziosci.

Nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez

ktéragkolwiek z objetych konsolidacjg jednostek.

1.7. Dane jednostek objetych konsolidacjg
*+ DEKTRA SA, jako jednostka dominujgca
» INDIVER SA, w ktérej DEKTRA SA posiada, na dzien 31.12.2013 r., 82,5% akcji.

Konsolidacjg objete zostaly wszystkie jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej DEKTRA SA.

2. Znaczace zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe sporzgdzono stosujgc ponizej opisane zasady rachunkowosci:

2.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w zgodzie z praktykg stosowang przez
jednostki dziatajgce w Polsce, w oparciu o zasady rachunkowos$ci wynikajgce z przepiséw ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 nr 152 poz. 1223 z pdzniejszymi zmianami)

i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Przyjete przez jednostki konsolidowane zasady rachunkowos$ci stosowane byty w sposob ciagty i sg

one zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

2.2. Przychody i koszty
Przychody i koszty sg rozpoznawane wedtug zasady memoriatowej, tj. w okresach ktérych dotycza,

niezaleznie od daty otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Spotka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym oraz sporzgdza rachunek zyskow i strat

w wariancie poréwnawczym.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatéw ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, gdy
znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wiasnosci do produktéw, towardw i materiatdw
przekazano nabywcy. Przychody ze sprzedazy ustug o okresie realizacji krotszym niz 6 miesiecy

rozpoznawane sg w momencie zakonczenia wykonania ustugi.
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Kontrakty na ustugi, w tym budowlane, o okresie realizacji dtuzszym niz 6 miesiecy

Przychody i koszty w odniesieniu do kontraktu na ustuge o okresie realizacji dtuzszym niz 6 miesiecy
zwigzane z umowg o budowe ustala sie na dzien bilansowy proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
ustugi. Stan zaawansowania realizacji umowy ustala sie w powigzaniu ze stanem realizacji robot.
Przewidywana strata zwigzana z wykonaniem ustugi ujmowana jest bezzwiocznie jako koszt w

rachunku zyskow i strat.

2.3. Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia lub kosztéw

poniesionych na ich wytworzenie i umarza metoda liniowa.

2.4. Srodki trwate
Wartos¢ poczatkowg srodkow trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty ich

wartosci.

Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkéw trwatych obejmuje ogoét ich kosztéw poniesionych przez
jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia przyjecia do uzywania,
w tym rowniez koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi

réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Wartos¢ poczatkowg stanowigcg cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg
koszty jego ulepszenia, polegajgcego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukciji,
powodujgcego, ze warto$¢ uzytkowa tego srodka po zakonczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang

przy przyjeciu do uzywania warto$¢ uzytkowa.

Srodki trwate amortyzowane sg metodg liniowg. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w nastepnym

miesigcu po przyjeciu srodka trwatego do uzywania.

2.5. Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie ujmuje sie w wysokosci ogdtu kosztdw pozostajgcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem poniesionych do dnia bilansowego, pomniejszonych o odpisy

z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

2.6. Inwestycje
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Inwestycje obejmujg aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajgcych
Z przyrostu wartosci tych aktywdw, uzyskania z nich przychodéw w formie odsetek, dywidend (udziatéw
w zyskach) lub innych pozytkéw, w tym roéwniez z transakcji handlowej, a w szczegodlnosci aktywa
finansowe oraz te nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne, ktére nie sg uzytkowane przez

jednostke, lecz zostaty nabyte w celu osiggniecia tych korzysci.

2.7. Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug cen ich nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen
sprzedazy netto na dzien bilansowy. Zapasy wykazywane sg w bilansie w wartosci netto, {.
pomniejszone o warto$¢ odpiséw aktualizujgcych wynikajacych z ich wyceny wedtug cen sprzedazy

netto.

2.8. Naleznosci, roszczenia i zobowigzania, inne niz zaklasyfikowane jako aktywa i zobowigzania
finansowe

Naleznosci wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.
Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych lub
do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujacy.

Zobowigzania ujmuje sie w ksiegach w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazuje sie na dziehn dokonania operacji
wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego ustalonego dla danej waluty na ten dzieh chyba,
ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzgcym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po

obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

2.9. Rezerwy na zobowigzania

Na rezerwy sktadajg sie zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne.

2.10. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czes¢ biezaca i cze$¢ odroczona.
Biezgce zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami

podatkowymi. Wykazywana w rachunku zyskow i strat cze$¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy

stanem rezerw i aktywdéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i na poczatek okresu
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sprawozdawczego.

Rezerwe i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, dotyczgce operacji rozliczanych
Z kapitatem wlasnym, odnosi sie na kapitat wtasny.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysziosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi,
ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty

podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych, to jest réznic, ktdre spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego

w przysziosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku
podatkowego.

Rezerwa i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego nie sg kompensowane dla potrzeb

prezentacji w sprawozdaniu finansowym.

2.11. Rbznice kursowe

Réznice kursowe wynikajgce z wyceny na dzieh bilansowy aktywow i pasywow wyrazonych w walutach
obcych z wyjatkiem inwestycji dtugoterminowych oraz powstate w zwigzku z zaptatg naleznosci
i zobowigzan w walutach obcych, jak réwniez przy sprzedazy walut, zalicza sie odpowiednio do
przychodéw lub kosztéw finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia
produktow lub ceny nabycia towaréw, a takze ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodkow trwatych,

srodkéw trwatych w budowie lub wartosci niematerialnych i prawnych.

2.12. Instrumenty finansowe

2.12.1. Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Instrumenty finansowe ujmowane sg oraz wyceniane zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw

z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu

ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych. Zasady wyceny i ujawniania aktywoéw
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finansowych opisane w ponizszej nocie nie dotyczg instrumentow finansowych wytgczonych
z Rozporzadzenia w tym w szczegolnosci udziatdéw i akcji w jednostkach podporzgdkowanych, praw
i zobowigzan wynikajgcych z umoéw leasingowych i ubezpieczeniowych, naleznosci i zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz instrumentow finansowych wyemitowanych przez Spétke stanowigcych jej
instrumenty kapitatowe.

2.12.2. Zasady ujmowania i wyceny instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzien zawarcia kontraktu w cenie nabycia,
to jest w wartosci godziwej poniesionych wydatkéow lub przekazanych w zamian innych sktadnikéw
majatkowych, zas$ zobowigzania finansowe w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci
otrzymanych innych sktadnikow majatkowych. Przy ustalaniu wartosci godziwej na ten dzien

uwzglednia sie poniesione przez Spotke koszty transakciji.

2.12.3. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Do aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie aktywa nabyte w celu osiggniecia
korzysci ekonomicznych wynikajgcych z krétkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikow
rynkowych albo krotkiego czasu trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez
wzgledu na zamiary, jakimi kierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowig one skfadnik
portfela podobnych aktywéw finansowych, co do ktérego jest duze prawdopodobienstwo realizacji

w krétkim terminie zaktadanych korzysci ekonomicznych.

Do aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne
instrumenty finansowe, z wyjatkiem przypadku, gdy Spotka uznaje zawarte kontrakty za instrumenty
zabezpieczajgce. Do zobowigzahn finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie rowniez
zobowigzanie do dostarczenia pozyczonych papierow wartosciowych oraz innych instrumentéw

finansowych, w przypadku zawarcia przez Spotke umowy sprzedazy krotkiej.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej, natomiast skutki
okresowej wyceny, z wytgczeniem pozycji zabezpieczanych i instrumentow zabezpieczajgcych, zalicza
sie odpowiednio do przychoddéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym

nastgpito przeszacowanie.

2.12.4. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
Do aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci zalicza sie niezakwalifikowane do
pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych aktywa finansowe, dla ktorych zawarte kontrakty ustalajg

termin wymagalnosci spfaty wartosci nominalnej oraz okreslajg prawo do otrzymania w ustalonych
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terminach korzysci ekonomicznych, na przyktad oprocentowania, w statej lub mozliwej do ustalenia
kwocie, pod warunkiem ze Spoétka zamierza i moze utrzymac te aktywa do czasu, gdy stang sie one
wymagalne.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

2.12.5. Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Do pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych zalicza sig, niezaleznie od terminu ich wymagalnosci
(zaptaty), aktywa finansowe powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej stronie kontraktu
srodkéw pienieznych. Do pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych zalicza sie takze obligacje i inne
dtuzne instrumenty finansowe nabyte w zamian za wydane bezposrednio drugiej stronie kontraktu
srodki pieniezne, jezeli z zawartego kontraktu jednoznacznie wynika, ze zbywajgcy nie utracit kontroli

nad wydanymi instrumentami finansowymi.

Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne, ktére Spotka przeznacza do sprzedazy w krotkim terminie,

zalicza sie do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu.

Do pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych nie zalicza sie nabytych pozyczek ani naleznosci,
a takze wptat dokonanych przez Spoétke celem nabycia instrumentéw kapitatowych nowych emisji,
réwniez wtedy, gdy nabycie nastepuje w pierwszej ofercie publicznej lub w obrocie pierwotnym,

a w przypadku praw do akcji - takze w obrocie wtérnym.

2.12.6. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe nie zakwalifikowane do powyzszych kategorii zaliczane sg do aktywdéw finansowych

dostepnych do sprzedazy.

2.12.7. Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym w szczegoélnosci instrumenty pochodne
o ujemnej wartosci godziwej, ktore nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce,
wykazywane sg w wartosci godziwej, zas zyski i straty wynikajgce z ich wyceny ujmowane s3g
bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej.
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Wszystkie zobowigzania finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych pod datg zawarcia

kontraktu.

3. Zmiany zasad rachunkowosci/ korekta btedu

W przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze w bilansie,
rachunku zyskow i strat, zestawieniu zmian w kapitale wtasnym, rachunku przeptywéw pienieznych
oraz dodatkowych informacjach i objasnieniach na dzien 31 grudnia 2012 r. i za rok obrotowy konczacy

sie tego dnia sg danymi poréwnywalnymi.

Maciej Stefanski Iwona Szramowska
\/ = ”
%% et BEes :
Prezes Zarzgdu Gtowna Ksiegowa

Torun, dnia 28 marca 2014 r.
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AKTYWA

AKTYWA RAZEM

A. Aktywa TRWALE

I. Wartosci niematerialne i prawne

1. Wartos¢ firmy

2. Inne wartosci niematerialne i prawne
Il Wartos¢ firmy — jednostki zalezne
lll. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate:

a) urzgdzenia techniczne i maszyny

b) srodki transportu

2. Srodki trwate w budowie

IV. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
B. Aktywa OBROTOWE

I. Zapasy

1. Towary

2. Zaliczki na dostawy

Il. Naleznosci krétkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen

c) inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

lll. Inwestycje krotkoterminowe

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
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Skonsolidowany bilans

Stan na

31.12. 2013

PLN

4 560 845,62
1 002 005,74
1 551,64

0

1551,64

587 768,12
393 400,98
227 984,24

227 984,24
165 416,74
19 285,00

19 285,00

3 558 839,88
1471 849,74
1300 677,55
171 172,19

1 009 041,06

1 009 041,06
978 073,19

8 004,90

1814,97

21 148,00

1 067 525,66
1 067 525,66
1 067 525,66
10 423,42

za rok obrotowy zakonczony 31.12.2013 .

Stan na

31.12. 2012

PLN

4 365 718,06
744 910,11

725 625,11
313 814,92
627,25

313 187,67
411 810,19
19 285,00

19 285,00
3620 807,95
1241 204,53
1241 204,29
0,24

897 924,25

501,24

864 731,69
31 662,53

1 028,79

1475 426,71

1475 426,71
6 252,46



GRUPA DEKTRA SA

PASYWA

PASYWA RAZEM

A. KAPITAL WEASNY

|. Kapitat zakladowy

Il. Kapitat zapasowy

lll. Zysk / (strata) z lat ubiegtych

IV. Zysk / (strata) netto

B. KAPITAL. MNIEJSZOSCI

C. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
l. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rezerwy

Il. Zobowiazania dlugoterminowe

1. Wobec pozostatych jednostek

a) inne zobowigzania finansowe

lll. Zobowiazania krétkoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

a) inne

2. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) inne zobowigzania finansowe

c) z tytutu dostaw i ustug

d) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen
e) z tytutu wynagrodzen

f) inne

IV. Rozliczenie miedzyokresowe

1. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- krétkoterminowe

Maciej Stefanski

5’

Prezes Zarzgdu

Torun, dnia 28 marca 2014 r.
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Stan na Stan na
31.12.2013 31.12. 2012
PLN PLN
4 560 845,62 4 365 718,06
3780 751,90 3 701 605,34
110 400,00 110 400,00
2954 212,51 2 898 575,20
(27 102,96)
716 139,39 719 733,09
104 139,90 125 021,57
675 953,82
2 036,79 1551,74
0 1551,74
2 036,79
50 291,46 166 424,60
166 424,60
50 291,46 166 424,60
623 625,57 371 114,81
153,00
153,00
623 625,57 370 961,81
115 019,34 99 103,39
434 087,67 221 157,04
74 322,31 49 613,26
3,38 0,12
192,87 1 088,00
0 -
0 -

Iwona Szramowska

Gtowna Ksiegowa
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Tresé

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Il. Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materialow i energii
lll. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty

-w tym podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
swiadczenia

VIl. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl. Wartosci sprzedanych towarow i
materiatéw

C. Zysk / (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw
trwatych

Il. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne

l. strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

I. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Il. Inne koszty operacyjne

POt 1T SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2013

Oswiadczenie Zarzgdu

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013r.

(wariant poréwnawczy)

Rok zakonczony
31.12. 2013

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-

E)
G. Przychody finansowe
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PLN

14 023 088,64
0
14 023 088,64

13 021 726,34
87 478,63
100 505,86
737 458,49
161 039,13

0

676 927,65

106 766,44
40 929,64
11 110 620,50

1001 362,30
1 623,07

1 623,07
144 359,52

122 936,90

21 422,62
858 625,85

39 770,06

Rok zakonczony
31.12. 2012

PLN

15.110.944,75
0,00
15.110.944,75

14.181.263,81
119.125,87
97.535,77
846.771,33
10.497,43
0,00
690.973,96

118.729,08
70.841,60
12.226.788,77

929.680,94
74.421,85

61.419,19

13.002,66
(105.110,97)

(101.500,00)
(3.610,97)
898.991,82

119.342,55
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- w tym od jednostek powigzanych 0 48.053,62

Maciej Stefanski Iwona Szramowska
' £

e i

Prezes Zarzadu Gtowna Ksiegowa

Torun, dnia 28 marca 2014 r.
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Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych
za okres od 01.01.2013r. do 31.12.2013 .

Rok zakonczony Rok zakonczony

Wyszczegblnienie 31.12. 2013 31.12. 2012
PLN PLN
Qiiz{;iggg‘i"gzgg'é%e‘}'e”'e’z”y"h ‘ 761 884,32 1.073.418,96
I. Zysk (strata) netto 716 139,39 719.733,09
Il. Korekty razem 45 744,93 353.685,87
1. Amortyzacja 87 478,63 119.125,87
i rféi’ssg S/ Csig;;acﬁdz'ak’wcow (31 242,62) (66.558,96)
3. (Zysk) / strata z akcji w jednostkach
stowarzyszonych i w bedacych spotkami 61.000,00
handlowymi jednostkach wspétzaleznych
4. (Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych 37.693,35
5. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (24 574,86) (108.629,40)
6. (Zysk) / strata z dziatalnosci inwestycyjnej 122 936,90 40.080,81
7. Zmiana stanu rezerw 485,05 (475,26)
8. Zmiana stanow zapasow (230 645,45) 803.944,95
9. Zmiana stanu naleznosci (111 116,57) 481.278,29

10. Zmiana stanu zobowigzan

krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 236 594,81 (931.950,95)
kredytow

11. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (4 170,96) (15.822,83)
12. Inne korekty (66.000,00)
?éiz{;ig‘g'g‘i’ 3{nflzgg§°c";j£§”'ezny"h “ 120 256,96 (321.680,79)
I. Wplywy 123 456,55 191.629,40
smit;;/g;]e wartosci rzeczowych aktywow 123 456,55 83.000,00
2. Z aktywéw finansowych, w tym: 108.629,40
a) w pozostatych jednostkach 108.629,40
- odsetki 108.629,40
II. Wydatki 3199,59 (513.310,19)
1. Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych 3 199,59 (513.310,19)
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l. Wplywy 34 183,32 220.000,00
1. Wplywy netto z emisji akcji -
2. Kredyty i pozyczki =

3. Inne wptywy finansowe 34 183,32 220.000,00
Il. Wydatki 1324 225,65 (2.082.691,87)
1. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 1214 400,00 (1.656.000,00)
2. Spfaty kredytéw i pozyczek (307.566,00)
3. Z tytutu innych zobowigzan finansowych (111.310,97)
;‘;h:rl]asTvc\)ligiozobowiqzah z tytutu umow leasingu 100 217,19 (7.815,00)
5. Odsetki 9 608,46 -

- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu

réznic kursowych 0 4.762,72

- w tym o ograniczonej mozliwosci
dysponowania

Maciej Stefanski Iwona Szramowska
Prezes Zarzadu Gtowna Ksiegowa

Torun, dnia 28 marca 2014 r.
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DEKTRAS A
ul. Réwninna 29-31
87-100 Torunh

WyszczegOlnienie

I. Kapitat wlasny na poczatek okresu

1. Kapitat wkasny na poczatek okresu po
korektach

1.1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
1.1.1 Zmiany kapitatu zaktadowego

a) zwiekszenie (z tytutu)

- wydania udziatéw (emisji akc;ji)

1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego

a) zwiekszenie (z tytutu)

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- Z podziatu zysku

b) zmniejszenie (z tytutu)

- udziatu akcjonariuszy mniejszosciowych w
agio

2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu

3. Zysk / (strata) z lat ubiegtych na poczatek
okresu

3.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2013

Oswiadczenie Zarzgdu

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlkasnym

za okres od 01. 01. 2013 do 31. 12. 2013

Rok zakonczony
31.12. 2013

3.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po

korektach

a) zwiekszenia

- z tytutu przeniesienia ubiegtorocznego wyniku

finansowego
b) zmniejszenia
- z tytutu odpiséw z zysku netto

- z tytutu podziatu zysku — wyptata dywidendy

- z tytutu podziatu zysku — zasilenie kapitatu
zapasowego

Strona 16 z 27

PLN

3 701 605,34
3701 605,34

110 400,00

110 400,00
3073 575,20
(119 362,69)

(119 362,69)

2954 212,51

1094 511,07
1094 511,07

(1094 511,07)

(1 214 400,00)

119 888,93

Rok zakonczony
31.12. 2012

PLN
4.812.872,24
4.812.872,24

110.400,00

110.400,00
2.898.575,20
55.637,31
175.000,00

30.789,54
(175.000,00)

(175.000,00)
2.898.575,20
526,24
526,24
526,24
1.686.789,54
1.686.789,54

(1.686.789,54)

(1.656.000,00)

(30.789,54)



GRUPA DEKTRA SA

3.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
3.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

3.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
po korektach

a) zwiekszenia

- z tytutu przeniesienia ubiegtorocznego wyniku
finansowego

3.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

4. Zysk / (Strata) z lat ubiegtych na koniec
okresu

5. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto

) udziat akcjonariuszy mniejszosciowych w
stracie netto

d) odpisy z zysku
Il. Kapitat witasny na koniec okresu

lll. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku

Maciej Stefanski

/s
L
, e

L
Prezes Zarzgdu

Torun, dnia 28 marca 2014 r.

Strona 17 z 27

716 139,39
716 139,39

(31 242,62)
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526,24

(27.629,20)
(27.629,20)
(27.629,20)

(27.102,96)

1.033.511,07
(380.336,94)

66.558,96

3.701.605,34

2.487.205,34

Iwona Szramowska

Gtowna Ksiegowa
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DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
GRUPY KAPITALOWEJ DEKTRA SA

Za okres 01. 01. 2013 — 31. 12. 2013
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Dodatkowe informacje i objasnienia

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych)

1. Wartosci niematerialne i prawne

1.1. Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

Koszty Inne wartosci Zaliczki na
zakonczonych Wartos¢ firmy niematerialne i wartosci Razem
prac prawne niematerialne i
rozwojowych prawne

Wartosé brutto
B.0.01.01.2013 - - 12 191,12 - 12 191,12
Zwiekszenia - - 1619,10 - 1619,10

Przemieszczenie = = - - -
wewnetrzne

Zmniejszenia - - = - -
B.Z.31.12.2013 - - 13 810,22 - 13 810,22

Umorzenie
B.0.01.01.2013 - - 12 191,12 - 12 191,12
Zwiekszenia - - 67,46 - 67,46

Przemieszczenie - = - - -
wewnetrzne

Zmniejszenia - = - - -
B.Z. 31.12.2013 - - 12 258,58 - 12 258,58

Odpisy

aktualizacyjne

B.0.01.01.2013 - S = - -
Zwiegkszenia - = = - -

Przemieszczenie - = - - -
wewnetrzne

Zmniejszenia - = - - -
B.Z.31.12.2013 - = - - -

Wartos¢ netto

B.Z.31-12-2013 s s 1551,64 s 1551,64
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2. Rzeczowe aktywa trwate

2.1. Zmiana stanu srodkoéw trwatych

Grunty (w Budynki, .
tym prawo lokale i Urzadzenia Srodki Inne srodki
uzytkowania obiekty technicznei transportu trwate Razem
wieczystego inzynierii maszyny
gruntow) ladowej i
wodnej
Wartos¢ brutto
B.0.01.01.2013 48 594,60 754 206,14 4888,02 807 688,76
Zwiekszenia - - 1 580,49 1 580,49
Przemieszczenie - - - -
wewnetrzne
Zmniejszenia 1919,19 267 108,51 - 269 027,70
B.Z.31.12.2013 46 675,41 487 097,63 6 468,51 540 241,55
Umorzenie
B.0.01.01.2013 47 967,35 441 018,47 4888,02 493 873,84
Zwigkszenia 627,25 85 203,41 1 580,51 87 411,17
Przemieszczenie - - - -
wewnetrzne
Zmniejszenia 1919,19 267 108,51 - 269 027,70
B.Z.31.12.2013 46 675,41 259 113,39 6 468,51 312 257,31
Odpisy
aktualizacyjne
B.0.01.01.2013 - - - -
Zwiekszenia - - - -
Przemieszczenie - - - -
wewnetrzne
Zmniejszenia - - - -
B.Z.31.12.2013 - - - -
Wartos¢ netto
B.0.01.01.2013 627,25 313 187,67 - 313814,92
B.Z.31.12.2013 0,00 227 984,24 - 227 984,24
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3. Zapasy

Zapasy wykazane zostaty w bilansie w wartosci netto.
Na dzien 31-12-2013 stan zapasow wynosi 1 471 849,74zt.

W 2013 nie dokonano odpiséw aktualizujgcych.

4.1. Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych

Na dzien 31-12-2013 naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych wynosity

304 262,54zt i zostaty wytgczone z konsolidacji.

4.2. Naleznosci krotkoterminowe od jednostek pozostatych

31.12.2013 31.12.2012
O okresie sptaty:
Do 12 miesiecy: 1 009 041,06
Powyzej 12 miesiecy:
Stan naleznosci brutto 1 009 041,06
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci
Stan naleznosci netto 1 009 041,06
5. Inwestycje krétkoterminowe
5.1. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

31.12.2013 31.12.2012
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1 067 525,66
Inne srodki pieniezne
Inne aktywa pieniezne

1 067 525,66
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6. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2013 31.12.2012
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne 10 423,50
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne
7. Kapital wtasny
7.1. Struktura wlasnosci kapitatu zakladowego jednostki dominujacej
Wartos¢
Udziat nominalna Udziat w
llos¢ akcji w akcjach % akciji glosach %
Akcjonariusz
Maciej Stefanski 1 000 201 90,60 % 100 020,10 93,53 %
Pozostali 103 799 9,40 % 10 379,90 6,47 %
Razem 1 104 000 100,00 % 110 400,00 100,00 %
7.2. Struktura akcji jednostki dominujacej
Cena Cena Udziat w
llos¢ akgji emisyjna nominalna gltosach %
Akcje
Akcje serii A 500 000 0,10 0,10 62,34 %
Akcje serii B 500 000 0,10 0,10 31,17%
Akcje serii C 4 000 9,90 0,10 0,25 %
Akcje serii D 100 000 12,40 0,10 6,23 %
Razem 1 104 000 100,00 %

500.000 akcji imiennych serii A jest uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze

kazda daje prawo do dwoch gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
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7.3. Struktura wlasnosci kapitatu zakltadowego jednostki podporzadkowanej

Wartos¢
Udziat nominalna Udziat w
llos¢ akcji w akcjach % akciji gltosach %

Akcje
DEKTRA S.A. 1 650 000 82,50 % 165 000,00 82,50%
Maciej Stefanski 200 000 10,00 % 20 000,00 10,00 %
Tomasz Wszelaki 100 000 5,00 % 10 000,00 5,00 %
Art. Capital Sp. z 0.0. 50 000 2,50 % 5 000,00 2,50 %

2 000 000 100,00 % 200 000,00 100,00 %

7.4. Propozycje co do sposobu podziatu zysku jednostki dominujacej za rok obrotowy

Zarzgd jednostki dominujgcej bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wyptate 993 600,00 zt zysku za rok 2013 i za lata poprzednie (z

kapitatu zapasowego) w formie dywidendy.

8. Zobowigzania diugoterminowe

8.1. Struktura wiekowa zobowigzan diugoterminowych wobec pozostatych jednostek (na
dzien 31.12.2013)

Przypadajgce do sptaty

powyzej 1 roku do 3 lat 50 291,46
powyzej 3 do 5 lat

powyzej 5 lat

50 291,46
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9. Zobowigzania kréotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug w

kwocie 623 625,57 sg wymagalne do 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Z zobowigzan krotkoterminowych zostaty wytgczone z konsolidacji zobowigzania od

jednostki powigzanej w kwocie 304 262,54zt

10. Struktura przychodoéw ze sprzedazy

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Przychody ze sprzedazy
Kraj 14 023 088,64
Eksport 0,00

14 023 088,64

Ze sprzedazy towardw i materiatow do konsolidacji zostata wytgczona sprzedaz
towardw do jednostki powigzanej w wysokosci 3 741 251,28zt, oraz sprzedaz ustug w
kwocie 5 520,00zt

11. Podatek dochodowy od oséb prawnych

11.1. Struktura podatku dochodowego od oséb prawnych

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Podatek dochodowy biezgcy jednostki dominujgcej 199 089,00
Podatek dochodowy biezgcy jednostki podporzgdkowanej 0
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego jednostki dominujgcej
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego jednostki
podporzadkowanej
199 089,00
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12. Zatrudnienie

Przecietny stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w roku obrotowym 2013 wynosit 14

0so6b.

13. Wynagrodzenie oraz pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze dla

os6b wchodzacych w sklad organéw zarzgdzajgcych i nadzorujacych

Cztonkowie Zarzgdu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej za petnione funkcje
otrzymywali w roku 2013 wynagrodzenia. Nie udzielono Cztonkom Zarzadu ani

Cztonkom Rady Nadzorczej pozyczek.

14. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty wytgczone z konsolidacji.

W 2013 roku wystgpity nastepujace transakcje powigzane:

- Sprzedaz towaréw w wysokosci 3 741 251,28zl netto

- sprzedaz ustug (czynsz) w wysokos$ci 5 520,00zt netto

- Stan naleznosci krétkoterminowych na dzien 31-12-2013 wynosit 304 262,54 zt.
- Stan zobowigzan krotkoterminowych na dzien 31-12-2013 wynosit 304 262,54 zt.
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15. Informacje o podmiocie badajgcym skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
DEKTRA SA powotana zostata spotka POL-TAX Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych nr ewid. 2695. Wynagrodzenie audytora wynosi

3.000,00 zt netto.

Maciej Stefanski Iwona Szramowska
g ; )
% \./'/X/"\*\J-\) r pecs :__--J.. _":, "_-'-'.-I-e_:l il
L/ - e ek '

Prezes Zarzadu Gléwna Ksiegowa

Torun, dnia 28 marca 2014 r.
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POL-TAX Sp. z 0.0.
03-982 Warszawa,
ul. Bora Komorowskiego 56C lok. 91
+48 (22) 616 55 11,616 55 12

Fax +48 (22) 616 60 95

biuro@pol-tax.pl f P 0 I."TAX L)
Lz A-w/ 28/ w i ( )

www.pol-tax.pl
Twoj Zaufany Ksiegowy
Cbrygege., 20, ca 28

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

Przeprowadzili§my badanie zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki
Grupa Kapitatowa DEKTRA SA zsiedzibg w: 87-100 Torun ul. Réwninna 29-31, na ktdre
skiada sie:

1) wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

2) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2013r., ktéry po stronie aktywow
i pasywoOw zamyka sie suma; 4 560 845,62 zt

3) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2013r. do 31.12.2013r.
wykazujacy zysk netto w wysokosci: 716 139,39 zi

4) skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2013r. do
31.12.2013r. wykazujgce wzrost kapitalu wlasnego o kwote: 79 146,56 zi

5) skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2013r do
31.12.2013r. wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote: (407 901,05) zt

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest kierownik

jednostki dominujgcej.

Kierownik jednostki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej jednostki dominujacej sg zobowigzani do
zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
z dziatalno$ci speinialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U z 2013r., poz. 330), zwanej dalej ,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodno$ci z wymagajgcymi zastosowania
zasadami (politykg) rachunkowo$ci Grupy Kapitalowej tego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
majgtkowg i finansowg, jak tez wynik finansowy jednostki oraz o prawidtowosci ksiag rachunkowych

stanowigcych podstawe jego sporzgdzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

2) krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow
w Polsce,

3) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25.09.2009rt. w sprawie szczegdlowych zasad
sporzgdzania przez jednostki inne niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji

skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych.

Padmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2695
Spotka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie XIll Wydziatl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000121840; NIP: 113-23-76-412; Regon: 015205213; Kapital zaktadowy 50.000 zi
Konto: Bank Zachodni WBK S.A.32 Oddziat w Warszawie: 55 1090 1753 0000 0001 0065 8816



Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy
w taki sposob, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, pozwalajgcg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegéinosci badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke
zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze
w sposob wyrywkowy - dowodow i zapisow ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym, jak i calosciowg ocene sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych

aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j i finansowej Grupy
Kapitalowej na dzien 31.12.2013r, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od
01.01.2013r. do 31.12.2013r,,

b) zostalo sporzgdzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci
oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

c) jest zgodne z wplywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa

obowigzujacymi Grupe Kapitatowa.

Nie wnoszgc uwag do prawidiowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego, informujemy,
iz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2012r. nie zostalo zatwierdzone przez Walne
Zgromadzenie do dnia zakonczenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013r.

Fakt ten stanowi naruszenie Art. 53 Ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego,

sg z nim zgodne.

Warszawa, dnia 28 marca 2014 roku

W imieniu:
POL-TAX Sp. z o.0.

Podmiot uprawniony do badania
sprawozdar finansowych pod numerem 2695

Kluczowy Biegly Rewident

Joanna Siedlecka-Walczak

Nr w rejestrze 12429
POL-TAX Sp. z o.0.

ul. Bowz Komorowskiego S6C lok. 91, 03-982 Warszawa
tel. (22) 616-55-11, 616-55-12, fax. 616-60-95
NIP 113-23-76-412, REGON (15205213

(Siedziba podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdari finansowych)
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Raport

z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jednostki Grupa Kapitatowa DEKTRA SA
z siedzibg w Toruniu (87-100), ul. Rowninna 29-31
za rok obrotowy 01.01.2013 - 31.12.2013

A. Czesc¢ ogdlna

1. Jednostka dominujgca Grupy Kapitalowej DEKTRA SA dziala na podstawie Statutu
sporzgdzonego w formie aktu notarialnego w dniu 01.12.2010r. Rep. A Nr 8470/2010. Jednostke

Zawigzano na czas nieokreslony.

2. Ponadto jednostka dominujgca posiada nastepujgce dokumenty legalizujace jej dziatalnose¢:

a) aktualny wpis do rejestru przedsiebiorcow pod numerem 0000373212 z dnia 28.11.2013r.
w Krajowym Rejestrze Sgdowym Sadu Rejonowego w Toruniu, VIl Wydzial Gospodarczy.

b} numer identyfikacji podatkowej NIP §79-22-12-347 nadany w dniu 24.05.2000r. oraz NIP EU
PL8792212347 nadany przez Drugi Urzad Skarbowy w Toruniu.

c} numer identyfikacyjny Regon 871239844 nadany w dniu 13.01.2011r. przez Urzad
Statystyczny w Bydgoszczy.

3. Podstawowym przedmiotem dziatainosci jednostki dominujacej, wynikajgcym ze Statutu i wpisu
do wlasciwego rejestru jest hurtowa dystrybucja materiatow izolacyjnych przeznaczonych dla

branzy budowlanej, rolniczej, ogrodniczej oraz przemystowe;.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2695

Spéitka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie XIll Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000121840; NIP: 113-23-76-412; Regon: 015205213; Kapitat zakiadowy 50.000 z{
Konta: Bank Zachodni WBK S A.32 Oddzial w Warszawie: 55 1090 1753 0000 0001 0065 8816



Grupa Kapitatowa Dektra SA - Raport z badania sprawozdania finansowego za 2013r.

Kierownikiem jednostki dominujgce]j jest jednoosobowy Zarzad powotany przez uprawniony

organ - prowadzacy sprawy jednostki na podstawie bezterminowej umowy o prace, zawartej

przez Rade Nadzorcza. Prezesem Zarzadu jest Maciej Piotr Stefanski.

Do dnia zakonczenia badania ww. skiad osobowy Zarzadu nie ulegt zmianie.

Gtownym ksiggowym jednostki dominujacej jest Iwona Szramowska prowadzaca ksiegi Spotki od
miesigca listopada 2013r. W okresie od Stycznia do Pazdziernika nastepowaty zmiany oséb

odpowiedzialnych za prowadzenie ksigg rachunkowych.

Organem nadzorujgcym jednostki dominujgcej jest Rada Nadzorcza w skiadzie:

Wediug stanu na dzien bilansowy wystepowaly nastepujace powigzania z innymi jednostkami.
Jednostka DEKTRA SA jest jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej. Jednostkg zalezna jest

Beata Stefanska,

Barbara Magdalena Rusinowska,

Stawomir Goraj,

Piotr Zbigniew Grzesiak,

Radostaw Chiopecki

Indiver SA, w ktorej DEKTRA SA posiada 82,5% udzialow.

Kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej ksztaltuja sie nastepujaco:

T — Stan na dzien Stan na dzien
bilansowy br. bilansowy pr.
Kapitat wiasny 3 780 751,90 3701 605,34
Kapitaf podstawowy 110 400,00 110 400,00
Kapital zapasowy 2 954 212,51 2 898 575,21
Strata z lat ubiegtych (27 102,96)
Zysk netto 716 139,39 719 733,09
Kapitaly mniejszosci 104 139,90

Kapitat podstawowy Spétki Dominujgcej zostat objety przez nastepujgcych akcjonariuszy:

Udziatowiec / Akcjonariusz Licetra F;?i'j?danych Liczba glosow k:;?t‘;?:?(g t‘;ﬁ;ﬂ;""m o';:;;eeﬁ;v:gi:gzlfé&
Maciej Stefanski 1000 201 1501 201 90,60 93,53
Pozostali 103 799 103 799 9,40 6,47
Razem 1104 000 1605 000 100,00 100,00
Kapitat podstawowy Spotki Zaleznej zostat objety przez nastepujacych akcjonariuszy:
3 P : i l:iczba Liczba Pr::ze}gﬁva Pr:gzei::owwy
Udziatowiec / Akcjonariusz po'stadanych“ gloséw kapitale ogéinej liczbie
udzialéw / akcji podstawowym gloséw
DEKTRA SA 1650 000 1650 000 82,50 82,50
Maciej Stefariski 200 000 200 000 10,00 10,00
Tomasz Wszelaki 100 000 100 000 5,00 5,00
Art..Capital Sp. z 0.0. 50 000 50 000 2,50 2,50
Razem 2 000 000 2 000 000 100,00 100,00

POL - TAX Sp. z0.0.




Grupa Kapitafowa Dektra SA - Raport z badania sprawozdania finansowego za 2013r.

10.

11.

12.

13.

14.

16.

16.

17.

Uchwatg Nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 18.10.2013r. do obowigazkowego w $wietle art. 64 ustawy
o rachunkowosci badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy — zgodnie z art. 66 ustep 4
uor - wybrany zostat podmiot audytorski "POL-TAX" Sp. z 0.0. z siedzibg w: 03-982 Warszawa,
ul. Bora Komorowskiego 56C lok. 91 wpisany pod numerem 2695 na liste podmiotow

uprawnionych przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow.

Niniejsze badanie, zgodnie z umowg nr 50/2013 z dnia 15.11.2013 r. zawartg w wykonaniu
uchwaty zpunktu 9 przeprowadzono w siedzibie jednostki oraz podmiotu audytorskiego

w okresie od 17.03 do 28.03.2014r.

Zarowno podmiot audytorski, jak i przeprowadzajgcy badanie w jego imieniu kluczowy biegty
rewident Joanna Siedlecka-Walczak (nrrej. 12429) oswiadczaja, Ze pozostajg niezalezni od
badanej jednostki, wrozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 07 maja 2009r. o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych

oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. nr 77, poz. 649 z 2009r. z pézn. zm.).

Sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajgcy bylo zbadane przez podmiot audytorski
Continuum Consulting Group Poland Sp. z o.0. i otrzymato opinie bez zastrzezen. Sprawozdanie

to nie zostato zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie do dnia zakonczenie badania

za 2013 rok.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej zostalo zlozone wraz z o$wiadczeniem Zarzadu
co braku jego zatwierdzenia w Sadzie Rejonowym w Toruniu, VIl Wydzial Gospodarczy KRS
w dniu 27.05.2013r.

Zgednie z art. 67 ustawy o rachunkowosci jednostka udostepnita bieglemu prowadzone ksiegi
rachunkowe i dokumenty stanowigce podstawe ich sporzadzenia oraz udzielita informacji

niezbednych do wydania opinii biegiego rewidenta o badanym sprawozdaniu finansowym.
Nie wystapily ograniczenia zakresu badania.

Ponadto kierownik jednostki dominujgcej, stosownie do art. 67 ustawy o rachunkowosci,

ztozyt w dacie zakonczenia badania - pisemne o$wiadczenie dotyczace m.in.:

a) kompletnosci, prawidlowosci 1 rzetelnosci sprawozdania finansowego przediozonego
do badania oraz uzupetniajacego sprawozdania z dzialalnosci,

b) ujawnienia w informacji dodatkowej wszelkich zobowigzan korespondujgcych z dniem
bilansowym,

¢) niezaistnienia innych zdarzen gospodarczych, wplywajacych istotnie na informacije ilosciowe

i jakosciowe wynikajgce ze sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe poszczegoinych Jednostek objetych konsolidacjg zostaly sporzadzone
przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej, dajacej sie przewidzie¢ w przysztosci

obejmujgcej okres nie diuzszy niz jeden rok od dnia bilansowego.

Spotki objete konsolidacig to:

Spélka akeyjna DEKTRA SA — jako spolka dominujaca,
Spétka akcyjna Indiver SA — jako spoétka zalezna.

Jednostka zalezna nie posiada udzialéw w innych podmiotach.

POL - TAX Sp. z 0.0. 3



Grupa Kapitalowa Dektra SA - Raport z badania sprawozdania finansowego za 2013r.

18. Warunki konsolidacji.

Konsolidacjg metodg peing przeprowadzono poprzez sumowanie poszczegéinych pozycii
sprawozdan finansowych Jednostki dominujgcej i Jednostki zaleznej oraz przez dokonanie
wytgczen konsolidacyjnych. Wylgczenia konsolidacyjne dotyczyly: wzajemnych naleznosci,
zobowigzan oraz przychoddw i kosztow, zyskéw dotyczacych operacji miedzy jednostkami
objetymi konsolidacjg peing. Wytaczeniu podlegata réwniez wartos¢ posiadanych udzialow
przez jednostke dominujacg w kapitatach Spotki zalezne;j.

Dane zawarte w tabelach konsolidacyjnych wynikajg z wiasciwych pozycji sprawozdarn
finansowych Jednostek objetych konsolidacja.

Sprawozdanie Finansowe Jednostek Grupy kapitalowej za rok obrotowy, sporzadzone zostalo
na podstawie ksigg rachunkowych, prowadzonych zgodnie z przyjeta dla Spétki dominujace;
dokumentacjg zasad (polityki) rachunkowos$ci.

Zasada ostroznej wyceny zostata uwzgledniona w sprawozdaniach poszczegoinych Jednostek

jak i sprawozdaniu skonsclidowanym.

POL - TAX Sp. z o.0. 4



Grupa Kapitatowa Dektra SA - Raport z badania sprawozdania finansowego za 2013r.

B. Sytuacja ekonomiczno - finansowa Grupy Kapitalowej w przedziale 2 lat (2012 — 2013).

1. Analiza bilansu

Aktywa, dane w tys. zt z rachunkowym zaokragleniem do setek tys. zk:

2013 2012 Zmiana stanu
Lp. Wyszczegdlnienie % % %
kwota kwota
udziatu udziatu 2013/2012
1 2 3 4 5 6 9 10
A. | Aktywa trwate 1002,0 22,0 744,9 17,1 2571 | 1345
L ;\r"::?fed niematerialne i 1,5 0,1 1,5
i | Sone L iacannles 5878 | 12,9
Ill. | Rzeczowe aktywa trwate 3934 8,6 725,6 16,6 (332,2) | 54,2
IV. | Naleznosci dlugoterminowe
V. | Inwestycje dlugoterminowe
A [ e el 193 04 193] 04 100,0
B. | Aktywa obrotowe 3 558,8 78,0 3620,8 82,9 (62,0) | 98,3
|. | Zapasy 1471,9 32,3 1241,2 28,4 230,7 | 118,6
Il. | Nateznosdci krétkoterminowe | 1 009,0 221 897,9 20,6 11,1 1124
HI. | Inwestycje krotkoterminowe 1067,5 23,4 14754 33,8 (407,9) | 724
V. rlf‘:gtkolenninowe rozliczenia 10,4 0,2 6,3 0,1 42| 166,7
Aktywa razem 4 560,8 100,0 4 365,7 100,0 1951 | 104,5
Majatek i Zrodla finansowania
(wartosé w tys.zl)
5000
4500 [ Kapitat obey
4000
3500
3000 O Kapital (fundusz)
2500 wlasny
2000
1200 O Aktywa ogdtem
1000
500 {---
0 T T
2013 2012
lata
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Grupa Kapitafowa Dekira SA - Raport z badania sprawozdania finansowego za 2013r.

Pasywa, dane w tys. zi z rachunkowym zaokragleniem do setek tys. zi:

2013 2012 Zmiana stanu
Lp. Wyszczegdlnienie % % IV %
kwota kwota
udzialu udziatu 2013/2012
1 2 3 4 3 4 9 10
A. | Kapitat (fundusz) wiasny | 3 780,8 82,9 3701,6 84,8 79,1 | 1021
Kapital (fundusz)
I pods[awowy 110!4 2:-4 110,4 2,5 100,0
Naleine wplaty na kapitat
Il. | podstawowy (wielko$é
ujemna)
m Udzialy (akcje) wiasne
* | (wielko$€ ujemna)
IV. | Kapital (fundusz) zapasowy 2954,2 64,8 2 898,6 66,4 55,6 | 101,9
v Kapital (fundusz) z
* | aktualizacji wyceny
Vi Pozostate kapitaty
" | (fundusze) rezerwowe
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych (27,1) (0,6) 271
VIIL. | Zysk (strata) netto 716,1 15,7 719,7 16,5 (3,6) | 99,5
Odpisy z zysku netlo w ciagu
IX. | roku obrotowego (wielkosé
ujemna)
B. | Kapitaty mniejszosci 104,1 2,3 125,0 29 (20,9) | 83,3
Zobowiazania i rezerwy
B. na zobowiazania 676,0 14,8 539,1 12.3 136,9 | 1254
I, | Rezerwy na zobowigzania 2,0 0,0 1,6 0,0 05| 131,3
Zobowiazania
. dlugotenminowe 50,3 1,1 166,4 3,8 (116,1) | 30,2
Zobowiazania
. krétkoterminowe 623,6 13,7 3711 8,5 252,5| 168,0
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe
Pasywa razem 4 560,8 100,0 4 365,7 100,0 195,1 | 104,5

Pasywa w latach
(wartoéé wtys.zl)

4000
[ Kapital (fundusz) wiasny
3500
3000 - N O Zysk (strata) netto
2500
[ Rezenwy na zobowigzania
2000
[ Zobowigzania diugoterminowe
1508 g e e e e s 0 B UL ] € s 8 8 R A S e
1000 [0 Zobowigzara krotkoterminowe
500
H ; B Rozliczenia miedzyokresowe
0 r £ CE -
2012
lata
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Grupa Kapitatowa Dektra SA - Raport z badania sprawozdania finansowego za 2013r.

2. Rachunek zyskow i strat (w tys. zt) z rachunkowym zaokragleniem do setek tys. zk:

2013 rok 2012 rok Zmiana stanu
Lp. Wyszezeg6inienie % % | %
kwola udzialu ketota udziatu 2013/2012

1 2 3 4 5 6 9 | 10
A. | Dzialalno$¢ podstawowa

1. :_’gfv‘::;‘i"z"'ﬁt;‘i’,ﬁ fy‘:;feaaiyi 14023,1| 997 |1511095| 98,3 (1087,9) | 92,8

2. | Koszt wlasny sprzedazy 13 021,7 98,8 14 181,3 98,9 (1159,5) | 91,8

3. | Wynik na sprzedazy 1001,4 929,7 71,7 | 107,7

B. [ Pozostata dzialalno$¢ operacyjna

1. | Pozostate przychody operacyjne 1,6 0,0 74,4 0,5 (72,8) | 2,2

2. | Pozostale koszty operacyjne 144.4 1,1 105,1 0,7 39,2 | 137,3

3. | Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (142,7) (30,7) (112,0) | 465,1

C. | Wynik operacyjny (A3+B3) 858,6 899,0 (40,4) | 95,5

D. | Dzialalno$¢ finansowa

1. | Przychody finansowe 39,8 0,3 119,3 0,8 (79,6) | 33,3

2. | Koszty finansowe 14,4 0,1 48,4 0,3 (34,0) | 29,8

3. | Wynik na dziatalnosci finansowej 25,4 70,9 (45,6) | 358

E. | Zdarzenia nadzwyczajne

1. | Zyski nadzwyczajne 61,0 04 (61,0)

2. | Straty nadzwyczajne

3. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 61,0 (61,0)

F. | Zysk (strata) brutto (C+D3+E3) 884,0 1030,9 (146,9) | 857

1. | Podatek dochodowy 199,1 255,8 (56,7) | 77,8

2. | Zysk mniejszosci (31,2) (66,6) 353 | 46,9

Zysk (strata) netto (F-G) 716,1 841,7 (125,6) | 85,1

Przychody ogéiem

[14064,5| 100,0 |15355,7‘ 100,0 ] (1301,2)[ 91,5 |

Koszty ogélem

| 131805 1000 [143348| 1000 [ (11543)] 91,9 |

(wartosé w tys.zl)

Przychodyi koszty dzialalnosci operacyjnejnaprzelomie lat

16 000

14000

12000 +--

10000 -

8000 1

6000 -

4000 {--

2000 -

.
i

lata

2012

[ Przychody ze sprzedary
dzialalnoscl operacyjnej

[ Przychody ze sprzedazy
produktow

[ Przychady ze sprzedazy
towarfw i materiatow

[ Keszly dziatalnoéci
operacyjnej

[ Wartos¢ sprzedanych
towaraw | materiatow
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Grupa Kapitatowa Dektra SA - Raport z badania sprawozdania finansowego za 2013r.

3. Analiza wediug podstawowych wskaZnikéw ekonomiczno - finansowych

3.1 Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci paspazak | miemik 2013 2012
Rentownosé¢ majatku (ROA)
wynik finansowy netto x 100 58 procent 15,70% 16,49%
aktywa ogdlem
Rentownos$¢ netto
wynik finansowy netio x 100 38 pracent 5,09% 4,68%
przychody ogolem
Rentownosé kapitatu wiasnego (ROE)
wynik finansowy netto x 100 1525 | procent 18,94% 19,44%
kapitaly wlasne
3.2 Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskazniki plynnosci finansowej baanaienmy | miemik 2013 2012
Wskaznik ptynnosci finansowe;j | stopnia
aktywa obrotowe - naleznoéci z tyl.dostaw i ustug powyzej 12 mc 1,2-20 | krotnosé 5,70 9,76
zobowigzania krotkoterm. - zobow. kratkoterm.powyzej 12 mc
Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia
aklywa obrol, - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez z lyt.dost i usl pow 12 mc 1,0 kratnosé 3,33 6,40
zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyl.doslaw i ustug pow. 12 mc
Wskaznik ptynnosci finansowej lll stopnia
inwestycie krotkolerminowe 0,1:0,2 | krotnos¢ 1,71 3,98
zobowigzania krotketermin. - zobow. z tyl.doslaw i ustug pow. 12 mc
Wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej
naleznosci z tyt.dostaw i ustug 1,0 krotnos¢ 2,25 3,91
zobowigzania z tyt.dostaw i ustug
3.3 Wskazniki rotacji
Wskazniki rotacji (obrotowos¢) paaay | mismik 2013 2012
Szybkosé obrotu zapaséw (w dniach)
Sredni stan zapaséw x 365 dni :,i‘;:;'; P 35 15
przychody netio ze sprzedazy produktéw,towardw i materiatow
Sptyw naleznosci (w dniach) 2 i
$redni slan naleznosci z tytulu dostaw i ustug X 365 drl1i P°féz"]:¥1‘4;a'ﬂﬂ e 24 10
przychody netlo ze sprzedazy produktéw,lowardw i materiatéw
Splata zobowiazar (w dniach) ot dni
$redni stan zobowiazar z tylulu dostaw i ush.'lg x 365 dni P°f°z“::b;“;a'"a dhiih 9 3
przychody nefto ze sprzedazy produktéw,iowaréw i materialow
3.4. Omoéwienie pozostatych wskaznikéw
Wskazniki do analizy poziomej i pionowej bilansu
Wstepna analiza bilansu buspiaanny | misrik 2013 2012 2011
Ziota reguta bilansowania
(kapitaly wiasne + rezerwy dlugoterminowe) x 100 100-150 | procent 377,32% 496,92%
aktywa trwate
Ztota reguta bilansowania Il
kapitaly obce krétkoterminowe x 100 40-80 | procent 17,58% 10,25%
aktywa obrotowe

nastepujace wnioski biegtego:

W ramach analizy strukturalnej bilansu nalezy stwierdzi¢, iz glowng pozycje aktywow stanowig

zapasy o wartosci 1.471,8 tys. zi, co stanowi 32,3% sumy bilansowej.

Drugg pod wzgledem wielkosci aktywow sg inwestycje krotkoterminowe, ktdre stanowig

odpowiednio 23,4%.

3.4.2. W $wietle wartosci wskaznikow przedstawionych w pktach 3.1. — 3.3. wylaniajg sie

POL — TAX Sp. z 0.0.
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Do finansowania dziatalno$ci Grupa Kapitatowa wykorzystuje giownie kapitaly wiasne,
ktore wynosza 3.780,8 tys. zt i stanowig 82,9% sumy bilansowe;.

Ich wartos¢ w stosunku do roku ubiegtego zwiekszyta sie 0 79,1 tys. zt.

Najwigkszg pozycjg rezerw i zobowigzan sg odpowiednio zobowigzania krétkoterminowe,
ktore stanowig odpowiednio 13,7% ogdétu pasywow.

Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje na spadek przychodow ze sprzedazy oraz spadek
kosztow dziatalnosci operacyjne;j.

Przychody spadaty jednak wolniej niz koszty, co w konsekwencji spowodowato zwiekszenie
wyniku na sprzedazy o 7,7% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Pozostate przychody operacyjne ulegly zmniejszeniu o 97,8 %, natomiast pozostale koszty
operacyjne zwiekszyly sie 0 37,2%.

W segmencie dzialalnosci finansowej Grupa Kapitalowa uzyskata zysk w wysokoéci 25,4 tys. zi.
Opisane zmiany wptynety na uksztattowanie sig wyniku netto na poziomie 716,1 tys. zt nizszym
od ubiegtorocznego o 14,9%.

Wskazniki rentownosci w badanym roku przyjety wartosci dodatnie.

Rentownos¢ netto wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o 0,41 punktu procentowego.
Zauwazy¢ mozna jednak nieznaczne zmniejszenie wskaznikow rentowno$ci majatku
i rentowno$ci kapitatu wiasnego w stosunku do roku poprzedniego spowodowany osiggnieciem
nizszego wyniku finansowego hetto.

Wskazniki ptynnoéci I, [l oraz Il stopnia uksztaltowaly sie na poziomie nizszym od
ubieglorocznego, ale caly czas przyjmujacym wiasciwe wartoéci. Poziomy wskaznikdw plynnosci
finansowej przekraczajg wartosci optymalne.

Okres splywu naleznosci ulegt wydiuzeniu w stosunku do roku poprzedniego i wynosi 24 dni.
Wydtuzeniu ulegt rowniez cykl obrotu zobowigzaniami o 6 dni w stosunku do roku poprzedniego
i obecnie wynosi 9 dni. Cykl rotacji zapasow zwiekszy! sie o 20 dni i wynosi 35 dni.

Cechg charakterystyczng Grupy Kapitatowe] jest wysoki udziat kapitaldw wiasnych.
Dzieki tak wysokiemu udziatowi wskaznik ,Ztotej reguly bilansowania® przyjmuje wysokg wartosc,
ktora swiadczy o prawidlowym finansowaniu aktywow trwatych oraz sprzyja utrzymaniu

rownowagi finansowej przez Grupe.

4. Zdolnos¢ jednostki do kontynuowania dziatalnosci w roku nastepnym po badanym

( w niezmienionym istotnie zakresie).

Uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno — finansowe] oraz wyniki badania
sprawozdania finansowego | zdarzen gospodarczych, jakie nastgpily po dniu bilansowym
stwierdza sie, ze nie istnieje zagrozenie kontynuowania przez nig dziatalnosci w roku nastepnym

po badanym w niezmniejszonym istotnie zakresie.

Odnotowa¢ nalezy przy tym fakt, ze jednostka nastepujgco poinformowata w punkcie 1.6
~Wprowadzenia do sprawozdania finansowego” o swej zdolnosci do kontynuacji dzialalnosci

w niezmienionym zakresie.
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C. Czesc¢ szczegotowa
1. Prawidlowos¢ stosowanego systemu ksiegowosci
1.1.Ksiegowos¢ Grupy Kapitalowej

Wszystkie  Spotki  objete  Skonsolidowanym  Sprawozdaniem  Finansowym  przyjety
w zasadniczych aspektach wyceny i prezentacji jednakowe zasady wyceny aktywow i pasywow,
ktore zostaty omowione we Wprowadzeniu do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Zarzad Spotki dominujacej w sposob poprawny ustalit zasady konsolidacii.

W roku 2013 nie dokonano zmiany metod i zasad ksiegowosci, ktore wywartyby istotny wplyw
na sprawozdanie finansowe i zmiane kwoty wyniku finansowego.

Obydwie Spoélki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowe] sporzgdzity dla celow konsalidacji

Rachunek zyskow i strat w wersji porownawczej.

Tworzenie skonsolidowanego sprawozdania przebiegato wediug nastepujacych etapow:

1. Etap pierwszy polegal na zestawieniu danych z bilanséw i Rachunkéw zyskow i strat
jednostek Grupy Kapitalowej przez sumowanie poszczegélnych pozycji sprawozdan
finansowych jednostki dominujgcej i jednostki zaleznej. W ten sposob ustalono kwoty

bilansu i rachunku zyskéw i start Grupy do konsolidacji.

2. Etap drugi obejmowal dokonanie wylaczen konsolidacyjnych z poszczegdlnych pozyciji

bilansu i Rachunku zyskow i strat do konsolidacji.

Biegly badal Sprawozdania Finansowe obydwu Spdlek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitalowej. Dokonat prawidtowosci przeniesienia danych z tabel poszczegélnych Spélek do
tabel zbiorczych. Dokonat analizy wylaczen dokonanych przez Spotke dominujgca, zawartych
w Informacji Dodatkowej i obja$nieniach Grupy Kapitatowe;.

3. CHARAKTERYSTYKA GLOWNYCH POZYCJI BILANSU i RZiS
3.1.Aktywa 4.560.845,62 zt
- wybrane, istotne pozycje:

3.1.1. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych, jednostki zalezne 587.768,12 zt

Wartos¢ powstata w zwigzku z ustaleniem réznicy pomiedzy ceng nabycia a wartoscig spétki

zaleznej.
3.1.2. Rzeczowe aktywa trwale 393.400,98 zt

— rzeczowe aktywa trwale w postaci posiadanych srodkow transportu uzytkowanych na

podstawie umowy leasingowej w wartoéci 227.984,24 zi,

— $rodki trwate w budowie, ktorych wartos¢ brutto wynosi 266.916,74 zi. W roku 2012
dokonano aktualizacji wyceny tej pozycji i utworzono odpis aktualizujacy na kwote
101.500,00 zt. W roku 2013 nie zaszly okolicznosci umozliwiajgce rozwigzanie tego odpisu.
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3.1.2. Zapasy

W roku badanym miala miejsce czesciowa sprzedaz elementéw s$rodkow trwalych
w budowie, ktora spowodowata zmniejszenie pozycji o kwote 246.393,45 zi. Pozostajgce na

stanie $rodki nie stanowig inwestycji zaniechane;.

1.471.849,74 zt

Skiadnikami zapasow sg;

towary znajdujace sie na stanie na dzien 31.12.2013r. w kwocie 1.300.677,55 zi.
Nie odnotowano towarow zalegajgcych, od ktérych nalezatoby dokonaé stosownego odpisu

aktualizujacego,

wptacone na poczet przysztych dostaw zaliczki w kwocie 171.172,19 zt.

3.1.3. Naleznosci krotkoterminowe

3.1.4.

3.2

Naleznosci krétkoterminowe dotycza:

naleznosci z tytutu dostaw i usiug 978.073,19 zt
naleznosci z tytutu podatkow 8.004,90 zt
innych naleznosci 1.814,97 zi
naleznosci dochodzone na drodze sgdowej 21.148,00 zt

Nie wystapila potrzeba tworzenia odpiséw aktualizujgcych.

Inwestycje krétkoterminowe 1.067.525,66 z!
Pozycja dotyczy posiadanych przez jednostke $rodkéw pienieznych. Srodki pieniezne w kasie
zostaly zinwentaryzowane, a stany Srodkéw pienieznych na rachunkach ilokatach bankowych

potwierdzone na dzien bilansowy przez banki obstugujgce.

Pasywa 4.560.845,62 zt
- wybrane, istotne pozycje:
3.2.1. Kapitatl wiasny
kapitat podstawowy jednostki dominujacej 110.400,00 zl
W stosunku do roku poprzedniego nie ulegl zmianie.
kapitat zapasowy jednostki dominujgcej 2.954.212.51 2

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym zmniejszyt sie o 55 637,31 zt w zwigzku z przeznaczeniem

czesci zysku z lat poprzednich do wyptaty jako dywidenda.

zysk netto za 2013r. przypadajgcy jednostce dominujacej 716.139,39 zf
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3.2.2. Kapital mniejszosci 104.139,90 zt

3.2.3. Zobowiazania krotkoterminowe 623.625,57 zt

3.3.

dotyczg przede wszystkim:

- zobowigzan z tytulu dostaw i usiug 434.087,67 zt
- zobowiazan krotkoterminowych dotyczacych leasingu 115.019,34 z
— zobowigzan z tytulu podatkdw, ubezpieczen 74.322,31 zt
— zobowigzan z tytulu wynagrodzen 3,38 zt
— inne zobowigzania 192,87

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wycenione zgodnie z art. 28 ust. 1 uor. obejmujg tylko
zobowigzania biezgce wobec dostawcow krajowych oraz zagranicznych (wycenionych wg tabeli
kurséw NBP na dzien 31.12.2013r.). Nie stwierdzono sald przedawnionych, kwalifikujgcych sie do

odpisania w pozostate przychody operacyjne.

Wykazane w bilansie zobowigzania publiczno-prawne sg zgodne z deklaracjami podatkowymi
ztozonymi do US i ZUS. Zostaty terminowo uregulowane. Badanie w zakresie rozliczer z budzetem
i zrownanych z nimi sprowadzito sie do sprawdzenia tych kwesti w stopniu umozliwiajgcym
sporzgdzenie opinii o sprawozdaniu finansowym jako calosci. Badanie przeprowadzono tylko
w stosunku do prawidlowosci sald dotyczgcych rozrachunkow publiczno-prawnych wykazanych

w bilansie. Wydana opinia nie stanowi opinii podatkowe;j.

Rachunek zyskoéw i strat — wybrane pozycje:
Grupa Kapitalowa sporzadza rachunek zyskow i strat w ukladzie poréwnawczym.

Przychody z dzialalno$ci podstawowej zostaly we wszystkich istotnych aspektach prawidiowo

zaliczone do badanego roku, dotyczg sprzedazy towarow i wynosza 14.023.088,64 zt.

Koszty dzialalnosci 13.021.726,34 z! odzwierciedlaja we wszystkich istotnych aspektach

rzeczywisty przebieg przeprowadzonych operacji gospodarczych.

Pozostate przychody operacyjne 1.623,07 =zi obejmujg wystepujace przychedy,
zwigzane posrednio z podstawowg dzialalnoscig jednostki. Stwierdza sie prawidlowe
udokumentowanie i zakwalifikowanie zdarzen do pozostalych przychodéw operacyjnych,

z uwzglednieniem ustawowego zakazu ich kompensowania wynikajacego z art.7 ust. 3 uor.

Pozostale koszty operacyjne w kwocie 144.359,52 zt zostaty rzeczowo, nalezycie i memorialowo

udokumentowane, jako koszty posrednio zwigzane z podstawowa dziatalnoscig jednostki.

Przychody finansowe odnoszg sie przede wszystkim do odsetek od lokat oraz pozostatych

przychodow finansowych.

Na koszty finansowe skfadajg sie gtownie odsetki oraz ujemne roznice kursowe jako nadwyzka

nad réznicami dodatnimi.
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4. Badanie pozostalych czesci skladowych sprawozdania finansowego

4.1.Rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy

Rachunek przeptywoéw pienieznych sporzgdzony zgodnie z art. 48b ustawy o rachunkowosci
w sposob wiarygodny, powigzany z bilansem i rachunkiem zyskdw i strat oraz z ksiegami

rachunkowymi:
Lp. Zmiana (+/-) Kwota w zi
A. | srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 761 884,32
B. | srodkéw pienigznych netto z dziafalnosci inwestycyjnej w wysokosci 120 256,96
C. | srodkéw pienieznych netfo z dziatalnosci finansowej w wysokosci (12090 042,33)
D. |srodkéw pienigznych netto, razem (A.+/—B.+/-C.) (407 901,05)
E. |bilansowa zmiana stanu $rodkow pienigznych (407 901,05)

4.2. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym w roku obrotowym
Jednostka kompletnie 1 wiarygodnie ujeta pozycje ksztaltujace wzrost kapitatu wiasnego

0 79.146,56 zi, zgodnie z bilansem oraz ksiegami rachunkowymi.

4.3.Informacja dodatkowa
Informacja dodatkowa obejmuje ,Wprowadzenie do sprawozdania finansowego” oraz
,Dodatkowe informacje i objasnienia”. Informacja dodatkowa zawiera niezbedny zakres danych

liczbowych i stownych.

Przedstawione informacje sg we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z bilansem, rachunkiem

zyskow i strat i ksiegami rachunkowymi.

4.4.Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci jednostki
Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy speinia wymogi okreslone w art. 49 ust. 2 ustawy
z dnia 29 wrzeénia 1994r. o rachunkowosci, a informacje i liczbowe dane w nim zawarte sg

zgodne z danymi zbadanego sprawozdania finansowego i ksiggami rachunkowymi.

4.5.Naruszenie przepisOw prawa
W wyniku zastosowanych procedur w ramach badania sprawozdania finansowego za rok
obrotowy — nie ujawniono istotnego naruszenia przez jednostke obowigzujgcych przepisow

prawa wplywajacych na sprawozdanie finansowe.

4.6.Zdarzenia po dacie bilansu
Biegly stwierdza, ze miedzy dniem bilansowym 31.12.2013r., a datg zakorczenia badania nie
wystapily istotne zdarzenia gospodarcze, majace wplyw na roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i zysk bilansowy, przy czym uwzglednia sie w tym zakresie

oswiadczenie ztozone przez Zarzad Jednostki dominujacej w dniu 28.03.2013r.
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5. Podsumowanie

Podsumowanie wynikéw badania zawarte jest w opinii biegtego rewidenta, stanowigcej odrebny

dokument, wymagany przez ustawe o rachunkowosci.

Niniejszy raport zawiera 14 stron kolejno numerowanych i opatrzonych podpisem kluczowego

bieglego rewidenta.

Integralng czesc¢ raportu stanowig zatgczniki:

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy.

Skonsolidowany Bilans sporzadzony na 31.12.2013r.

Skonsolidowane Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy.
Skonsolidowany Rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy.

Dodatkowe informacje i objasnienia za rok cbrotowy.

B2 A

Warszawa, dnia 28 marca 2014 roku

W imieniu:
POL-TAX Sp. z o.0.

Podmiot uprawniony do badania
sprawozdar finansowych pod numerem 2695

Kluczowy Biegfy Rewident

Joanna Siedlecka-Walczak

Nr w rejestrze 12429
POL-TAX Sp. z o.0.

ul Bora Komorowskiego 30C lok. 91, 03-982 Warszawa
tel, (22) 616-55-11, 616-55-12, fax. 616-60-95
NIP 113+23+76=90 2, REGON 015205213

(Siedziba podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdati finansowych)

Skonsolidowany Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2013r. do 31.12.2013r.

Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym.
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e SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2013
GRUPA DEKTRA SA Oswiadczenie Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU ODNOSNIE PRAWIDLOWOSCI WYBORU PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki DEKTRA SA oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegly rewident, dokonujgcy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wihasciwymi

przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi.

~ /7
Maciej Stefanski
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Piiezes Zarzadu
DEKTRA SA

Torun, 28 marzec 2014 r.
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e SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2013
GRUPA DEKTRA SA Oswiadczenie Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU W KWESTII ZGODNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI

Zarzad Spodtki DEKTRA SA oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta i ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Grupy Kapitatowej Dektra SA oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad Spétki DEKTRA SA
oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dektra SA zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

7~
Maciej Stefanski
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Prezes Zarzadu
DEKTRA SA

Torun, 28 marzec 2014 r.
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