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§ 1. Postanowienia ogdlne

. Niniejszy Regulamin okresla szczegétowe zasady dzialania oraz tryb

podejmowania decyzji przez Zarzad Dektra S.A. z siedzibag w Toruniu (dale;:

Spétka).

. Zarzad kieruje dziatalno$cia Spoiki i reprezentuje ja na zewnatrz wobec osob

trzecich, wladz, sadéw i urzeddw. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego

czlonkowie s3 obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spétki.

. Zarzad Spoiki dziala na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks

spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z dnia 8 listopada 2000 r.), Statutu

Spdétki, niniejszego Regulaminu oraz innych obowiazujacych przepiséw prawa.

. Zarzad respektuje ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”,

w zakresie przyjetym przez Spétke.

§ 2. Skiad i organizacja Zarzadu
Zgodnie z postanowieniami Statutu, Zarzad sklada sie z 1 — 3 oséb, wybieranych
przez Walne Zgromadzenie, ktoére ustala takze liczebnos$¢ Zarzadu.
Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 5 lat.
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoéiki za ostatni pelny
rok sprawowania funkcji.
Do wyboru, obliczania okreséw kadencji oraz chwili wygasniecia mandatéw
czlonkéw Zarzadu stosuje sie wlasciwe przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz
postanowienia Statutu.

Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organizacje i kierowanie pracami Zarzadu
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Spétki. W przypadku jego dtugotrwatej nieobecnosci, choroby lub niemoznosci
wypelniania obowiazkéw z jakiejkolwiek innej przyczyny przez okres
przekraczajacy jeden miesigc, obowiazki Prezesa Zarzadu wykonuje Wiceprezes
Zarzadu, za$§ w przypadku braku Wiceprezesa Zarzadu, Czlonek Zarzadu
wyznaczony przez Rade Nadzorcza.

6. W przypadku Zarzadu jednoosobowego, do sktadania o$wiadczen w imieniu
Spétki upowazniony jest samodzielnie Prezes Zarzadu, a w przypadku Zarzadu
wieloosobowego do skladania o$wiadczen w imieniu Spétki upowazniony jest
samodzielnie Prezes Zarzadu lub wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkow
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu 13cznie z prokurentem. O$wiadczenia
sktadane Spolce oraz doreczenia pism Spdice moga by¢ dokonywane wobec

jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

§ 3. Podstawowe zasady wykonywania funkcji przez
czltonkéw Zarzadu

1. Zarzad wykonuje zadania wynikajace z przepiséw prawa, postanowien Statutu
oraz uchwat Walnego Zgromadzenia.

2. Zarzad, kierujac sie interesem Spdtki, okresla strategie oraz gléwne cele dziatania
Spétki i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie irealizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu
zarzadzania Spdtka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobra
praktyka.

3. Czlonek Zarzadu powinien zachowywaé peina lojalnosé wobec Spétki i uchylaé
sie od dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wiasnych

korzysci materialnych.
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4. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoéiki cztonkowie Zarzadu powinni
dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu
wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy
ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej
perspektywie interesy Akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéow Spétki oraz
innych podmiotéw i 0séb wspoélpracujacych ze Spdétka w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

5. Czlonek Zarzadu powinien traktowacé posiadane akcje Spétki oraz spétek wobec
niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

6. Przy dokonywaniu transakcji z Akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych
interesy wplywaja na interes Spoiki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlna
starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

7. Zarzad ma obowigzek, w zakresie zgodnym z przepisami prawa
i uwzgledniajacym jej interesy, udostepniaé przedstawicielom medidw informacje
na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa.

8. Zarzad jest zobowiazany okresli¢ procedury i zasady dotyczace kontaktéw
z mediami iprowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajagcymi spojne
i rzetelne informacje o Spétce.

9. Czlonkowie Zarzadu zawiadamiaja z odpowiednim wyprzedzeniem Prezesa
Zarzadu o swojej nieobecnos$ci na Walnym Zgromadzeniu, wraz podaniem
przyczyny nieobecnosci. Prezes Zarzadu lub inny czlonek Zarzadu przez niego
upowazniony przekazuje na Walnym Zgromadzeniu informacje o nieobecnosci
cztonkdéw Zarzadu oraz wyjasnienie odnosnie przyczyn nieobecnosci.

10. Czlonkowie Zarzadu powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
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niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie
Spétki, udzielaé uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych Spétki. Udzielane przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego
Zgromadzenia, nie moga narusza¢ przepiséw prawa regulujacych obowiazki

informacyjne spétek publicznych.

§ 4. Posiedzenia

1. Zarzad odbywa posiedzenia w sprawach okreslonych Statutem i Kodeksem spétek
handlowych, w szczego6lnosci dla podjecia uchwat dotyczacych:

a) przyjecia i podpisania sprawozdania finansowego za poszczegdlne okresy
obrachunkowe,

b) opracowania planéw dziatalno$ci gospodarczej Spétki, planéw finansowych
i marketingowych na dany rok oraz sprawozdan z ich realizacji,

c) ustalania, w porozumieniu z Rada Nadzorcza porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy,

d) ustalania zakresu spraw powierzonych indywidualnie cztonkom Zarzadu,

e) wnioskow zgloszonych przez cztonkéw Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu lub osoba przez niego upowazniona zwoluje i prowadzi
posiedzenia Zarzgdu. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Zarzadu obejmuje
podanie terminu, miejsca 1 spraw objetych porzadkiem posiedzenia.
Zawiadomienie moze nastgpic¢ droga telefoniczna, elektroniczng, faxem, pisemnie
lub w inny sposéb.

3. Posiedzenie powinno by¢ zwotane najpdzniej w terminie 7 dni od daty zgloszenia
wniosku przez czlonka Zarzadu, a takze w przypadku wystapienia z odpowiednim

wezwaniem przez Rade Nadzorcza. Czlonek Zarzadu powinien by¢
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zawiadomiony o posiedzeniu co najmniej na dwa dni przed jego odbyciem.
Terminy te moga by¢ skracane w przypadkach nie cierpigcych zwtoki lub gdy
podyktowane jest interesem Spoiki.

4. Posiedzenie Zarzadu moze si¢ odby¢ w kazdym miejscu i czasie, jezeli
uczestniczy¢ w nim moga wszyscy cztonkowie Zarzadu.

5. Zarzad moze podja¢ uchwale poza posiedzeniem, w trybie pisemnego glosowania.
W takim wypadku na pi$mie zawierajacym tre$¢ uchwaty Cztonek Zarzadu sktada
swoj podpis, zaznaczajac jednoczesnie, czy przyjmuje uchwatle, czy tez jest jej
przeciwny. Brak wzmianki oznacza, ze podpisujacy przyjmuje uchwate. Pismo
zawierajace tre$¢ uchwaty winien otrzymac kazdy Czlonek Zarzadu i moze by¢
ono wystane do kazdego Cztonka Zarzadu z osobna. Pismo zawierajace uchwate
moze by¢ przestane do Czlonka Zarzadu lub przez Czlonka Zarzadu takze droga
faksowa.

6. Zarzad moze podjagé uchwate poza posiedzeniem takze przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé¢, w szczegdlnosci przy
uzyciu poczty elektronicznej lub podczas telekonferencji czy tez
wideokonferencji. Do podejmowania uchwaty przy uzyciu poczty elektronicznej
stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace podejmowania uchwatly
w trybie pisemnego glosowania, natomiast do podejmowania uchwat podczas
telekonferencji lub wideokonferencji stosuje sie odpowiednio postanowienia
dotyczace podejmowania uchwat na posiedzeniach Zarzadu.

7. Uchwate podjeta w trybie pisemnego glosowania uwaza sie za podjeta w dniu,
w ktérym do Prezesa Zarzadu lub Czlonka Zarzadu zastepujacego Prezesa
Zarzadu w czasie jego nieobecnosci dotrze wymagana liczba pisemnych glosow

opowiadajacych sie za przyjeciem uchwaty, chyba ze co innego bedzie wynikaé
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z tresci uchwaty.
8. W posiedzeniu Zarzadu moga wziag¢ udzial, na zaproszenie osoby zwotujacej
posiedzenie: czlonkowie Rady Nadzorczej, pracownicy Spoéiki, biegli rewidenci,

doradcy prawni i finansowi Spétki oraz inni zaproszone osoby.

§ 4. Uchwaty

1. Dla waznosci uchwal Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu
wszystkich cztonkéw Zarzadu.

2. Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscia glosow.

3. W przypadku réwnosci gloséw, decyduje glos Prezesa Zarzadu.

4. Glosowanie nad przyjeciem uchwatly jest jawne i ustne, chyba ze czlonkowie

Zarzadu postanowig inaczej.

§ 5. Protokoty

1. Posiedzenia Zarzadu podlegaja protokotowaniu. Protokdét sporzadza czionek
Zarzadu lub inna osoba wyznaczona przez przewodniczacego posiedzenia,
2. Protokot posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:
a) numer kolejnego posiedzenia,
b) date i miejsce posiedzenia,
c) liste nazwisk obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu oraz innych
obecnych oséb,
d) przyjety porzadek obrad,
e) zwiezte sprawozdanie z przebiegu obrad,
f) tres¢ podjetych uchwat,
g) wyniki glosowania,
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h) zgltoszone przez cztonkéw Zarzadu zdania odrebne.

3. Protokét podpisuja wszyscy czlonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu oraz
protokolant, jezeli protokot zostat sporzadzony przez osobe nie bedaca cztonkiem
Zarzadu. W przypadku odmowy podpisania protokotu przez niektérych
cztonkdéw Zarzadu, osoba prowadzaca posiedzenie zaznacza ten fakt w protokole
posiedzenia ze wskazaniem przyczyny odmowy podpisania, jesli zostata
zadeklarowana.

4. Czlonek Zarzadu, ktdéry nie zgadza sie z treScia podjetej uchwaty, ma prawo
zglosi¢ do protokotu zdanie odrebne.

5. Poprawek i uzupelnienn w protokole dokonuje sie na podstawie uchwaty Zarzadu
podjetej na wniosek cztonka Zarzadu.

6. Przed zamknieciem posiedzenia, cztonkowie Zarzadu maja prawo zamieszczad
w protokole uwagi dodatkowe dotyczace sprostowania lub uzupeinienia tresci
protokotu. Uwagi dodatkowe podpisuja wytacznie osoby, ktdére zazadaly ich
umieszczenia w protokole posiedzenia.

7. Protokotly posiedzen przechowuje sekretariat Zarzadu.

8. Na zadanie czlonka Zarzadu, uchwaly sporzadza sie¢ w formie odrebnych

dokumentdw.

§ 7. Zastrzezenia
1. Czlonek Zarzadu nie moze by¢ jednoczesnie czlonkiem Rady Nadzorczej Spéiki
lub cztonkiem Rady Nadzorczej spétki dominujacej.
2. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spélce konkurencyjnej jako wspdlnik

spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako czlonek organu spétki kapitatowej badz
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uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz
ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spdtce kapitalowej, w przypadku
posiadania w niej przez czlonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji
badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

3. W przypadku sprzecznosci intereséw Spoiki z interesami czlonka Zarzadu, jego
wspotmalzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osdb,
z ktérymi jest powigzany osobiscie, czlonek Zarzagdu powinien wstrzymac sie od
udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadaé zaznaczenia tego w protokole.

4. Czlonkowie Zarzadu powinni informowaé¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
intereséw w zwiazku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

5. W umowie miedzy Spétka a czltonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim
Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelmomocnik powotany uchwala
Walnego Zgromadzenia.

6. Wszelkie informacje i wiadomo$ci uzyskane przez cztonkéw Zarzadu w zwiazku
z wykonywaniem swoich obowigzkéw, a dotyczace statutowej dziatalnosci
Spdtki, stanowia informacje poufne. Czlonkowie Zarzadu obowigzani s3, zgodnie
z obowiazujacymi  przepisami, do powstrzymania sie¢ od ujawniania
i wykorzystywania informacji poufnych uzyskanych w zwigzku z pelnieniem
swych funkcji. Przestrzeganie poufnosci stanowi obowigzek cztonka Zarzadu
nawet po wygasnieciu jego mandatu. W kontaktach ze $rodkami masowego
przekazu, czlonkowie Zarzadu moga podawac jedynie ogélnodostepne informacje

dotyczace Spoiki.
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§ 8. Postanowienia kocowe
1. Niniejszy Regulamin, uchwalony przez Zarzad w dniu 13 stycznia
2011 r., a zatwierdzony przez Rade Nadzorcza 21 stycznia 2011 r., na podstawie
§ 22 Statutu Spétki, wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.
2. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem maja odpowiednie

zastosowanie wlasciwe przepisy prawa oraz postanowienia Statutu.

Strona 10 z 10



	Regulamin Zarządu Dektra S.A.
	§ 1. Postanowienia ogólne 
	§ 2. Skład i organizacja Zarządu 
	§ 3. Podstawowe zasady wykonywania funkcji przez członków Zarządu
	§ 4. Posiedzenia 
	§ 4. Uchwały
	§ 5. Protokoły 
	§ 7. Zastrzeżenia
	§ 8. Postanowienia kocowe 


