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1. LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

list do akcjonariuszy to tradycyjnie okazja, aby przedstawi¢ zewnetrzne i wewnetrzne
czynniki majgce wptyw na Spétke Akcyjng Dektra - na jej wyniki w | kwartale 2012 roku i na ksztatt
jej przysztych osiagnie¢, ktore zapewnia Spétce dalszy, dynamiczny rozwo;.

Czynnikami, ktére chcialbym zaakcentowa¢ w pierwszej kolejnosci, sg te zewnetrzne,
gdyz to wiasnie one, mimo iz wptynety na niezadawalajacy nas poziom osiggnietego zysku netto,
postrzegam jednoczesnie jako wyzwania, ktérym Spétka sprostata.

Do wspomnianych czynnikéw zewnetrznych zaliczy¢ nalezy omijanie cta antydumpingowego
przez polskich importeréw, skutkujace utratg konkurencyjnosci siatki podtynkowej oferowanej
przez nasza Spoétke, ktéra optacajac nalezne cta, stanowczo nie uczestniczy w tym procederze.
Kolejnym wyzwaniem jest zta sytuacja sektora budowlanego i zwigzane z nig zatory ptatnicze,
a wiec nieterminowe regulowanie naleznosci, ktére zmusity nas do ograniczenia sprzedazy.
Mimo iz firmy budowlane nie sg naszymi odbiorcami, to jednak ich problemy finansowe
odbijaja sie na kondycji naszych odbiorcéw, ktérzy zaopatrujg przedsiebiorstwa
budowlane. Na wyniki osiggniete przez Spétke mialy takze wplyw niesprzyjajace
warunki atmosferyczne panujagce w lutym i marcu, ktére opdznity prace polowe,
a tym samym znacznie ograniczyty sprzedaz wyrobdw dla rolnictwa.

Kazde wyzwania, takie jak te przywotane powyzej, sg préba weryfikujaca site Spotki, jej potencjat,
zdolno$¢ do adaptowania sie i dalszej ewolucji. Dlatego, majac na uwadze wtasnie ewolucje
- rozwoj Spotki i cel nadrzedny, jakim jest zysk, moge z petnym przekonaniem jeszcze raz
stwierdzi¢, ze Spodtka Akcyjna Dektra nie tylko sprostata wszystkim zewnetrznym
wyzwaniom, ale réwniez wyszta z tych zmagan silniejsza.

Planowo realizujemy nasza najwazniejszg inwestycje, ktérg jest uruchomienie produkg;ji
siatki podtynkowej z wtdékna szklanego. Od 17. kwietnia trwajg prace montazowe linii
do powlekania i konfekcjonowania siatki. W kwietniu zostato wystane do nas dwanascie
krosien zakupionych u wspotpracujagcego z nami od od$miu lat chinskiego dostawcy.

Uruchomienie  linii ~ produkcyjnej  zaplanowane  jest na  poczatek  czerwca.
W  czerwcu  otrzymamy  rOwniez  pierwsze  transporty = wiékna  szklanego,
bedacego  podstawowym  surowcem  do  produkcji  siatki.  Jestedmy  takze
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blisko zwieniczenia sukcesem naszych staran o uzyskanie aprobaty technicznej - dokumentu
niezbednego do dystrybucji siatki na rynku Unii Europejskiej. Cieszy nas fakt, ze siatka przeszta,
z wysmienitymi wynikami, badania laboratoryjne, a w maju zakonczona zostanie
procedura aprobacyjna. Nasza inwestycja w produkcje siatki oraz zdecydowane dziatania
Parlamentu Europejskiego, wzrost cen frachtu oraz wzrost ceny gotowego wyrobu
w Chinach, nie tylko odwracajg niekorzystne tendencje, lecz rowniez organizowanga przez nas
produkcje siatki w kraju czynig bardziej rentowna niz w naszych wczesniejszych zatozeniach.

Jestesmy réwniez zadowoleni z wynikéw, ktére osiggamy ze sprzedazy folii dla budownictwa.
To nasza najnowsza inwestycja, produkcja rozpoczeta sie w sierpniu 2011 i rozwija sie lepiej
niz zaktadalismy. W poréwnaniu do | kwartatu 2011 roku, sprzedaz folii dla budownictwa wzrosta
o 100% w wypadku folii izolacyjnych i blisko 300% w wypadku folii paroizolacyjnej INPAR,
przekraczajac wczesniejsze prognozy. Moc parku maszynowego jest wykorzystana w 100%
i w Il kwartale br. uruchomimy kolejna linie produkcji foli z LDPE, co pozwoli nam zwiekszy¢
sprzedaz o 37%.

Miniony kwartat byt zatem okresem konsekwentnej realizacji przyjetych zatozen
na rok 2012, zwiekszania skali prowadzonej dziatalnosci. Tworzone byty nowe kanaty
dystrybucji, rozwijana byfa produkcja wyrobéw pod wiasnymi markami, dbano
o powiekszanie kapitatu Spétki, dbano o marze, wprowadzano nowe produkty oraz
intensywnie poszukiwano podmiotéw, ktorych przejecie zwiekszytoby wartos¢ Spotki.
Zarzad Spotki jest przekonany, ze konsekwentnie realizowana polityka rozwoju utwierdzi
Spotke jako lidera na polskim rynku produkgcji i hurtowej dystrybucji materiatow izolacyjnych.

Zarzad  Spotki  pragnie  podziekowaé  wszystkim  akcjonariuszom za  udzielone
zaufanie.  Jednoczesnie chcemy zapewnié, Zze przyjety przez nas kierunek
rozwoju  pozwoli  znacznie poprawi¢  wyniki finansowe  Spotki  w  kolejnych
okresach sprawozdawczych, przez co bedziemy w stanie sptaci¢ uzyskany kredyt zaufania.

DEKTRA
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

FIRMA: DEKTRA SPOLKA AKCYJNA

FORMA PRAWNA: SPOLKA AKCYJNA

SIEDZIBA: TORUN

ADRES: UL. ROWNINNA 29-31, 87-100 TORUN
TELEFON: +48 (56) 6600861

FAKS: +48 (56) 6390005

ADRES POCZTY ELEKTRONICZNEJ: dektra@dektra.pl
ADRES STRONY INTERNETOWEJ: www.dektra.pl
NIP: 879-221-23-47

REGON: 871239844

KRS: 0000373212

systemy docieplen
sucha zabudowa

- towary spotki stosowane sa Spotka dostarcza folie
Lael e[S do osfaniania plonéw oraz opakowaniowe do
dekarstwo wytwarzania kiszonek zaktadéw przemystowych

budownictwo drogowe
budownictwo hydrologiczne

Siatka podtynkowa Folie budowlane Worki do sianokiszonki

DEKTRA 145 . . . . .
_ Folie paroizolacyjne Izolacje fundamentow

Siatka podtynkowa

EURONET Folie dachowe Geowldkniny

IFN.BUD. : Folie kiszonkarskie Folie olejo- i bitumoodporne
olia paroizolacyjna

INPAR Geomembrany Folie PCV
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3. WYBRANE DANE FINANSOWE Z BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Kapitat wlasny 5.161 3.605
Zobowiazania diugoterminowe - -
Zobowigzania krotkoterminowe 706 1.419
Naleznosci dlugoterminowe - -
Naleznosci krotkoterminowe 1.674 1.845
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2.487 1.391

Przychody netto ze sprzedazy 3045 3821 -20,3
Zysk (strata) na sprzedazy 212 554 -61,7
Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej 212 231 o1:>
Zysk (strata) I:\a dziatalnosci 224 558 599
gospodarczej

EBITDA 218 570 -61,8
Amortyzacja 6 19 -68,4
Zysk (strata) brutto 224 558 -59,9
Zysk (strata) netto 204 452 -54,9

L -

DEKTRA
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4. DZIALALNOSC SPOLKI
4.1. Istotne zdarzenia, ktore wystapity w okresie objetym raportem

1

W lutym 2012 roku Spotki Dektra oraz Indiver powotane zostaty na cztonkéw Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego. PKN jest panstwowa jednostka organizacyjng petnigca role krajowej
jednostki normalizacyjnej, dziatajacej na podstawie ustawy z dnia 12 wrzesnia 2002 roku
o normalizacji (Dz.U. nr 169, poz. 1386 wraz z pézn. zm.). Warto podkresli¢ , ze Polska Norma jest
norma krajowa, przyjeta w drodze konsensu i zatwierdzong przez krajowg jednostke norma-
lizacyjng; powszechnie dostepna, stosowang dobrowolnie, oznaczong — na zasadzie wytacznosci -
symbolem PN. Moze by¢ takze wprowadzeniem normy europejskiej lub miedzynarodowej.
Za tworzenie i tres¢ Polskich Norm s3 odpowiedzialne Komitety Techniczne dziatajace
w strukturach PKN - ciata zlozone 1z przedstawicieli podmiotéw gospodarczych,
administracji rzadowej, instytucji, stowarzyszen, jednostek badawczych, organizacji
zawodowych i konsumenckich, zainteresowanych przekazywaniem swojej wiedzy
i doswiadczen w procesie normalizacji.

Przedstawiciel Spétki Dektra zostat cztonkiem Komitetu Technicznego nr 214 ds. Wyrobow
Bitumicznych i Polimerowych do lIzolacji Wodochronnych w Budownictwie, natomiast
przedstawiciel Spétki zaleznej Indiver zasiadt w Komitecie Technicznym nr 305 ds. Spotecznej
Odpowiedzialnos$ci. Udziat w pracach komitetow technicznych pozwoli przedstawicielom
Spoétek mie¢ realny wptyw na standardy stosowanych wyrobow  bitumicznych
i polimerowych do izolacji wodochronnych oraz na ksztatt normy ISO 26000, ktéra po raz
pierwszy opublikowana zostanie w lutym 2013 roku. ISO 26000 to norma, ktéra
systematyzuje wiedze na temat szeroko rozumianej spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR: Corporate Social Responsibility). Norma ta stanowi praktyczny
przewodnik  po  koncepcji  odpowiedzialnego  biznesu, definiuje jego  ramy
oraz przybliza wartosci i idee. Z racji wysokiego prestizu i globalnego zasiegu
Miedzynarodowej Organizacji  Standaryzacyjnej, norma ISO 26000 ma szanse
stac sie najbardziej powszechna na $wiecie wyktadnig CSR.

2

W dniu 5 marca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
Indiver, w ktérej Emitent posiada 60% akcji, podjeto decyzje o zwiekszeniu kapitatu Spotki
o 1,1 mIn zt, poprzez nowg emisje akgcji. Pozyskane srodki postuza do zakupu i instalacji
linii do produkcji siatki podtynkowej z witdkna szklanego. Po podwyzszeniu kapitatu w spotce
Indiver, udziat Emitenta w kapitale zakladowym spotki wzrdst do 65 %. Emitent planuje systema-
tyczne zwiekszanie swoich udziatéw tak, by do konca biezacego roku osiggnac poziom 85-90%.
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3
W marcu ogtoszono zwotanie na dzien 11.04.2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy Spotki Dektra. Na ZWZA rozpatrywano i zatwierdzono wniosek Zarzadu
w sprawie podziatu zysku netto Spofki za rok 2011 miedzy akcjonariuszy, w formie dywidendy.
Akcjonariusze przeznaczyli na ten cel 1.656.000 zt. W rezultacie dywidenda przypadajaca
na jedng akcje wynosi 1,50 zt.

4

W marcu oficjalnie podsumowano zakonczony, rekordowy rok 2011. Zgodnie z danymi
opublikowanymi w raporcie rocznym byt to kolejny okres, w ktéorym znaczaco poprawita sie
sytuacja finansowa Spotki. Przychody ze sprzedazy wyniosty w 2011 roku 17.280.398,12 zt
(w porownaniu do 11.440.013,78 zt w roku 2010), co stanowi wzrost o 51,05%.
Zysk netto wyniost 1.686.789,54 zt (w poréwnaniu do 1.053.433,32 zt w roku 2010), co stanowi
wzrost o 60,12%. Ponadto wartym przypomnienia jest fakt debiutu Spétki na rynku
NewConnect w czerwcu 2011 roku. Dzieki emisji akcji pozyskano kwote 1.240.000 zt, ktorej
cze$¢ przeznaczono na dofinansowanie spétki zaleznej Indiver. Czerwiec 2011 roku przyniost
zawarcie umowy z Saint-Gobain Vertex s.r.o. z siedzibg w czeskim Litomyslu, dotyczacej
warunkéw wspotpracy w  zakresie dystrybucji przez Dektra SA siatki systemowej
Dektra-145. Sierpien oznaczat poczatek sprzedazy paroizolacji INPAR, listopad za$ to debiut folii
izolacyjnej INBUD, a wiec towaréw rozwijajacych i umacniajgcych wtasng marke, czego
dowodem jest osiggniecie putapu 13,9% udziatu tych produktéw w przychodach Spoéfki
w ostatnim kwartale 2011 roku. Rok 2011 byt wazny takze ze wzgledu
na zwiekszanie rozmiaru sprzedazy produktéw dla rolnictwa i ogrodnicwa,
ktéra ogotem w roku 2011 byta 0 272% wyzsza niz w roku poprzednim.

5

W  minionym kwartale Emitent wystapit z wnioskiem do Instytutu Techniki
Budowlanej o przeprowadzenie badan laboratoryjnych oraz wydanie Aprobaty Technicznej
dla siatki podtynkowej EURONET. Badanie przeprowadzone zostanie zgodnie z normg
ZUAT-15/V.03/2010. Nowy ZUAT dotyczacy systeméw ociepleniowych uwzglednia
rozwdj technologiczny i wprowadza wymagania dla poszczegdlnych elementow
identyczne jak w wymaganiach europejskich. Uzyskanie pozytywnego
wyniku jest niezbedne do potwierdzenia jakosci oferowanego wyrobu, a w rezultacie -
przyznanie siatce statusu materiatu budowlanego i umozliwienie wprowadzenia jej do obrotu.
6

W zakonczonym okresie sprawozdawczym zakupione zostaty maszyny do produkgji siatki
podtynkowej z witdkna szklanego. Pierwsza partia dwunastu maszyn dotrze do Spotki
w czerwcu biezacego roku.
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4.2, Czynniki i zdarzenia majace wplyw na osiagniete wyniki finansowe

Ponizsze czynniki i zdarzenia, ktére byly przyczyng wyraznie stabszych wynikéw
finansowych Spétki, w poréwnaniu do | kwartatu 2011 roku, wymagaja
komentarza pozwalajagcego wilasciwie zinterpretowa¢ zaréwno wyniki  Spofki,
jak i sam mechanizm przywotanych zjawisk. Najistotniejszym faktem dla Spofki i Panstwa,
jako jej Akcjonariuszy, jest to, ze rozwdj Dektry przebiega zgodnie z zatozeniami.
Dysproporcja obserwowana w wynikach finansowych jest przede wszystkim skutkiem
niezwykle udanego | kwartatu 2011 roku, kiedy wyniki zostaty istotnie zawyzone
przez masowe zakupy siatki podtynkowej w zwigzku z wprowadzeniem cfa
antydumpingowego na siatke importowang z Chin. Clo zostalo wprowadzone
16 lutego 2011 roku, co uruchomito mechanizm polegajacy na tym, ze przedsiebiorcy
dokonywali zakupéw nie zwazajac na szybujace ceny. To z kolei wptyneto
korzystnie na osiagniety przez nas w tym okresie poziom marz i tym samym
na osiagniete zyski. Cieszy nas rosngca sprzedaz folii dla budownictwa
produkowanych w spétce zaleznej Indiver. Sprzedaz ta przekroczyta nasze zatozenia
i potwierdzita zdolno$¢ do szybkiego wprowadzania nowych produktow na rynek,
a petne wykorzystanie mocy wytwoérczych zadecydowato o zakupie kolejnych
maszyn do wytwarzania folii.

Przychody ze sprzedazy w pierwszych kwartatach lat Zysk netto w pierwszych kwartatach lat
2008-2012 2008-2012
4000 500
3200 400
2400 300
) l I )

00
1Q2008 1Q2009 1Q2010 1Q2011 1Q2012 1Q2008 1Q2009 1Q2010 1Q2011 1Q2012
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4.2.1. Cta antydumpingowe

W | kwartale 2012 roku niektérzy przedsiebiorcy kontynuowali proceder omijania cet
antydumpingowych, natozonych na poczatku 2011 roku na import chinskiej siatki
podtynkowej. Praktyka ta w dalszym ciaggu oparta zostata o zakup produkowanej
w Chinach siatki podtynkowej i transportowanie jej przez terytorium innych krajow
(przede wszystkim Malezje) oraz deklarowanie importu siatki z danego kraju. Obecnie polskie
organy scigania badajg postepowanie przedsiebiorcow. Polskie prawo daje im mozliwos¢
natozenia ominietego siedemdziesiecioprocentowego cta oraz wysokich kar w ciggu trzech lat
od momentu naruszenia przepiséw prawa. Takze Komisja Europejska nie pozostata obojetna
wobec wspomnianego procederu, zbierajac wystarczajgce dowody, by udowodni¢, ze towar,
co do ktérego deklarowane jest pochodzenie malezyjskie, jest w rzeczywistosci produktem
chinskim. Domniemani malezyjscy producenci w trakcie wizyty inspektorow Komisji Europejskiej
nie byli w stanie odpowiedzie¢ nawet na najprostsze pytania, co jeszcze silniej potwierdza to,
o czym nieoficjalnie na rynku méwi sie od dawna - ze produkcja siatki podtynkowej w Malez;ji
jest fikcja, a towar, o ktérym mowa, wyprodukowano w Chinach. Do chwili obecnej zebrane
dowody pozwolity odzyska¢ okoto 9 miIn euro w kilku panstwach cztonkowskich UE. Nasi
partnerzy z Saint Gobain Vertex donosza ponadto, ze niemiecki zatozyciel i wtasciciel
jednej z firm za uczestnictwo we wspomnianym procederze zostat ukarany dwuletnim wyrokiem
w zawieszeniu i karg finansowg w wysokosci 450.000 euro. Podobne wyroki zapadty réwniez
w przypadku firm brytyjskich. Spétka Dektra SA zdecydowanie sprzeciwia sie tego typu
praktykom. Obecnos¢ na rynku siatki sprowadzanej w ten sposéb po raz kolejny miata
jednak negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoétki. Obcigzenie ctem antydumpingowym
importowanej przez Spoétke siatki podtynkowej spowodowato, ze przestata ona by¢
konkurencyjna cenowo. Miatlo to bezposrednie przetozenie na wynik sprzedazy.
W | kwartale 2011 roku sprzedalismy ponad 2 miln m? siatki podtynkowej z wtdkna
szklanego, aby w analogicznym okresie 2012 roku sprzeda¢ jedynie okoto 336 tys. m2
O praktykach spowodowanych wprowadzeniem cta antydumpingowego na chinska siatke
podtynkowq pisata 14 marca m.in. ,Gazeta Wyborcza”, wskazujagc na Dektre SA - pierwsza
torunska spétke, notowana na matym parkiecie warszawskiej gietdy, jako ten podmiot,
ktéry nie tylko sprzeciwit sie uczestnictwu w opisanym powyzej procederze, ale réwniez,
i przede wszystkim, jako spétke, ktora zdecydowata sie na najskuteczniejsze rozwiazanie,
jakim jest rozpoczecie produkcji wiasnej siatki. Trafna decyzja Spotki dostrzezona przez
media juz w czerwcu stanie sie faktem - Dektra SA rozpocznie produkcje siatki
podtynkowej, by w 2013 roku, wraz z osiggnieciem petnej mocy produkcyjnej, zapewnic
sobie 20%, a wiec 46 miIn z, udziatu w polskim rynku siatki podtynkowej wartym
ponad 230 min zt.
]
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Sprzedaz siatki podtynkowej w I kwartale 2011 i 2012 r. (tys. m?)
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4.2.2. Produkcja siatki podtynkowej

Sytuacja na rynku sklonita Emitenta do podjecia dzialant majacych na celu poprawe sytuacji Spotki
w tym segmencie produktéw. Niedlugo po wprowadzeniu cel antydumpingowych, Emitent podjat
decyzje o uruchomieniu produkeji siatki podtynkowej z wiokna szklanego w Spdice zalezinej
Indiver. Obecnie Emitent jest w trakcie realizacji kolejnego etapu inwestycji.
W I kwartale 2012 roku kompletowano lini¢ do powlekania i suszenia gotowego wyrobu. Ponadto
przygotowano pomieszczenia wytworcze oraz pozyskano kwalifikowanych dostawcow pétproduktow.
Obecnie oczekujemy na realizacje zamowienia dwunastu maszyn, ktére dotra do nas w czerwcu
biezacego roku. Do konca obecnego roku planujemy uruchomi¢ kompletna linie do produkc;ji siatki
podtynkowej, skladajacy si¢ z czterdziestu maszyn. Umozliwi to w 2013 roku produkcje 35 mln m?
siatki podtynkowej z wldkna szklanego, co - jak sygnalizowalem powyzej - pokryje
ok. 20% zapotrzebowania polskiego rynku na ten produkt. Rozpoczecie produkcji w Spdice
zaleznej ~ pozwoli  nie  tylko  nadrobi¢  zaleglosci z  pierwszego  pdirocza
w III i IV kwartale 2012 roku, ale takze zwigkszy¢ udzial w rynku.

4 o
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4.2.3. Sytuacja w branzy budowlanej

Branza budowlana, zwtaszcza budownictwo drogowe, boryka sie z zatorami ptatniczymi.
Analizujgc mozliwosci wspétpracy z grupa odbiorcow nieregulujgcych terminowo ptatnosci
za dostawy towarow, bylismy zmuszeni ograniczy¢ limity udzielanego kredytu kupieckiego badz
wstrzymac sprzedaz dla czesci z nich. Ponadto skracamy terminy ptatnosci oraz rygorystycznie
egzekwujemy nasze naleznosci. Dzieki takim dziataniom Spétka nie ma probleméw
ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, wskaznik okreslajacy okres ich sptywu z tytutu dostaw
ksztattuje sie na niskim poziomie. Z drugiej strony podjecie tych zdecydowanych krokéw
wptyneto negatywnie na wielko$¢ sprzedazy, ktoéra jest nizsza niz w analogicznym
kwartale 2011 roku. Jednak podjete przez nas zabiegi pozyskiwania nowych odbiorcow
sieciowych o odpowiednich kapitatach, umozliwiajacych terminowe regulowanie naleznosci,
przyniosty wysmienite efekty. Nowi odbiorcy pozwolili utrzymaé wysoka wartos¢ sprzedazy,
poréwnywalng z tg z lat poprzedzajacych wyjatkowy rok 2011. Zacie$nienie tych kontaktow
umozliwi nam w przysztych sezonach dalsze zwiekszanie wartosci sprzedazy. Kolejng grupa,
na dotarcie do ktorej kltadziemy nacisk, sg detaliczni odbiorcy, a wiec inwestorzy indywidualni
oraz firmy remontowo-wykonawcze. Sprzedaz skierowana do tych odbiorcéw, to nie tylko
ptatnosci gotowkowe, ale i wyzsze marze oraz brak kosztéw dostawy towardéw, poniewaz
ci odbiorcy realizujg swoje zamodwienia bezposrednio w siedzibie Spétki. W | kwartale 2012 roku
znaczaco zwiekszylismy sprzedaz do tej grupy. W naszej ocenie sytuacja branzy budowlanej
nie sktania jednak do wyciggania zbyt daleko idacych, alarmujacych wnioskéw. Nie pierwszy raz
budownictwo boryka sie z problemem ztych dtugéw i na pewno, tak jak wczesniej, sie z nimi
upora. Na korzy$¢ branzy dziata zblizajacy sie sezon budowlany, ktéry wraz z naptywem
kontraktéw indywidualnych, przyniesie doptyw gotéwki zaréwno dla wykonawcow,
jak i dla dystrybutoréw. Czes¢ firm, przechodzac restrukturyzacje, pozbedzie sie wysokich
kosztow statych i zmniejszy zadluzenie, a «caty sektor budowlany dostrzeze
konieczno$¢  uzyskiwania marz handlowych, gwarantujgcych  mozliwos¢  rozwoju
przedsiebiorstw. Firmy, ktére tego nie dostrzegy, nie zdotajg utrzymac sie na rynku.
Ten trwajacy obecnie proces przebudowy branzy budowlanej doprowadzi do poprawy
kondycji  spotek, tak wykonawcoéw, jak i dystrybutorow, oraz do wytonienia
nowych lideréw. Spotki poprawig wskazniki, zwiekszg rentownos¢ i wartos¢ sprzedazy.
Wiosna przysztego roku powinna by¢ okresem, w ktéorym budownictwo znowu
stanie sie najwartosciowszym adresatem podejmowanych przez nas dziatan.
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4.2.4. Warunki atmosferyczne

Bardzo niskie temperatury panujagce w lutym i niesprzyjajace warunki atmosferyczne
w marcu, spowodowaly wstrzymanie sie naszych klientéw z branzy rolniczej
i ogrodniczej z dokonywaniem zakupow. Ogrodnicy opo6znili wymiane uszkodzonych
w trakcie zimy tuneli. Rolnicy przesuneli termin zakupu workéw do sianokiszonek.
Tradycyjnie sprzedaz workow zaczynata sie juz w lutym, by w marcu osiggac
wysoki  poziom  sprzedazy. Jednak ze wzgledu na  przywotane  warunki
atmosferyczne, w tym roku pierwsze zakupy rozpoczety sie dopiero w drugiej
potowie kwietnia.

Sprzedaz folii kiszonkarskich w I kwartale 2011 i 2012 r. (m?)
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4.2.5. Sprzedaz folii izolacyjnych dla budownictwa

Do tej pory opisujac wptyw cta antydumpingowego, zatoréw ptatniczych w sektorze
budowlanym, czy tez niekorzystnych warunkéw atmosferycznych, skoncentrowalismy
sie na omawianiu zdarzen majacych negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe.
Jednak miniony kwartat nalezy zaliczy¢ do udanych. Zdecydowata o tym m.in. wysoka
wartos¢ sprzedazy folii izolacyjnych dla budownictwa. Takze inne wyroby z grupy izolacji,
takie jak izolacje poziome i pionowe fundamentéw, sprzedawaty sie bardzo dobrze.
Szczegodlnie dobre wyniki sprzedazy osiggnety folie izolacyjne z PCV oraz geowtdkniny.
Osiaggnelismy blisko trzykrotny, w poréwnaniu do analogicznego kwartatu 2011 roku
wzrost sprzedazy folii ochronnych stosowanych do tymczasowego zabezpieczania
placow buddéw, ostaniania otworow okiennych i drzwiowych przed szkodliwym
wptywem czynnikdw atmosferycznych, czy zabezpieczania narzedzi i materiatow.
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Sprzedaz folii izolacyjnych dla budownictwa w I kwartale 2011 i 2012 r. (%)
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Sprzedaz folii paroizolacyjnych dla budownictwa w I kwartale 2011 i 2012 r. (%)
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4.3. Informacje Zarzadu DEKTRA SA na temat aktywnosci, jaka w okresie objetym
raportem podejmowano w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci

W ramach prowadzonej polityki zrbwnowazonego rozwoju i zwiekszania udziatu Spotki
w rynku, prowadzimy dziatania majace na celu osiagna¢ przewage konkurencyjng. W tym
celu ciggle zwiekszamy zatrudnienie w Spotkach. W zesztym kwartale zaangazowalismy
mobilnych pracownikéw, ktérych gtéwnym zadaniem byto pozyskiwanie wielooddziatowych
odbiorcédw hurtowych. Rozbudowywana przez nas struktura sprzedazy ma na celu
zapewnienie budowy swiadomosci marki i jak najszybsze dotarcie do Klienta. Ponadto,
prowadzona polityka Spoétki sprawita, ze pozyskano nowych klientéw detalicznych
- firmy remontowe i inwestorow indywidualnych. Ktadziemy nacisk na to, by zainteresowac
i przyciagng¢ odbiorcow detalicznych, kupujacych za gotéwke i pozwalajacych
na osigganie wyzszych marz. Oferujac nizsze ceny niz te, ktére mogliby uzyskac
w  hurtowniach, korzystamy rowniez z internetowych forow  tematycznych

i branzowych, by upowszechni¢ i promowaé nasza oferte. Zawirowania na rynku
siatki podtynkowej importowanej z Chin spowodowaly, iz zaktywizowali$my
sprzedaz, najwyzszej préby i o powtarzalnej jakosci, siatki produkowanej

w Europie, a wiec siatki Dektra-145. Jednak w minionym kwartale to folie
dla budownictwa byly naszym najwazniejszym wyrobem. Decyzja o0 rozpoczeciu
ich  produkcji okazata sie stuszna. Folie zminimalizowaty negatywny  wptyw
ograniczenia  sprzedazy  siatki podtynkowej na  wyniki  finansowe  spoiki.
W | kwartale 2012 roku folie stanowity 52 % ogotu sprzedazy. W rezultacie moc produkcyjna
parku maszynowego wykorzystywana jest w petni. Planowana na Il kwartat 2012 roku
rozbudowa linii technologicznej do wydmuchu folii LDPE pozwoli zwiekszy¢ moce
produkcyjne o 37%. To wszystko stanowi bardzo dobry prognostyk tego,
co czeka nas w przysztych kwartatach.

5. STANOWISKO ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie podat prognoz dotyczacych przychodéw ze sprzedazy
oraz zysku netto na rok 2012.
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6. OSWIADCZENIE ZARZADU DEKTRA SA DOTYCZACE INFORMACJI FINANSOWYCH
ZA | KWARTAL 2012 ROKU | DANYCH POROWNAWCZYCH

Zarzad oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, wybrane dane finansowe za | kwartat
2012 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Spétke, a zawarte w nich informacje odzwierciedlajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec firmy.
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