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List do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,
Przedsiebiorstwa takie jak Spotka Dektra SA, ktérych gros oferowanych
- towaroéw trafia do branzy budowlanej, stanety w 2012 roku przed wielkim
S - S wyzwaniem. Gospodarka Polski rozwijata sie w 2012 roku w niesprzyjajacych
|M warunkach, na ktére ztozyta sie zaréwno sytuacja na rynkach swiatowych, jak
Gtéwny Urzad Statystyczny, w 2012 r. produkt krajowy brutto zwiekszyt sie realnie o 2,0%, podczas gdy
wzrost PKB w 2011 r. wyniost 4,3%.

réwniez utrzymujgca sie, niekorzystna koniunktura gospodarcza w kraju.

Tempo wzrostu gospodarczego stabto w kolejnych kwartatach i jak oszacowat

Sektorem, ktéry ze wzgledu na swdj strategiczny charakter, najbardziej >
odczut spowolnienie tempa rozwoju krajowej gospodarki, byt sektor budowlany.
Kondycja wspomnianego sektora jest bardzo wazna dla Spdtki Dektra SA.
Wiasnie w tym sektorze funkcjonujg podmioty dystrybuujace materiaty
izolacyjne dla budownictwa, stanowigce podstawowa i dominujgcg grupe
naszych produktéw. To wiasnie czynniki zewnetrzne, zwigzane z ogodlng
sytuacja gospodarcza isytuacjg rynkowa, wptynety przede wszystkim na

osiggniete przez Spotke Dektra SA wyniki finansowe w roku obrotowym 2012.

Statystykg odzwierciedlajgcg ubiegtoroczng sytuacje w sektorze budowlanym, jest wartosé
dodana brutto, ktéra po raz pierwszy po o$miu latach wzrostu odnotowata 0,5% spadek. Przedsiebiorcy
musieli zmagac¢ sie z trudnosciami i barierami, ktérych wskazniki wzrosty w poréwnaniu z 2011 rokiem.
Chodzi przede wszystkim o koszty zatrudniania, konkurencje na rynku, niepewnosé¢ ogolnej sytuacii
gospodarczej, koszty materiatéw oraz koszty finansowania obstugi dziatalnosci. Bariery te napedzaty
niekorzystne zjawiska — zatoréw ptatniczych i obnizenia popytu — ktére z kolei wptynety na wzrost liczby
upadfosci oraz minimalizacje zakresu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, w zwigzku ze spadkiem
wielkosci i ilosci zamoéwien.

Okresami, w ktorych prawdziwie hartujg sie przedsiebiorstwa, nie sg okresy fatwe, w ktorych
tatwe decyzje rodza tatwe pienigdze. Spoétka hartuje sie przede wszystkim w warunkach niesprzyjajace;j
koniunktury, w rozgrzanym przez trudnosci rynkowym tyglu, w ktérym potrafig przetrwac¢ tylko
przedsiebiorcy zawczasu wybiegajacy mys$la w przysztos¢ i podejmujacy trudne decyzje, w jeszcze

trudniejszych czasach.

Miniony rok, byt bez watpienia okresem, w ktérym Spotka Dektra SA, musiata szczegolnie
umiejetnie reagowa¢ na czynniki ksztaltujgce otoczenie rynkowe. Jestesmy przekonani, ze Spoétka

powinna by¢ wartoscig wszystkich Interesariuszy, rozwijajaca sie i rosngca w czasie. Celem Zarzadu
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i wszystkich Pracownikow jest stworzenie takich warunkéw, ktére zapewnig Spoéice nieprzerwang
mozliwo$¢ rozwoju i wzrostu. Zaden rynek nie potrzebuje gwiazd jednego przeboju, tylko wirtuozdw,
ktérzy utrzymujg wysoki poziom swojej sztuki. Zasada ta sprawdza sie réwniez w biznesie
i kierujemy sie nig juz od ponad dwunastu lat, najpierw jako Spétka Dektra Sp. z 0.0., a od 31 grudnia

2010 roku jako Dektra spotka akcyjna.

Przeciwstawiajac sie niekorzystnym tendencjom gospodarczym i rynkowym i tworzac
jednoczes$nie plany rozwojowe na 2013 rok, w minionym roku podjeliSmy decyzje o wdrozeniu srodkéw
zaradczych. Przeprowadzilismy rewizje dotychczasowych odbiorcow i zrezygnowaliSmy z pewnej ich
liczby. Ponadto szczegdétowo weryfikowalismy nowych odbiorcow. Kontrahentow, z ktérymi zawiesiliSmy
wspotprace, zastepujemy wcigz odbiorcami gwarantujgcymi terminowe pfatnosci. Dziatania te miaty
wptyw na osiggniety, niesatysfakcjonujacy nas wynik finansowy, jednak pozwolity nam zrealizowa¢ cel
nadrzedny, jakim bylo zapewnienie Spéice stabilnej sytuacji finansowej, na kitérg sktadajg sie brak

zadtuzenia i brak przeterminowanych naleznosci.

>
Rok 2012 byt dla Spétki Dektra SA okresem rozwoju. Wykorzystujac

program Strefa Partnera, dedykowany potencjalnym partnerom handlowym
oraz prace mobilnych przedstawicieli handlowych, prowadzilismy dziatania
majace na celu zwiekszenie przewagi konkurencyjnej i pozyskanie nowych
odbiorcéw. Dzieki tym dziataniom Spétka Dektra SA dotarta ze swojg ofertg do

tych regionow, na terenie ktorych nasze dziatania byly do tej pory ograniczone.

W lutym 2012 roku Spétka Dektra powotana zostata na czionka Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego. Przedstawiciel Spotki Dektra SA zostat cztonkiem Komitetu Technicznego nr 214 ds.
Wyrobéw Bitumicznych i Polimerowych do Izolacji Wodochronnych w Budownictwie. Uczestnictwo w
pracach wspomnianego komitetu PKN jest dla nas niezmiernie istotne. Spdtka posiada juz szesé
certyfikatow, obejmujgcych folie izolacyjne oraz siatki podtynkowe. W 2013 roku Spotka Dektra SA
poszerzy swojg oferte o kolejne produkty bedace w polu zainteresowan Komitetu Technicznego nr 214.
Pierwszy kwartat to poczatek produkcji membran dachowych, w Il kwartale oferta Spotki zostanie
poszerzona o folie dachowe wstepnego krycia. W planach na 2013 rok sg réwniez prace zwigzane z
rozpoczeciem produkcji pionowych izolacji fundamentéw. Cenimy sobie mozliwos¢ wspotuczestnictwa

w waznym procesie regulacji jakosci wspomnianych produktow.

Umacniajgc i rozwijajac grupe produktéw sygnowanych marka wiasng, do ktérych w roku 2012
nalezaty: siatka podtynkowa z witdkna szklanego Dektra 145, folia budowlana INBUD, folia
paroizolacyjna INPAR oraz folia budowlana podwyzszonej jakosci PREMIUM, zwiekszyliSmy az o 20

punktéw procentowych udziat tych towaréw w wartosci sprzedazy wszystkich towaréw handlowych.
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Mimo niekorzystnej sytuacji gospodarczej i rynkowej, rok 2012 byt dla Spoétki Dektra SA
okresem wyjatkowych inwestycji kapitatowych. Zainwestowalismy rekordowo wysokg kwote 1,1 min zt
w podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Spéice zaleznej Indiver SA, poprzez nowag emisje akcji.
Srodki te, zwigzane byly z inwestycjq w produkcje siatki podtynkowej z wtékna szklanego i postuzyty do
zakupu i instalacji linii do produkcji oraz uzyskaniu aprobaty technicznej, wydanej przez Instytut
Techniki Budowlanej w Warszawie i potwierdzajgcej przydatnos¢ do stosowania w budownictwie
wyrobu pod nazwg: Siatka z widkna szklanego EURONET. Mimo, iz
zakonczenie wspomnianej inwestycji opoznity niezalezne od nas problemy >
techniczne, to uporaliSmy sie réwniez z tymi trudnosciami, dzieki czemu w
biezacym roku wprowadzimy na rynek wysokiej jakosci siatke podtynkowa
EURONET.

Jako uczestnik rynku NewConnect, doceniamy naszych Akcjonariuszy,
ktérych zaufanie wspottworzy potencjat Spotki Dektra SA. Chcemy aby nasi
Akcjonariusze, jako wspotwiasciciele Dektra SA, byli wynagradzani za
wspotuczestnictwo w rozwoju Ich Spotki. Dlatego w naszg polityke finansowa
wpisana jest wyptata dywidendy. Dywidenda za rok 2011, wyptacona przez
Dektra SA, byta rekordowo wysoka. Wartos¢ dywidendy wyptaconej przez
Spotke Dektra SA w maju 2012 roku wyniosta 1.656.000 zt, co stanowito 98,18% wypracowanego
zysku. Na kazdg posiadang akcje spotka wyptacita swoim akcjonariuszom 1,50 zt, a stopa dywidendy
na dzien jej wyptaty wyniosta 12%. Bedziemy nadal kontynuowaé przyjetg polityke dywidendowa,
wyrozniajacg Spotke wsrdd innych uczestnikow rynku NewConnect. W naszej ocenie zyski osiggniete
przez Spoétke w 2012 roku pozwalajg na rekomendacje Zarzadowi dywidendy podobnie wysokiej jak

ubiegtoroczna.

Myslac o przysziosci Spotki i jej dalszym rozwoju, rozpoczeliSmy dziatania zwigzane
z realizowang rownolegle, inwestycjg w produkcje membran dachowych, stajgcych sie standardem
wsréd materiatéw dekarskich. Inwestycja ta, wykorzystujgca elementy posiadanej juz linii produkcyjnej
przeznaczonej dla siatki podtynkowej, umozliwita Spétce Dektra SA wprowadzenie na rynek membran

dachowych sygnowanych markg wiasna juz w | kwartale 2013 roku.

W opracowanym jeszcze w IV kwartale 2012 roku planie rozwojowym na 2013 rok, Spotka
Dektra SA jasno okreslita i wyznaczyta zadania i cele operacyjne, ktérych realizacja umozliwi poprawe
wynikéw finansowych. Poza przywotanymi juz inwestycjami w produkcje siatki podtynkowej oraz
membran dachowych, Spoétka zamierza m.in.: oferowa¢ produkty w ramach oferty private label;
wprowadzaé nowe grupy produktow dla rolnictwa, ogrodnictwa i sadownictwa; przeprowadzic¢
rebranding aktualnie oferowanych produktow; zrealizowaé program redukcji kosztow; wspierac

sprzedaz siatki podtynkowej z witdkna szklanego produkowanej w Europie; wykorzysta¢ sklep

Strona 3z 4



A
g
DEKTRA RAPORT ROCZNY 2012

List do Akcjonariuszy

internetowy jako nowy kanat dystrybucyjny; upowszechni¢ i utatwi¢ dostep do programu
lojalno$ciowego dla statych odbiorcow; koncentrowa¢ dziatania wokdt nowych umow z regionalnymi
dystrybutorami folii; rozwijaC wspodtprace barterowg; podpisywa¢ umowy handlowe 2z kolejnymi

producentami oraz penetrowac rynki europejskie pod katem korzystnych porozumier handlowych.

Wszyscy uczestnicy sektora budowlanego majg na swoich barkach >
ogromng odpowiedzialnos¢ za rozwigzanie probleméw, ktore towarzyszyly
budownictwu w 2012 roku i wydaje sie, ze beda trwaty réwniez w kolejnych
latach. Budownictwo to wcigz kluczowy sektor gospodarki, inicjujgcy rozwoj
i przyspieszenie gospodarcze. Wyprzedzajgc pozostate sektory, budownictwo,

a tym samym przedsiebiorcy dziatajacy w tym sektorze i ich Partnerzy, bedg

pierwszymi beneficjentami poprawy sytuacji gospodarcze;.

Jako Prezes Spotki gteboko wierze, ze nasza wytrwato$¢ w umacnianiu pozycji rynkowe;j,
posiadane doswiadczenie i potencjat kadrowy, pozwolg nam poprawi¢ osiggane wyniki finansowe.
Dziekuje wszystkim Akcjonariuszom, Pracownikom i Inwestorom za zaufanie, wktad i zaangazowanie
w rozwoj Ich Spotki.

Z powazaniem

Mgcigj Stefanski

(
R, TENE

X
Prezes Zarzadu
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1.Informacje ogdlne

1.1. Stan prawny i wladze Spotki

879 -22-12 - 347
871239844
0000373212
110.400 PLN
PLDKTRAOQQO13
‘Handel

46.18.7
T

Zarzad Spotki zostat powotany w osobie Pana Macieja Stefanskiego, ktéoremu
powierzono funkcje Prezesa Zarzadu Spotki. Reprezentacja Spétki jest
jednoosobowa. Zarzad podejmowat w Spotce wszystkie decyzje nie zastrzezone do
kompetenciji innych jej wtadz.
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1.2. Podstawowe informacje

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja oraz hurtowa dystrybucja
materiatéw izolacyjnych przeznaczonych dla nastepujgcych dziatéw gospodarki

narodowej: budownictwa, rolnictwa i przemystu.

BUDOWNICTWO

83%

PRZEMYSL

3%

Najwazniejszym z nich, dla Spoétki Dektra SA, jest budownictwo, ktéore jest
zaopatrywane przez Spoétke m. in. poprzez dostarczanie materiatéw niezbednych
w systemach docieplen, suchej zabudowie, izolacjach, dekarstwie, budownictwie
drogowym oraz budownictwie hydrologicznym. Trafia tam 83% catkowitej sprzedazy
Spotki. Swojg oferte Spotka kieruje przede wszystkim do duzych odbiorcow
sieciowych, grup zakupowych i wielooddziatowych hurtowni. Dzieki wypracowanej,
przez lata obecnosci na rynku budowlanym, strategii, doswiadczeniu i najwyzszej
jakosci oferowanych towardéw, Spoétka Dektra SA systematycznie umacnia swojg
pozycje, dokonuje kolejnych inwestycji, wprowadzajgc na rynek nowe produkty
sygnowane witasng marka, stajac sie liderem branzy izolacji budowlanych. W ofercie
Spotki mozna znalez¢ nastepujgce wyroby dla budownictwa: siatki podtynkowe, folie
budowlane, izolacyjne oraz dachowe; ptachty ochronne; worki na gruz; izolacje
poziome i pionowe fundamentéw; pianki dylatacyjne i izolacyjne; folie olejo-
i bitumoodporne; chemie budowlana; folie pod ogrzewanie podiogowe, widkniny i
geowtdkniny, geomembrany, folie izolacyjne wykonane z PVC, tasmy uszczelniajgce i

geokompozyty.

Drugim odbiorcg Spotki jest rolnictwo i ogrodnictwo, w tym sadownictwo.

Towary oferowane przedsiebiorcom rolnym i ogrodniczym stosowane sg przede
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wszystkim do ostaniania plonéw oraz wytwarzania kiszonek. Produkty Spotki uzywane
sg zaréwno w uprawie roslin, jak i hodowli zwierzat oraz aranzacji ogrodéw. Folie
kiszonkarskie, folie ogrodnicze, folie ostonowe, folie basenowe, folie do scidétkowania,
folie transparentne, agrowtdkniny, siatki rolnicze, sznurki rolnicze, folie do owijarek,
geowtdkniny oraz worki do sianokiszonek, produkowane i dystrybuowane przez
Spotke Dektra SA, od wielu lat pomagajg w ostanianiu plonéw, wytwarzaniu wysokiej
jakosci pasz i aranzowaniu terendow zielonych. Jest to mozliwe dzieki kontaktom
handlowym, nie tylko z odbiorcami hurtowymi, lecz takze z kontrahentami, do ktdrych

Spotka Dektra SA dociera rowniez za posrednictwem oferty internetowe;j.

Trzecig grupa docelowg Spotki jest przemyst. Dektra SA dostarcza folie
opakowaniowe i zabezpieczajace dla zaktadow przemystowych. Zaktady przemystowe
szukajace folii opakowaniowych, folii stretch, folii ochronnych barwionych badz
transparentnych, folii ostonowych, tasm znakujgcych, workoéw, ostonek i ptacht, mogg
je znalez¢ w ofercie Spotki Dektra SA. Dzieki pracy mobilnych przedstawicieli
handlowych, rozwinietej sieci kontaktéow handlowych oraz wiedzy i rozeznaniu w

potrzebach rynkdw regionalnych, sg one dostepne na terenie catego kraju.

Dziatalno$¢ Spotki w okresie roku obrotowego 2012 miata gtéwnie charakter
handlowy, Spoétka kupowata towar na terytorium Polski i innych krajow Unii

Europejskiej oraz poza Unig w celu jego dalszej sprzedazy na rynku polskim.

Dziatalno$¢ Spétki obejmuje obszar catego kraju. DEKTRA SA jest spotkag
akcyjng utworzong na czas nieograniczony i zarejestrowang w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000373212. DEKTRA
Spotka Akcyjna jest nastepcag prawnym Spotki DEKTRA Sp. z o. o., dziatajacej od
06.2000 r.

Z dniem 31 grudnia 2010 roku Dektra Spotka 2z ograniczong
odpowiedzialnoscig zostata przeksztatcona w Spoétke Akcyjng. Przeksztatcenie
nastgpito w trybie art. 551 § 1 i nast. kodeksu spodtek handlowych, ze skutkami
okreslonymi w art. 553 kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktérym spoétce Dektra
Spotka Akcyjna (jako spoice przeksztatconej) przystugujg wszystkie prawa i
obowigzki spo6tki Dektra Spoétka z o0.0. (spotki przeksztatcanej). Tym samym zmiana
formy prawnej nie powoduje zmian w stosunkach Spotki z jej kontrahentami,

partnerami biznesowymi i pracownikami.
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1.3. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Srednioroczne zatrudnienie w 2012 roku wynosito 10 oséb i byto o 1 osobe
wyzsze w porownaniu z rokiem poprzednim. Jest to efekt optymalizacji zatrudnienia,
z jednoczesnym wprowadzeniem planu motywujgcego dla najlepszych pracownikow.
Wynagrodzenia za 2012 rok wyniosty 430.141,86 zt brutto. W poréwnaniu z rokiem
2011 wynagrodzenia byty nizsze o 16%. Cztonkowie Zarzgadu oraz Cztonkowie Rady
Nadzorczej za petnione funkcje otrzymywali w roku 2012 wynagrodzenia. Nie

udzielono Cztonkom Zarzgdu ani Cztonkom Rady Nadzorczej pozyczek.

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ oraz wyksztatcenie na dzien 31.12.2012 r.

Mezczyzni Kobiety

-

Wyzsze Pozostale
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2. Sytuacja finansowa Spofki

taczna wartos¢ aktywéw Spotki zmniejszyta sie o 20,3% w stosunku do roku 2011, z

poziomu 6 mln zt do poziomu 4,8 min zt.

Udziat aktywow obrotowych w aktywach ogétem na koniec roku 2012 zmniejszyt sie w
porownaniu ze stanem na koniec roku poprzedniego o prawie 30 punktéw
procentowych, z 98,1% do 68,3%.

Jest to skutek spadku wartosci zapasow o 48,1%, naleznosci o 32,6% i inwestycji
krotkoterminowych o0 47,9% oraz wzrostu wartosci $rodkow trwatych (przede
wszystkim Srodkow transportu) o 602,5% i inwestycji dtugoterminowych w jednostce
zaleznej 0 1.943,3%.

Majatek trwaty Spétki jest zwigzany gtdwnie z prowadzong dziatalno$cig podstawowg.

Stan srodkow trwatych przedstawiat sie nastepujgco (wartosci brutto):

Wyszczegolnienie 31122012 31 12,2011
Srodki trwate wtasne 294.574,37 zt 41.931,09 zt
Razem srodki trwate w ewidencji bilansowej 294.574,37 zt 41.931,09 z
taczna wartos¢ uzytkowanych przez 294.574,37 zt 41.931,09 zt

jednostke srodkéw trwatych

W analizowanym okresie zaktadano lokaty kapitatowe oraz automatyczne lokaty
overnight. Zatozono tacznie 68 lokat. W tym 66 depozytéw ztotowkowych w oraz 2
depozyty w EUR. ktaczna wartos¢ depozytow w PLN to 9.000.000 zt. Ich sSrednia
wartos¢ to 136.364,00 zt, a ich srednie oprocentowanie to 4,77%. Ltaczna wartosc

depozytow w EUR to 83.000 EUR, a ich $rednie oprocentowanie to 0,81%.

Catos$¢ przychoddéw ze sprzedazy zrealizowana zostata w kraju. Spotka nie prowadzi

sprzedazy eksportowej.
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Przychody ze sprzedazy w latach 2007 - 2012 (tys. zt)

17.280
15.050
11.440
10.523 10.358
8.968 I
2007 2008 2009 2010 2011 2012

W roku 2012 zrealizowane przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow
wyniosty 15.049.828,31 zt, oznacza to spadek sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2011
0 13%.

Zysk netto Spotki wyniost w 2012 roku 1.094.511,07 zt i zmniejszyt sie w
porownaniu z poprzednim rokiem o 35%. Podstawowg przyczyng obnizenia zysku
netto jest blisko 30% spadek zysku ze sprzedazy. Byt on wynikiem spadku
przychoddéw ze sprzedazy o 13%, nie skompensowanych proporcjonalnym spadkiem

kosztéw dziatalnosci operacyjnej (spadek o 11,1%).

Wartosci wskaznikow rentownosci uleglty pogorszeniu w pordéwnaniu z
poprzednimi latami. Jest to przede wszystkim efekt spadku zysku netto z
1.686.789,54 zt w roku 2011 do 1.094.511,07 zt w roku 2012.

Rentowno$¢ sprzedazy na koniec 2012 roku wyniosta 8,2% i spadia w

poréwnaniu do 2011 r. o 1,8 pp. Pomimo przywotanego spadku, wysokie wskazniki
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rentownos$ci aktywow irentowno$ci kapitatu wtasnego, utrzymywane w catym
analizowanym okresie, swiadczg o zyskownos$ci Spotki, dobrym zarzadzaniu oraz

efektywnosci gospodarowania majatkiem.

Zysk netto w latach 2008 - 2012 (tys. zt)

1.686
1.095
1.053
875 853 “
2012
2011

2010

2009
2008

2.1. Wplyw sytuacji gospodarczej i rynkowej na osiggniete wyniki finansowe

Na osiagniete przez Emitenta wyniki finansowe w roku obrotowym 2012 istotny wptyw
miaty przede wszystkim czynniki zewnetrzne, zwigzane =z o0gd6lng sytuacja
gospodarczg i sytuacjg rynkowg w sektorze budowlanym. Kondycja wspomnianego
sektora jest istotna dla Emitenta ze wzgledu na fakt, iz wtasnie w tym sektorze
funkcjonujg podmioty dystrybuujgce materiaty izolacyjne dla budownictwa, stanowigce

podstawowg i dominujacg grupe produktéw oferowanych przez Spoétke Dektra SA.

Zgodnie z raportem GUS Informacje o sytuacji spoteczno-gospodarczej Polski w 2012
r. Gospodarka Polski rozwijata sie¢ w warunkach niesprzyjajagcych uwarunkowan na

rynkach swiatowych, przy utrzymujgcej sie niekorzystnej koniunkturze gospodarczej w
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kraju. Tempo wzrostu gospodarczego stabto w kolejnych kwartatach i (wedtug
wstepnego szacunku) w 2012 r. produkt krajowy brutto zwiekszyt sie realnie o 2,0%
(wobec wzrostu o 4,3% w 2011 r.). Popyt krajowy byt nieznacznie wyzszy niz przed
rokiem (o 0,1%). Spozycie ogoétem wzrosto o 0,4%, w tym indywidualne o 0,5%.
Nizsza niz przed rokiem byta akumulacja brutto (o 1,0%), przy niewielkim wzroscie (o
0,6%) naktadow brutto na srodki trwate. Warto$§¢ dodana brutto (WDB) w gospodarce
narodowej zwiekszyta sie o 1,9%. W wiekszosci obszaréw dziatalno$ci gospodarczej
w 2012 r. obserwowano spowolnienie dynamiki, widoczne zwtaszcza w |V kwartale.
Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2012 r. byt mniejszy niz

w 2011 r., chociaz wyzszy od zaktadanego w ustawie budzetowe;j.

Wolniej niz przed rokiem rosty ceny producentéw w przemy$le i budownictwie. W
budownictwie, po 8 latach wzrostu, odnotowano spadek WDB (o 0,5%). Nieco nizsza
niz w 2011 r. byta produkcja budowlano-montazowa, co byto rezultatem stabszych niz
przed rokiem wynikow uzyskanych w Il i IV kwartale 2012. Analiza koniunktury w
budownictwie przedstawiona w raporcie GUS akcentuje ponadto, wskazniki barier
odczuwanych przez przedsiebiorstwa funkcjonujagce w sektorze budowlanym, a wiec
koszty zatrudniania, konkurencja na rynku, niepewnos¢ ogoélnej sytuacji
gospodarczej, koszty materiatow oraz koszty finansowania obstugi dziatalnosci, byty
wyzsze niz w 2011 roku. Wspomniane bariery przetozyty sie na silng obecno$¢ w
2012 roku zjawiska zatoréw ptatniczych i obnizenia popytu, skutkujgcych
zwiekszeniem sie ilosci ogtaszanych upadiosci lub znacznej minimalizacji zakresu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, ze wzgledu na spadek wielkos$ci i ilosci
zamowien.

Najwazniejszg grupa odbiorcow towaréw oferowanych przez Emitenta sg
dystrybutorzy materiatéw budowlanych, gtéwnie sieci handlowe, grupy zakupowe oraz
hurtownie wielooddziatowe. Na kondycje tych podmiotow ma wptyw sytuacja
przedsiebiorstw budowlano-montazowych, ktére w minionym roku musiaty rowniez

stawi¢ czota wspomnianym trudnosciom.

Wyniki badan Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH, ukazujace sytuacje w sektorze
budowlanym w ostatnim kwartale 2012 roku, jako negatywny wynik badania z
biezacego okresu wskazaty przede wszystkim wyrazne zmniejszenie ilosSci zamowien
w portfelach zaktadow budowlanych, zaré6wno w odniesieniu do zamoéwieh krajowych,
jak eksportowych. Poprawe ogodlnej sytuacji gospodarczej, wg badan IRG SGH,

dostrzegato tylko 3% zaktadow, a pogorszenie az 59%.
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3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie rozwoju

3.1. Poszerzenie grona kontrahentéw

W ramach prowadzonej polityki zrownowazonego rozwoju i zwiekszania udziatu Spotki
w rynku, Emitent prowadzit dziatania majgce na celu zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej i pozyskanie nowych odbiorcéw, docierajagc ze swoja ofertg do tych
regionow, na terenie ktérych dziatania Emitenta byty do tej pory ograniczone. W tym
celu Emitent zaangazowat mobilnych pracownikéw, ktérych gtownym zadaniem byto

pozyskiwanie wielooddziatowych odbiorcow hurtowych.

Realizacje tego celu Emitent opart robwniez na programie Strefa Partnera, dostepnym
na stronie internetowej Spo6tki Dektra SA. Program ten dedykowany jest potencjalnym
partnerom handlowym, ktorym Emitent zapewnia catosciowg oferte, uwzgledniajaca:
wsparcie handlowe, dogodne terminy ptatnosci, limity kupieckie, priorytetowg
realizacje zamdwien oraz wsparcie dziatan w obrebie okreslonego obszaru.

Wspomniany program bedzie kontynuowany przez Emitenta w 2013 roku.

Poza realizacjg programu partnerskiego, Emitent bedzie podejmowat kolejne
dziatania skupione na zwiekszeniu udziatu Spotki w rynku i pozyskaniu nowych
kontraheté4w. Dziatania te zostaty wpisane w cele operacyjne przyjete przez Emitenta
do realizacji w 2013 roku: wykorzystanie sklepu internetowego jako nowego kanatu
dystrybucyjnego; upowszechnienie i utatwienie dostepu do programu lojalnosciowego
dla statych odbiorcéw; pozyskanie, zwigzanych z branzg materiatow budowlanych i
rolniczych, mobilnych, regionalnych Przedstawicieli Handlowych; koncentracja
dziatah wokot nowych uméw z regionalnymi dystrybutorami folii; rozwijanie
wspotpracy barterowej; podpisywanie umow handlowych z kolejnymi producentami;
pozyskiwanie nowych reprezentantéw handlowych w oparciu o oferte freelancingu;

penetracja rynkow europejskich pod katem korzystnych porozumien handlowych.
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3.2. Rekordowe inwestycje kapitatlowe

Rok 2012 byt okresem, w ktorym Emitent realizowat program inwestycyjny, w ramach
ktorego zainwestowano rekordowo wysokg kwote 1,1 min zt w podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w Spoice zaleznej Indiver SA, poprzez nowa emisje akcji. Udziat
Emitenta w kapitale zaktadowym Spoétki Indiver SA na dzien 31.12.2012 roku wynidst
82,5%.

Wspomniane, zainwestowane przez Emitenta $rodki, zwigzane byty z inwestycjg w
produkcje siatki podtynkowej z wtokna szklanego i postuzyty do zakupu i instalacji
linii do produkcji. W Il kwartale 2012 roku wspomniana inwestycja weszta w etap
testow produkcyjnych. W trakcie testow wykryto problemy techniczne, zwigzane z
jednym z elementéow linii produkcyjnej i powstate w wyniku btedu producenta

wspomnianego elementu.

Uniemozliwito to rozpoczecie produkcji i dystrybucji siatki sygnowanej markg wtasng
Emitenta w 2012 roku. Emitent skoncentrowat sie na rozwigzaniu problemdéw
technicznych i opracowat plan, ktéry umozliwi finalizacje inwestycji realizowanej

przez Spotke zalezng Indiver SA w drugiej potowie 2013 roku.

W ramach dziatan zwigzanych z przygotowaniami do rozpoczecia produkcji, Emitent
poczynit réwniez inwestycje zwigzane z uzyskaniem aprobaty technicznej, wydanej
Emitentowi przez Instytut Techniki Budowlanej w Warszawie. Wspomniana aprobata
potwierdza przydatnos¢ do stosowania w budownictwie wyrobu pod nazwg: Siatka z
witdkna szklanego EURONET. Aprobata potwierdza, iz siatka EURONET jest
przeznaczona do stosowania jako materiat zbrojacy w bezspoinowych systemach
ocieplen scian zewnetrznych budynkow, zgodnych z wymaganiami polskich norm i
przepiséw techniczno-budowlanych, w tym rozporzgdzenia Ministra Infrastuktury z
dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny
odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie — Dz.U. Z 2002 r. nr 75, poz. 690, z
pdzniejszymi zmianami.

Siatka podtynkowa wcigz jest dla Emitenta produktem strategicznym, a jej produkcja
w Spotce zaleznej Indiver SA zapewni petng kontrole nad wysoka jakoscig i
zagwarantuje stabilnos¢ dostaw tego produktu, ktory poszerzy oferte Emitenta

w zakresie europejskich siatek podtynkowych.

Dlatego jednym z priorytetowych celéw operacyjnych na rok 2013 jest dla Emitetna

uruchomienie produkcji siatki podtynkowej z witdkna szklanego w spéice zaleznej
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Indiver SA i osiagniecie petnej mocy produkcyjnej w sierpniu 2013 r.

Ponadto Emitent pozyskat korzystne kontakty handlowe z dostawcami wysokiej
jakosci surowca do produkcji siatki podtynkowej, w postaci wtokna szklanego, ktoérego

sprzedaz bedzie dla Emitenta dodatkowym zrédtem zyskow w 2013 roku.

Realizowane inwestycje objety rowniez mobilnych przedstawicieli handlowych,
ktorych Emitent wyposazyt w niezbedne narzedzia pracy, w postaci sSrodkow

transportu, urzadzen multimedialnych oraz materiatéw promocyjnych i reklamowych.

3.3. Sprzedaz europejskiej siatki podtynkowej z widkna szklanego

Zestawiajgc sprzedaz siatki podtynkowej z wtdkna szklanego w roku obrotowym 2012
i 2011, Emitent, odnotowat wysoki, 156% wzrost wolumenu sprzedazy siatki
produkowanej w Europie, ktdra staje sie coraz silniejszg alternatywa dla siatki
importowanej z ChRL. Zaréwno siatka podtynkowa VERTEX, jak réwniez sygnowana
wiasng markg siatka DEKTRA 145, to wyroby, systematycznie zyskujace coraz
wieksze zainteresowanie odbiorcéw. Taka sytuacja wpisuje sie w jeden z celdéw
operacyjnych przyjetych przez Emitenta na rok 2013, ktéry zaktada wspieranie
sprzedazy siatki podtynkowej produkowanej w Europie. Swojg strategie Emitent
opiera na licznych zaletach, ktdére posiada siatka europejska. Zalety te to m.in.
powtarzalna jakos$¢, krotki czas dostawy, brak obostrzen celnych, atrakcyjne formy

finansowania zakupu i wsparcie udzielane przez producentow.

Sprzedaz europejskiej siatki podtynkowej z witbkna szklanego
w latach 2010 - 2012 (poprzedni okres = 100%)

453

156%

2012 2011
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3.4. Sprzedaz produktéow pod marka wiasng

Wsrod produktow sygnowanych markg wiasng, znajdujacych sie w ofercie Emitenta w
zakonczonym roku, obecne byty siatka podtynkowa z wtdkna szklanego Dektra 145,
folia budowlana |[INBUD, folia paroizolacyjna INPAR oraz folia budowlana

podwyzszonej jakosci PREMIUM.

Analizujgc procentowy udziat tych towaréw w sprzedazy w roku obrotowym 2012 oraz
w roku obrotowym 2011, Emitent dostrzega wzrost znaczenia tej grupy produktéw.
W zakonczonym roku wyroby sygnowane markg witasng stanowity 25% wartosci
sprzedazy wszystkich towaréw handlowych i oznacza to wzrost o 20 punktow

procentowych w zestawieniu z rokiem ubiegtym.

Emitent w dalszym ciggu bedzie koncentrowat sie na umacnianiu i rozwijaniu grupy
produktéw sygnowanych markg witasng, podejmujgc dziatania zmierzajgce do
umacniania pozycji produktéw aktualnie obecnych w ofercie oraz wprowadzajgc do
oferty produkty nowe. Dziatania te wpisane sg w cele operacyjne przyjete przez

Emitenta do realizacji w 2013 roku.

WsSréd wspomnianych celédw znalazty sie bowiem m.in.: uruchomienie produkcji siatki
podtynkowej z wtokna szklanego w spotce zaleznej Indiver SA i osiggniecie petnej
mocy produkcyjnej w sierpniu 2013 r., uruchomienie produkcji 3-4 membran
dachowych o wysokiej paroprzepuszczalnosci w | kwartale 2013 r. oraz rebranding

aktualnie oferowanych produktow.

Udziat sprzedazy produktéw pod markg wtasng - 2012 i 2011 r. (%)

2mz
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3.5. Sprzedaz atestowanych folii budowlanych i paroizolacyjnych INBUD i INPAR

Emitent z satysfakcjg odnotowat znaczacy wzrost sprzedazy atestowanych folii
budowlanych i paroizolacyjnych INBUD i INPAR. Aktualnie, ws$réd towarow
sygnowanych markag witasng Emitenta, sg to produkty wiodace, cieszgce sie coraz
wiekszym zainteresowaniem ze strony odbiorcow. Ich tgczna sprzedaz w 2012 roku

wzrosta o0 256% w poréwnaniu z rokiem ubiegtorocznym.

Sprzedaz atestowanych folii budowlanych i paroizolacyjnych INBUD i INPAR
w roku 2012 i 2011 (poprzedni okres = 100%).

2012

Analizujgc taczng sprzedaz atestowanych folii budowlanych i paroizolacyjnych INBUD
i INPAR oraz folii ochronnych, Emitent z satysfakcjg odnotowat, iz udziat folii INBUD i
INPAR w sprzedazy w 2012 roku wynidést 41%, co oznacza wzrost o 28 punktow
procentowych w porédwnaniu z 2011 rokiem. Jednocze$nie Emitent odnotowat 29 %

wzrost tagcznej sprzedazy folii ochronnych.

Struktura sprzedazy atestowanych folii INBUD i INPAR oraz folii ochronnych
w roku 2012 i 2011 (%)

L | | | | | | | | |
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3.6. Inwestycja w produkcje membran dachowych

W trakcie inwestycji w produkcje siatki podtynkowej z wtdkna szklanego, Emitent
dostrzegt ponadto dodatkowe mozliwosci i korzysci wynikajace z jej realizacji. Analiza
techniczna linii produkcyjnej wykazata, iz bez wiekszych modyfikacji, moze ona

postuzy¢ rowniez do produkcji membran dachowych.

Emitent potwierdza, iz wysokoparoprzepuszczalne membrany dachowe stajg sie
standardem wsrod materiatéw dekarskich i stopniowo bedag eliminowac¢ z rynku folie
niskoparoprzepuszczalne. Konkurencja na rynku membran dachowych zmalata, a
marze wzrosty, dlatego analizujagc obecng sytuacje rynkowg i posiadany potencjat
technologiczny, Emitent podjat decyzje o rozpoczeciu dziatah zmierzajgcych do

wprowadzenia na rynek membran dachowych sygnowanych markg wtasna.

Juz w IV kwartale 2012 roku Emitent otrzymat cze$Sciowe wyniki badan dotyczgcych
membran dachowych, ktére zamierza produkowac¢ i dystrybuowa¢ w kolejnym roku

kalendarzowym.

3.7. Konsekwentna polityka dywidendowa

Rynek NewConnect, ktéory w ubiegtym roku obchodzit swoje pieciolecie, rozwija sie
nie tylko pod wzgledem ilosci notowanych spétek. Ich liczba, 30 sierpnia 2007 roku,
wynosita zaledwie pie¢, by z kohAcem 2012 roku osigagnaé¢ liczbe 429. Analizujac
oficjalne statystyki rynku wida¢ roéwniez krystalizowanie sie grupy spotek, ktore

decydujg sie na wyptate dywidendy.

Odsetek spotek dywidendowych na NC w 2008 roku wynosit zaledwie 2,4%, rok 2009 i
2010 to 7,5%, rok 2011 przynidést nieznaczny wzrost do poziomu 7,7%, zas w 2012
roku dywidende wyptacito 9,3% spoétek notowanych na NewConnect. Jednoczes$nie
zmianie ulegata srednia stopa dywidendy — od 0,10% w 2008 roku, poprzez 0,20% w
roku 2009, 0,40% w latach 2010-2011 i 0,60% w roku ubiegtym.

Wyptata dywidendy jest jednym 2z priorytetow dla Spotki Dektra SA. Emitent jest
przekonany, ze zyski powinny by¢ przekazywane akcjonariuszom. Ich wynagradzanie,
za zaufanie okazane przy inwestycji, ma fundamentalne znaczenie dla polityki Spoiki.
Dane dotyczace dywidendy, wyptacanej przez Spoétke Dektra SA poczawszy od 2007
roku, potwierdzajg nie tylko konsekwencje w realizacji przyjetej przez spétke polityki,

lecz réwniez wzrost wyptat. W latach 2008 — 2011 Spétka czterokrotnie wyptacata
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dywidende, przeznaczajgc na ten cel tagcznie 2.550.000 zt (odpowiednio: 350.000 zt
za rok 2007, 800.000 zt za rok 2008, 600.000 zt za rok 2009 i 800.000 zt za rok
2010).

Dywidenda za rok 2011, wyptacona przez Dektra SA, byta rekordowo wysoka. Wartos¢
dywidendy wyptaconej przez Spoétke Dektra SA w maju 2012 roku wyniosta 1.656.000
zt, co stanowito 98,18% wypracowanego zysku. Na kazda posiadang akcje spotka
wyptacita swoim akcjonariuszom 1,50 zt, a stopa dywidendy na dzieh jej wyptaty

wyniosta 12%.

Emitent ma zamiar kontynuowac przyjeta polityke dywidendowg, czynigc z niej jeden
ze znakow rozpoznawczych, wyrézniajgcych Spoétke wsérdd innych uczestnikow rynku
NewConnect. W ocenie Emitenta zyski osiggniete przez Spoétke w 2012 roku
pozwalajg Zarzgdowi na rekomendowanie wyptaty dywidendy w wysokosci podobnej

do ubiegtoroczne;j.

Dywidenda wyptacona przez Spotke Dektra SA za lata 2007 - 2011 (zt)

2009
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3.8. Uczestnictwo w pracach Polskiego Komitetu Normalizacyjnego

W lutym 2012 roku Spétki Dektra oraz Indiver SA powotane zostaty na cztonkow
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego. PKN jest panstwowg jednostkg organizacyjng
petnigca role krajowej jednostki normalizacyjnej, dziatajagcej na podstawie ustawy z
dnia 12 wrzesnia 2002 roku o normalizacji (Dz.U. nr 169, poz. 1386 wraz z pd6zn.
zm.). Warto podkresli¢c, ze Polska Norma jest normag krajowa, przyjeta w drodze
konsensu i zatwierdzong przez krajowg jednostke normalizacyjng; powszechnie
dostepng, stosowang dobrowolnie, oznaczong — na zasadzie wytgcznosci — symbolem

PN. Moze by¢ takze wprowadzeniem normy europejskiej lub miedzynarodowej.

Za tworzenie i tre$¢ Polskich Norm sg odpowiedzialne Komitety Techniczne dziatajgce
w strukturach PKN - ciata ztozone z przedstawicieli podmiotow gospodarczych,
administracji rzadowej, instytucji, stowarzyszen, jednostek badawczych, organizaciji
zawodowych i konsumenckich, zainteresowanych przekazywaniem swojej wiedzy i

doswiadczen w procesie normalizaciji.

Przedstawiciel Spotki Dektra SA zostat cztonkiem Komitetu Technicznego nr 214 ds.
Wyrobéw Bitumicznych i Polimerowych do lzolacji Wodochronnych w Budownictwie.
Udziat w pracach komitetow technicznych pozwolit przedstawicielowi Emitenta mie¢
realny wptyw na standardy stosowanych wyrobow bitumicznych i polimerowych do
izolacji wodochronnych. Uczestnictwo w pracach wspomnianego komitetu PKN jest
niezmiernie istotne dla Emitenta. Spodtka posiada juz szesé¢ certyfikatow,
obejmujacych folie izolacyjne oraz siatki podtynkowe. W 2013 roku Spotka Dektra SA
poszerzy swojg oferte o kolejne produkty bedace w polu zainteresowan Komitetu
Technicznego nr 214. Pierwszy kwartat to poczatek produkcji membran dachowych, w
Il kwartale oferta Spotki zostanie poszerzona o folie dachowe wstepnego krycia.
W planach na 2013 rok sg rowniez prace zwigzane z rozpoczeciem produkcji

pionowych izolacji fundamentow.

DEKTRA S.A.
zsiedzibg w Torunit

siedzibq w u
ul. Réwninna 29-31
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4. Plany rozwojowe

W IV kwartale 2012 roku Emitent opracowat plan rozwojowy, ktdérego realizacja
umozliwi poprawe osigganych zyskoéow. Podstawg opracowanych dziatan byty:
zdefiniowanie przeszkéd w rozwoju Spétki, spowodowanych czynnikami zewnetrznymi
oraz determinacja w dagzeniu do poprawy wynikéw finansowych. Stopien realizacji

poszczegdblnych celow bedzie prezentowany w raportach kwartalnych publikowanych

2013

przez Emitenta w 2013 roku.

ZADANIA CELE OPERACYJINE
Wzrost: uruchomienie produkcji siatki
1 Wykorzystanie nowych mozliwosci podtynkowej z widkna szklanego w spoétce
rozwoju zaleznej Indiver SA i osiggniecie petnej

mocy produkcyjnej w sierpniu 2013 r.,
uruchomienie produkcji 3-4 mebran
dachowych o wysokiej
paroprzepuszczalnosci i wysokiej
gramaturze w I kwartale 2013 r,,
oferowanie produktow w ramach oferty
private label,

wprowadzenie nowych grup produktow
dla rolnictwa, ogrodnictwa i sadownictwa,
rebranding aktualnie oferowanych

produktow.

RedURCja kOSZtéW: zoptymalizowanie kosztow
2 Program redukcji kosztow funkcjonowania podmiotow wewnatrz
Grupy Kapitatowej,
obnizenie kosztaw ustug obcych,
optymalizacja transportu,
optymalizacja procesow produkcyjnych

i sposobow pakowania towaru.

Strona 19 z 28



s

DEKTRA

Przychody:
3
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koleinych przychodow

Nowe porozumienia

handlowe:

Otwieramy sie na partnerow
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wspieranie sprzedazy siatki podtynkowej
z wlokna szklanego produkowanej

w Europie,

wykorzystanie sklepu internetowego jako
nowego kanatu dystrybucyjnego,
upowszechnienie i utatwienie dostepu do
programu lojalnosciowego dla statych
odbiorcow,

pozyskanie, zwigzanych z branzag
materiatow budowlanych i rolniczych,
mobilnych regionalnych Przedstawicieli

Handlowych.

koncentracja dziatan wokot nowych umow
z regionalnymi dystrybutorami folii,
rozwijanie wspotpracy barterowej,
podpisywanie umow handlowych

z kolejnymi producentami,

pozyskiwanie nowych reprezentantow
handlowych w oparciu o oferte
freelancingu,

penetracja rynkow europejskich pod
katem korzystnych porozumien

handlowych.
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5.Przewidywana sytuacja finansowa i ocena istotnych
czynnikow ryzyka dziatalnosci
Emitent jest $Swiadomy czynnikéw ryzyka, ktére moga mieé¢ wptyw na
prowadzong przez Spotke dziatalnos¢, sytuacje finansowg oraz wyniki z prowadzonej
dziatalnosci i ksztattowanie sie rynkowego kursu akcji Emitenta. Prezentujgc czynniki
ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobieAstwem ich

zaistnienia ani oceng stopnia ich waznosci.

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

5.1.1. Ryzyko zwigzane z rynkami, na ktéorych Spotka prowadzi

dziatalnosc¢

Sektor materiatow budowlanych, w ktérym dziata Emitent, jest w stopniu znaczacym
skorelowany z koniunkturg w sektorze budowlanym. Sytuacja w sektorze budowlanym
to czynnik zewnetrzny na ktory Emitent nie ma wptywu. Niekorzystne zmiany
koniunktury w  sektorze budowlanym, wywotane negatywnymi zmianami

koniunkturalnymi w Polsce lub w krajach, z ktéorymi Emitent prowadzi wymiane

handlowag, mogg mie¢ wptyw na przychody oraz wyniki finansowe Emitenta.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

« dywersyfikacje rynkéw zbytu majgca na celu uniezaleznienie Emitenta od

wahan koniunktury na poszczegdlnych rynkach;

» dywersyfikacje odbiorcéw na rynku polskim w celu optymalizowania ryzyka

koncentraciji i kosztéw obstugi zamoéwien;

- dywersyfikacje oferty.
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5.1.2. Ryzyko zwigzane z warunkami meteorologicznymi i wptywem

czynnikow sezonowych

Sezonowo$¢ sprzedazy w branzy budowlanej moze skutkowaé¢ istotnym
zréoznicowaniem wynikéw finansowych w poszczegdlnych kwartatach, a takze
w przypadku wystgpienia wyjatkowo niekorzystnych warunkéw pogodowych

w dtuzszym okresie, zmniejszeniem sprzedazy.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

« strategie dywersyfikacji oferty produktowej, polegajacej na oferowaniu
szerokiego asortymentu produktédw, w przypadku ktérych popyt ma charakter
sezonowy jednak wystepuje w innych kwartatach (intensyfikacja sprzedazy folii
dla rolnictwa i ogrodnictwa, w ktérych szczyt sprzedazy wystepuje dwa razy
w roku, w innych okresach niz ma to miejsce w przypadku materiatow

budowlanych).

5.1.3. Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikow oraz mozliwoscig

utraty wykwalifikowanej kadry

Rozw¢6j dziatalnosci prowadzonej wymaga od Emitenta powiekszania kadry
pracownikow. W zakresie zatrudnienia ryzyko zwigzane jest z przediuzajgcym sie
procesem rekrutacji; wysokimi oczekiwaniami ptacowymi przewyzszajagcymi wzrost
wydajnosci pracy; utratg dotychczasowych pracownikéw, zwtaszcza tych wysoce

wykwalifikowanych.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

« prowadzenie dtugofalowej polityki zatrudnienia opartej o system wewnetrznych
szkoleh oraz systemy premiowania pracownikéw, zréoznicowane ze wzgledu na

stanowisko pracy oraz przewidywang sciezke rozwoju zawodowego.
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5.1.4. Ryzyko cen surowcow

Zmiany cen surowcow wptywajg na wzrost kosztéw wytworzenia towarow handlowych
nabywanych przez Emitenta, co przektada sie na zmiane wysokos$ci ich cen.
Surowcami istotnymi z punktu widzenia Emitenta sg m.in. polietylen duzej gestosci
(HDPE), ktorego cena, zgodnie z danymi serwisu plastech.pl, wzrosta w ciggu
ostatnich 12 miesiecy o 6%; polietylen niskiej gestosci (LDPE), ktdrego cena wzrosta
w ciggu ostatnich 12 miesiecy o 1%; polipropylen (PP), ktérego cena spadta w ciggu
ostatnich 12 miesiecy o 2% oraz polistyren (PS), ktérego cena wzrosta w ciggu

ostatnich 12 miesiecy o 8%.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

» staly monitoring cen surowcow oraz uwzglednianie zmiany ich cen w biezgcej

polityce zakupowej oraz w cenach oferowanych produktow i towarow.

5.1.5. Ryzyko zwigzane z dominacjg zawieranych z odbiorcami umow

ustnych nad umowami dtugoterminowymi

Przychody Emitenta sg wynikiem realizacji zaméwien pozyskanych przede wszystkim
na podstawie decyzji zakupowych ze strony odbiorcoéw, dla ktérych jednym z istotnych
kryteriow wyboru danego dostawcy jest cena produktu. Zlecenia tego typu dominujg
nad zawartymi dtugoterminowymi umowami handlowymi. Dlatego nie mozna
wykluczy¢ sytuacji, w ktorej wartos¢ realizowanej przez Spodtke sprzedazy bedzie
nizsza od planowanej lub tez, w wyniku konkurencji cenowej, efektywnosé¢

prowadzonej dziatalnosci nie bedzie zadowalajaca.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

» realizacje polityki handlowej, zakupowej i marketingowej, majgcej na celu
utrwalanie relacji handlowych oraz umocnienie pozycji rynkowej Spotki, m.in.
poprzez upowszechnienie i utatwienie dostepu do programu lojalnosciowego
dla statych odbiorcow; koncentracje dziatan wokdét nowych  umow
z regionalnymi  dystrybutorami folii; rozwijanie wspodtpracy barterowej;
podpisywanie uméw handlowych z kolejnymi producentami; penetracje rynkéw

europejskich pod katem korzystnych porozumien handlowych.
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5.1.6. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady

fizyczne i jakosc dostarczanych produktow

Prowadzona przez Emitenta dziatalnosé¢ handlowa, pocigga za sobag wypadki
wystepowania wad sprzedawanych produktéw, na ktére Spoétka udzielita gwarancji i
tym samym ponosi ryzyko roszczen zwigzanych z odpowiedzialnoscig z tytutu
rekojmi oraz gwarancji jakosci. Tres¢ i zakres potencjalnych roszczen regulujg

przepisy Kodeksu cywilnego i innych obowigzujacych przepiséw prawa.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

» Emitent przykiada szczegdlng uwage do jakosci oferowanych produktow
poprzez staty monitoring produktéow wiasnych oraz towardéw zakupionych od

kontrahentow.

5.1.7. Ryzyko zwigzane z realizacjq celdow strategicznych

Strategicznym celem Emitenta jest umacnianie swojego statusu na rynku materiatow
izolacyjnych dla budownictwa, rolnictwa i przemystu, poprzez systematyczne
zwiekszanie wielkosci sprzedazy oferowanego asortymentu. Realizujgc strategie
rozwoju, Emitent dazy do zwiekszania rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Czynnikiem ryzyka moga by¢ biednie podjete decyzje, majace wptyw na osiggane

wyniki finansowe.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

*» biezgcy monitoring realizacji strategii Emitenta, zaréwno w krétkim jak i dtugim
horyzoncie czasu, w poszczegdlnych obszarach i wprowadzenie, w razie takiej
potrzeby dziatan korygujagcych minimalizuje ryzyko zwigzane z przyjeciem

niewtasciwej strategii Spotki.
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5.1.8. Ryzyko w zakresie transportu towarow i produktow

Emitent dokonuje zakupow towarow i produktéw w kraju i poza jego granicami, stad
istnieje ryzyko opdznien oraz uszkodzen lub utraty transportu, ktére mogtoby wptyngé
w krotkim okresie na zakres oferty Spoétki oraz nadzwyczajne koszty transportu,

obstugi zamoéwienia lub rekompensaty za opdznienie w dostawie.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

» wspotprace jedynie ze sprawdzonymi operatorami $wiadczacymi ustugi
spedycyjne i transportowe oraz staty monitoring jakosci oferowanych przez

nich ustug.

5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢

5.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Przychody pozyskiwane przez Emitenta pochodzg ze sprzedazy na rynku krajowym.
Wszelkie zmiany sytuacji makroekonomicznej w Polse, w tym zwtaszcza niekorzystne
zmiany stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji i deficytu budzetowego,
moga wptywa¢ na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢é gospodarczg oraz na

realizacje celdow operacyjnych.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
» unikanie koncentracji sprzedazy;
» dywersyfikacja rynkéw zbytu;

» optymalizacja kosztéw prowadzonej dziatalnosci.
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5.2.2. Ryzyko zwigzane z dostawcami

Dziatanos¢ Spotki zwigzana jest ze wspotpracg z okreslong grupa dostawcow. Utrata
lub ograniczenie dostaw moze wptywa¢ na ksztatt oferty handlowej oraz osiggane

wyniki.
Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

+ dywersyfikacje i optymalizacje portfela dostawcéw. Konkurencja na swiatowym
i polskim rynku budowlanym jest dodatkowym elementem minimalizujgcym

poziom tego ryzyka.

5.2.3. Ryzyko zwigzane z realizacjg dostaw towarow i materiatow

Oferta handlowa Emitenta oparta jest w pewnym zakresie o towary importowane.
Emitent nie ma wptywu na czynniki gospodarcze, polityczne lub nadzwyczajne,

wptywajgce na terminowosc¢, wysokos¢ cen i zakres dostaw.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
» optymalizacje gospodarki magazynowej poprzez odpowiedni stan zapasow,

» statg penetracje rynkdéw zagranicznych i monitoring ksztattujgcych je

czynnikow.

5.2.4. Ryzyko zwigzane z odbiorcami

W sytuacji nie wywigzania sie kontrahentéw ze zobowigzan handlowych, Emitent jest
narazony na nieuzyskanie naleznych ptatnosci. Podobne ryzyko niesie ze sobg
zjawisko zatorow ptatniczych, ktore skutkowaé¢ moze opdznieniami w ptatnos$ciach lub

ich niesciggalnoscia.
Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

» polityke doboru nowych odbiorcow pod katem ich zdolnosci do terminowych

ptatnosci;
e rozproszenie sprzedazy,

« penetracje rynku w poszukiwaniu nowych odbiorcow.
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5.2.5. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Spotka Dektra dziata na silnie konkurencyjnych rynkach, stad istnieje ryzyko dziatan
konkurencyjnych zmierzajacych do pozyskania potencjalnych klientéw Spotki. Zarzad

nie ma wptywu na dziatania podejmowane przez konkurentow.
Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

« wykorzystywanie dtugoletniej znajomos$ci branzy i wypracowanych kontaktow

umozliwiajgcych skutecznie konkurowac i uzyskiwac¢ przewage.

5.2.6. Ryzyko zmiennoSci kursow walutowych

W zakresie dziatalnosci obejmujgcej import towaréw, Emitent narazony jest na ryzyko
zmiennos$ci kursow walutowych, zwtaszcza USD i EUR. Wspomniane ryzyko zwigzane
jest z zakupem towardow i materiatow w walutach obcych i ich sprzedazy

denominowanej w PLN na rynku krajowym.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
e monitoring rynkow zagranicznych;

» wykorzystywanie zapasow magazynowych w trakcie okresdéw niekorzystnych

dla importu towarow.

5.2.7. Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnoSci polskiego systemu

prawnego i podatkowego

Emitent, podobnie jak kazdy podmiot dziatajacy w obrocie gospodarczym, jest
narazony na zmiany w przepisach prawnych oraz ich interpretacji, w szczegdlnosci w
zakresie: prawa podatkowego, ochrony srodowiska, prawa pracy i ubezpieczen

spotecznych.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e wspotprace z profesjonalnymi doradcami w zakresie prawa i podatkow.
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6.Podsumowanie

W ocenie Zarzadu rok 2012 byt okresem peinym wyzwan, ktore postawita przed
Spotka sytuacja gospodarcza w kraju, w tym przede wszystkim negatywne zjawiska,
takie jak zatory ptatnicze i obnizenie popytu, ktére miaty miejsce nie tylko na rynku
materiatow izolacyjnych dla budownictwa, lecz roéwniez w catym sektorze

budowlanym.

W ocenie Zarzadu, Spotka Dektra SA sprostata tym wyzwaniom, prowadzac polityke
minimalizujgcg wptyw niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych na prowadzong
dziatalnosc¢ i ewolucje Spofiki, realizujgc rekordowej wysokosci inwestycje oraz dbajac
o wizerunek Dektra SA, jako Spotki godnej zaufania akcjonariuszy i zapewniajgcej

bezpieczenstwo powierzonych jej sSrodkow finansowych.

Zarzad pragnie podziekowa¢ wszystkim Akcjonariuszom, Partnerom i
Pracownikom Spotki za wspotprace, trud codziennej pracy oraz powierzone nam

zaufanie.

Magiej Stefanski

/|
/] ‘,/\/«,\,\J
Prezes Zarzgdu DEKTRA SA

Torun, 29 marca 2013 r.
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MaRrzec

Oficjalne podsumowanie zakoriczonego, rekordowego
roku 2011.

” Spotka Dektra SA zwiekszyta w ubiegfym
roku przychody o 50 procent, do ponad 17
milionéw zfotych. Zysk netto wzrést o 60
procent, co poprawia tez marze — informuje
TVN CNBC.

Luty

Dektra SA powotana na cztonka Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego — KT nr 214 ds. Wyrobdw Bitumicznych
i Polimerowych do Izolacji Wodochronnych w Budownictwie.

Y udziat w pracach Komitetu PKN i zagadnienia
w ramach niego poruszane, sq niezmiernie istotne
dla Emitenta. W najblizszych miesigcach Emitent
bedzie ubiegac sie o kolejne certyfikaty, znajdujqgce
sie wilasnie w polu zainteresowarn Komitetu
Technicznego nr 214. Certyfikaty te dotyczy¢ bedq
membran dachowych oraz folii dachowych
wstepnego krycia - podkresla w raporcie
miesiecznym Zarzqd Spétki Dektra SA.

o o y
Kwiecien
Kapitat Spotki Indiver SA zostaje podwyzszony o faczng kwote

1,1 min z4, przeznaczong na zakup i instalacje linii do produkcji
siatki podtynkowej z wtdkna szklanego.

” W tym roku Grupa Dektra chce wydac na projekty

inwestycyjne okotfo 2,5 min zf. To niebagatelna kwota

- donosi ,Parkiet”,

STyczen

Rozpoczecie 2012 roku w Spotce Dektra SA — styczniowe
przychody ze sprzedazy w wysokosci 1.080 tys. zt oraz zysk
netto przekraczajacy 90 tys. zt.

99 Dobiegt korica trudny dla branzy budowlanej
rok. Pomimo  panujgcej  trudnej  sytuacji
gospodarczej, po raz kolejny od 11 |Iat,
udowadniamy, ze mozliwe jest systematyczne
poprawianie osigganych wynikéw finansowych -
podkresla, na tamach portalu plastech.pl, Maciej
Stefarniski, Prezes Zarzqdu Spotki Dektra SA.




Wartos¢ netto sprzedanych towaréw handlowych wzrosta
0 14% w poréwnaniu z lipcem 2011 r. To juz kolejny miesiac,
w ktoérym sprzedaz oraz zysk netto ulegaja poprawie.

Spotka Dektra SA dostrzezona jako uczciwy i spotecznie

odpowiedzialny pracodawca:

99 Pracodawcy zbyt czesto koncentrujq sie na
szukaniu os6éb z doswiadczeniem, zapominajgc, ie
najwazniejsze w procesie rekrutacji jest wytonienie
kandydata z otwartym umystem i szczerym zapatem
do pracy - stwierdza na {famach ,Expressu
Bydgoskiego” Maciej Stefariski, Prezes Zarzqdu
Dektra SA.

Maj

99 spotka Dektra SA, ubiegtoroczny debiutant
z rynku NewConnect, dotrzymata stowa.

Akcjonariusze dostanq sporq dywidende — donosi
portal Pierwotny.pl.

9 Dziesiec ciekawych spdtek dywidendowych na
najblizsze tygodnie, wsréd nich Dektra SA — pisze
,,Puls Biznesu”.

Wyptata dywidendy, na ktéra przeznaczono 1.656.000 zt, co
stanowi 98% wypracowanego w 2011 roku zysku. Wysoko$¢
dywidendy wyniosta 1,5 zt na akcje, jej stopa zas na dzien
wyptaty wynosita 11,54%.




EuroPEAN
THERMOSYSTEM

Pazpziernik

Emitent odnotowat wzrost zainteresowania europejska siatka

podtynkowg z witdkna szklanego, znajdujacg sie w jego ofercie.

99 W zestawieniu z pazdziernikiem 2011 r. fgczna
sprzedaz siatki Dektra-145 oraz siatki Vertex wzrosta
0187%. Potwierdza to fakt tworzenia sie
europejskiej alternatywy dla siatki podtynkowej
produkowanej w Chinach — sygnalizuje Spétka Dektra
SA w swoim raporcie biezqcym.

GRuUDZIEN

Przedstawiciel Spotki Dektra SA partycypowat w gtosowaniach
w ramach prac KT nr 214 ds. Wyrobow Bitumicznych
i Polimerowych do Izolacji Wodochronnych w Budownictwie
przy PKN.
WSsrdd produktéw sygnowanych markg wtasng, znajduja sie:
siatka podtynkowa Dektra 145, folie budowlane INBUD, INPAR,
PREMIUM.

99 Emitent dostrzega wzrost znaczenia produktow
sygnowanych markg wtasng. W zakoriczonym, IV
kwartale 2012 roku, wyroby te stanowily 22%
wartosci wszystkich towaréw handlowych netto
i oznacza to wzrost o 6 punktéw procentowych
w zestawieniu z analogicznym okresem w roku
ubiegfym — donosi raport kwartalny Spétki Dektra SA.




Notowania

www.dektra.pl



A
g
DEKTRA RAPORT ROCZNY 2012

Notowania

Dektra Spotka Akcyjna jest notowana na rynku réwnolegtym NewConnect Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie od 14 czerwca 2011 r. Notowania Spotki prowadzone sg w systemie

notowan ciggtych a Spotka reprezentuje sektor Handel.

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE

ISIN PLDKTRA00013
Ticker DKR
Wartos¢ nominalna akcji 0,10 PLN
Liczba wszystkich akcji 1.104.000
Liczba akcji dopuszczonych do obrotu 604.000

atcharts, pl

Wykres notowan Spotki DEKTRA SA w okresie od 01.01.2012r. do 31.12.2012 r.
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Notowania

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Kurs na dzien 01.01.2012r. 13,80 PLN Srednia wartosé transakcji 1.315 PLN
Kurs na dzien 31.12.2012 r. 12,46 PLN Wolumen obrotu ogétem 19.135 akcji
Zmiana -9,71% Kapitalizacja na dzien 31.12.2012 r. 13.755.840 PLN
Najwyzszy kurs (w dniu 20.04.2012 r.) 15,17 PLN llos¢ sesji wzrostowych 38
Najnizszy kurs (w dniu 06.06.2012 r.) 10,30 PLN llos¢ sesji spadkowych 36
Srednia cena 13,00 PLN llos¢ sesji bez zmian 25
Liczba transakcji 197 Srednia transakcja 97 akcji
Wartos¢ transakcji 259.000 PLN Srednia zmiana ceny +3,83%
11,0
---------------------------------- 2%
19,8
_______________________________________________________________________________________________ 2%
| | l | | 0%
tyz 23 hut 20 marmes = sz 20 wrz sidgemik 12 fistopad z
atcharts. pl

Wykres poréwnawczy notowari Spotki DEKTRA SA i indeksu NCINDEX w okresie od 01.01.2012 r do 31.12.2012 r.

01.01.2012 31.12.2012 Zmiana %
NCINDEX 41,49 33,25 - 19,86
DEKTRA SA 13,80 12,46 -9,71

Strona2z3



W

DEKTRA RAPORT ROCZNY 2012

Notowania
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13,3
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l 1 l ] l ] 1 ] l ] 7
czerNie = WTIEE R razdziEnnik topsd tycze uty MaZes mE CZETWIES pieC N2 paZdziernik topad
201 2z
atcharts.pl

Wykres poréwnawczy notowan Spétki DEKTRA SA i indeksu NCINDEX w okresie od 14.06.2011 r do 31.12.2012 r.

14.06.2011 31.12.2012 Zmiana %
NCINDEX 56,34 33,25 -41,03
DEKTRA SA 11,00 12,46 +13,27
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Decyzje podejmowane przez Grupe Kapitatowg Dektra SA, uwzgledniaja kwestie spoteczne
i Srodowiskowe. Tylko zrozumienie oczekiwan spotecznych w szerszej perspektywie umozliwia
funkcjonowanie zgodnie z prawem oraz normami, ktére nie sg prawnie wigzace. Normy te odwotujg sie
do samos$wiadomos$ci przedsiebiorcy, ktory wspottworzac system, zdaje sobie sprawe z istnienia
naturalnych praw i powinnosci, bez ktérych ani system, ani przedsiebiorca nie mogli by w przysztosci

istniec.

Promocja idei Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w Polsce

Na obecnym poziomie cywilizacyjnym mozliwy jest rozwéj zrownowazony, to jest taki rozwdj, w ktérym potrzeby
obecnego pokolenia mogq by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie — gtosi
pierwsze zdanie Raportu Brundtland ,Nasza wspdina przyszto$¢”, ktory w 1987 roku zapoczatkowat idee CSR na

Swiecie.

Przedstawiciel Spotki zaleznej Indiver SA zasiada w Komitecie Technicznym nr 305 ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym. Udziat w pracach tego komitetu pozwolit
Grupie Kapitatowej Dektra SA mie¢ realny wptyw na ksztatt normy 1ISO 26000.
* [SO 26000 to norma, ktdra systematyzuje wiedze na temat szeroko rozumianej spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR: Corporate Social Responsibility).
* Norma ta stanowi praktyczny przewodnik po koncepcji odpowiedzialnego biznesu, definiuje
jego ramy oraz przybliza wartosci i idee.
* Zracji wysokiego prestizu i globalnego zasiegu Miedzynarodowej Organizacji Standaryzacyjne;j,

norma ISO 26000 ma szanse sta¢ sie najbardziej powszechng na swiecie wyktadnig CSR.

Spotecznosé lokalna

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Toruniu, stopa bezrobocia w toruriskim powiecie ziemskim z koricem roku

osiggneta 19,1%, co oznacza wzrost o 2,1 punktu procentowego w poréwnaniu z grudniem 2011 roku.

Zarzad Spotki Dektra SA oraz Indiver SA sg swiadome istotnego znaczenia Grupy Kapitatowej dla
spotecznosci lokalnej. Zadna spdtka nie rodzi sie od razu ,globalnie”, kazdorazowo jej poczatkiem jest
okreslona spoteczno$¢ lokalna.
« Dziatania Grupy Kapitatowej Dektra SA koncentrujg sie na tworzeniu stabilnych i atrakcyjnych
miejsc pracy dla mieszkancéw Torunia i okolic, przy wspotpracy z Urzedem Pracy i agencjami

zatrudnienia.

Strona1z5



A
g
DEKTRA RAPORT ROCZNY 2012

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

* Grupa Kapitatowa Dektra SA zdecydowata sie na wybor Torunia, jako lokalizacji dla zakfadu
produkcyjnego.

¢ Do wykonania linii do impregnac;ji siatki podtynkowej z wtdkna szklanego wybrano lokalng firme.

¢ Grupa Kapitatowa Dektra SA w pierwszej kolejnosci decyduje sie na podwykonawcow

dziatajacych w Toruniu i okolicach.

Transparentnosé
Wiele spotek z alternatywnego rynku nie przyktada duzej wagi do jako$ci publikowanych informacji okresowych, na czym

cierpig inwestorzy. Czas to zmieni¢ — sygnalizuje ,Parkiet. Gazeta Gietdy” (nr 52/5080).

Dlatego precyzyjna i kompletna polityka informacyjna prowadzona przez Grupe Kapitatowg Dektra SA,
ma zapewni¢ wszystkim jej Interesariuszom petny dostep do aktualnych dziatan i podejmowanych
inicjatyw.

¢ Wszystkie prezentowane na stronie internetowej lub w komunikatach prasowych informacje sa
aktualne i oparte na faktach.

* Kazdy z raportéow gietdowych publikowanych przez Emitenta jest przygotowany z najwiekszg
starannoscia, komunikujac wszystkie tresci w jasny, precyzyjny, terminowy, uczciwy i kompletny
sposob.

* Przyjeta polityka pozwala rozlicza¢ Zarzady Spotek Dektra SA i Indiver SA z wplywu
podejmowanych decyzji i dziatan na spoteczenstwo, srodowisko oraz gospodarke.

* Wprowadzona nowa identyfikacja wizualna dla raportéw okresowych, ma na celu utatwienie

Akcjonariuszom i Inwestorom zapoznania sie z ich tresciami.

Uczciwosé, sprawiedliwos¢ i prawosé

Najistotniejszym elementem strategii spo6tki powinna by¢ polityka spotecznej odpowiedzialnosci, a tym samym
traktowanie inwestora nie jako interesariusza, lecz jako partnera spotecznego i biznesowego, ktory coraz czesciej siega
do raportéw dotyczgcych poza finansowych aspektoéw funkcjonowania spotki — podkredlit na famach ,Home&Market” (nr
7-8, 20012) Maciej Stefanski, Prezes Zarzadu Dektra SA.

Zasady te sg nieodzownym elementem funkcjonowania Spoétek Dektra SA i Indiver SA od momentu ich
powotania. Zapewnia to dziatanie Grupy Kapitatowej zgodnie z obowigzujagcymi normami prawa

Polskiego i zgodnie z politykg Unii Europejskiej.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

« Dbatos¢ o satysfakcje Akcjonariuszy, ma fundamentalne znaczenie dla prowadzonej przez
Grupe Kapitatowa polityki.

e Akcjonariusze Spdtki Dektra SA sg w odpowiedni sposdb wynagradzani, poprzez regularnie
wyptacang dywidende. W latach 2007 — 2011 Spodtka przeznaczyta na ten cel facznie 2.550.000
zth.

e Uczciwos¢, sprawiedliwosc i prawos¢ sg dla Grupy Kapitatowej rowniez fundamentem relacji ze
wszystkimi konsumentami i klientami.

* Grupa Kapitatowa, stanowigc fancuch wartosci, dba o to, by relacje miedzy kazdym z jego
ogniw opieraly sie na zachowaniach etycznych, réwnoprawnych i zawsze z dochowaniem

nalezytej starannosci.

Odpowiedzialnos¢ wobec pracownikéw
Jezeli stworzysz takie warunki pracy, dzieki ktorym bedzie sie dbac o ludzi, dadzg oni z siebie wszystko, by osiggnac jak
najlepsze wyniki. Przez to nic nie tracisz. Chodzi tu po prostu o opieke nad ludzmi — stwierdzit kanadyjski polityk Sir

Hector Lang.

Pomimo powszechnosci przekonania o rosnacych kosztach zatrudnienia, Grupa Kapitatowa Dektra SA
jest pracodawca, ktéry nie szuka oszczednosci poprzez ograniczanie uprawnieh pracujacych w niej
0s0b.

* W ciggu dtugoletniej juz historii Spotki Dektra SA, nigdy nie zatrudniano osdb na podstawie
pozornych uméw zlecenia lub o dzieto, podobnie jest w przypadku Spotki zaleznej Indiver SA.

* Spotki Dektra SA oraz Indiver SA, od pierwszego dnia wykonywania czynnosci na ich rzecz,
zawierajg umowy o prace, do ktérych majg zastosowanie przepisy kodeksu pracy, a takze
zasady dotyczace ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego.

* Z szacunku dla swoich pracownikéw, Dektra SA i Indiver SA nie praktykujg takze pozornego
samozatrudnienia, tj. nie wymuszajg na swoich pracownikach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w celu zmniejszenia wysokos$ci optat publicznoprawnych.

* Grupa Dektra SA promuje zatrudnianie kobiet i ich obecnos$¢ na stanowiskach kierowniczych.

* Jako pracodawca wspieramy doksztatcanie sie pracownikéw oraz realizowanie ich pasji

zawodowych.

* Grupa Dektra SA zwraca uwage na szkolenia z zakresu BHP, ze szczegdlnym uwzglednieniem

profilaktyki.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Rozwoj osobisty pracownikéw postrzegamy jako dobro spoteczne. Dlatego umozliwiamy
pracownikom rozwdj swoich zainteresowan i talentéw, réwniez tych niezwigzanych z pracg
zawodowag. Dzieki wsparciu ze strony pracodawcy pracownicy Grupy Dektra SA odnoszg
sukcesy na polu artystycznym, naukowym i sportowym.

Grupa Dektra SA dostrzega role rodziny w budowaniu spoteczenstwa, dlatego w nasze
dziatania wpisane godzenie zycia rodzinnego z zyciem zawodowym, wykraczajace poza
obowigzki i standardy prawa.

Wspieramy pracownikéw, ktérzy zostajg rodzicami poprzez optymalizacje zakresu ich
obowigzkow zawodowych oraz objecie ich systemem niezbednych udogodnien (w zakresie

dostosowania miejsca i czasu pracy), ktére pozwalajg godzi¢ prace z rolg matki i rolg ojca.

Odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne

Nie bedzie tatwo obudzi¢ w cztowieku takg odpowiedzialno$ci za $wiat, ktéra dotrzyma kroku rozwojowi cywilizacji. Ale

ci, ktérzy chcg, mogq zaczac juz dzis — Vaclaw Havel.

Podstawg materiatow izolacyjnych produkowanych w Spéice zaleznej Indiver SA jest regranulat

pochodzacy z recyklingu odpadéw foliowych i opakowaniowych, co eliminuje problem odpaddw nie

ulegajacych biodegradacji. Wydajnosc¢ linii do recyklingu tworzyw sztucznych to 130 kg na godzine.

Jednoczesnie folie wyprodukowane na bazie regranulatu i oferowane przez Grupe Kapitatowg Dektra

SA cechujg sie wysoka jakoscia, potwierdzong oficjalnymi aprobatami i certyfikatami jakosci.

W lutym 2012 roku Spotka Dektra SA powotana zostata na czionka Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, wiaczajac sie w prace Komitetu Technicznego nr 214 ds. Wyrobdw
Bitumicznych i Polimerowych do Izolacji Wodochronnych w Budownictwie. Dzieki temu
wspotuczestniczymy w waznym procesie regulacji jakosci wspomnianych produktow, a tym
samym ich wptywu na srodowisko naturalne.

Dostarczamy wysokiej jakosci materiaty izolacyjne zapewniajace duzg oszczednos¢ energii,
poprzez wtasciwg izolacje cieplna.

Parametry termoenergetyczne towarow oferowanych przez Grupe Kapitatowg Dektra SA,
wpisujg sie w zalecenia Rozporzadzenie z 6 listopada 2008 r. w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki (WT) [6], ktére zaostrzylo wymagania
izolacyjnosci cieplnej i inne zwigzane z oszczednoscig energii.

Grupa Kapitatowa Dektra SA, inwestujac w linie do produkcji siatki podtynkowej z widkna
szklanego zrezygnowata z zakupu pieca weglowego, na rzecz pieca elektrycznego,

minimalizujacego niekorzystny wptyw procesu produkcyjnego na srodowisko naturalne.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

* Wykorzystujemy zamkniety obieg palet spedycyjnych, zapewniajacy mozliwos¢ ich ponownego,

wielokrotnego uzycia.

Grupa Kapitatowa Dektra SA zamierza nadal ciezko pracowac nad realizacjg dziatan z zakresu CSR,
intensyfikujac swoje wysitki na rzecz spotecznosci lokalnej i srodowiska naturalnego oraz promociji

Swiadomosci potrzeby zréwnowazonego rozwoju wsrod Pracownikéw i Interesariuszy.

Z powazaniem
M qu Stefanski
/ 94 \//\/’1‘\\
Prezes Zarzgdu

Dektra SA
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1. Wybrane dane finansowe 2z bilansu oraz

zyskow i strat

RAPORT ROCZNY 2012

Wybrane dane finansowe

rachunku

Wybrane dane finansowe obejmujg pozycje z bilansu na dzien 31 grudnia 2012 roku (dzien bilansowy)

oraz z rachunku zyskow i strat za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2012 roku, wraz z odpowiednimi

danymi porownywalnymi z roku 2011.

Przychody netto ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
- amortyzacja

- zuzycie materiatow i energii

- koszty ustug obcych, wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikow

- pozostate koszty

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej
Koszty i przychody finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

111.310,87
77.835,87

1.256.779,60

67.201,46

1.228.917,43

70.002,25
2.465,57

1.296.454,11

71.818,88

1.368.272,99

273.761,92

1.094.511,07

15.049.828,31 17.280.398,12
13.820.910,88 15.544.735,38

77.413,23
94.813,74

1.562.910,04

11.616,03
1.735.662,74
22.116,15
10.199,67
1.747.579,22
343.165,32
2.090.744,54
403.955,00
1.686.789,54

3.609.071,54
3.314.367,12
26.693,25
18.665,68

301.386,00

16.115,46
294.704,42
16.787,11
591,26
310.900,27
17.222,75
328.123,02
65.650,34
262.472,68

4.156.617,90
3.754.767,00
18.698,84
22.901,87

377.514,50

2.805,80
419.242,20
5.342,06
2.463,69
422.120,58
82.890,17
505.010,76
97.573,67
407.437,09

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci diugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Razem aktywa trwate

Zapasy

Nalezno$ci krotkoterminowe

Srodki pieniezne

Krotkotrwate rozliczenia miedzyokresowe
Razem aktywa obrotowe

AKTYWA RAZEM

Kapitat zaktadowy

Kapitaty zapasowe i rezerwowe

Zysk z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto*

294.574,37

1.226.000,00
1.520.574,37
1.054.511,11
858.305,95
1.350.412,90
6.252,46
3.269.482,42
4.790.056,79
110 400,00
3.073.575,20
526,24
1.094.511,07
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60.000,00
10.093,00
112.024,09
2.032.629,48
1.274.007,21
2.487.910,15
3.184,90
5.901.049,55
6.013.073,64
110.400,00
3.042.785,66
526,24
1.686.789,54

72.023,07

299.755,50
371.778,57
257.826,68
209.854,76
330.174,30
1.528,72
799.384,45
1.171.163,03
26.992,67
751.485,38
128,67
267.606,61

9.486,67

13.574,67
2.283,48
25.344,81
459.870,92
288.236,92
562.875,60
720,56
1.335.079,08
1.360.423,90
24.977,38
688.413,04
119,059
381.626,59
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KAPITAL WEASNY 4.279.012,51 4.840.501,44 1.046.213,33 1.095.136,07
Rezerwy na zobowigzania 904,92 2.027,00 221,25 458,60
Zobowigzania dtugoterminowe 160.286,05 - 39.189,74 -
Zobowigzania krotkoterminowe 349.853,31 1.166.351,93 85.538,71 37.636,18
Rozliczenia miedzyokresowe - 4.193,27 - 948,70
REZERWY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 511.044,28 1.172.572,20 124.949,70 265.287,82
PASYWA RAZEM 4.790.056,79 6.013.073,64 1.171.163,03 1.360.423,90

* Wartos$¢ zysku (straty) netto w EUR przeliczona zostata po kursie na dzien bilansowy (zamknigcia).

2. Kursy euro przyjete do przeliczenia wybranych danych

finansowych
Dane bilansowe przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez Prezesa NBP na dzieh
bilansowy. Dane z rachunku zyskow i start wyrazone w ztotych przeliczono w euro wedtug kursu

ustalonego jako srednia arytmetyczna Srednich kurséw ogtaszanych przez Prezesa NBP na ostatni

dzien kazdego miesigca. Zastosowane kursy euro umieszczono w tabeli ponizej.

31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
EUR 4,09 4,42 4,17 4,14
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31.12.2012 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ziotych)

1. Dane identyfikujace Firme
1.1. Nazwa Spofki
DEKTRA Spétka Akcyjna

1.2. Siedziba Spotki
ul. Réwninna 29-31, 87-100 Torun

1.3. Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym

Siedziba Sadu:

Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Data:

31 grudnia 2010 r.

Numer rejestru:

0000373212

1.4. Podstawowy przedmiot i czas dziatalnosci Spotki
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki hurtowa dystrybucja materiatéw izolacyjnych
przeznaczonych dla branzy budowlanej, rolniczej, ogrodniczej oraz przemystowej.

Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony.

1.5. Okres objety sprawozdaniem

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia
2012 r., natomiast dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia
2011 r.

1.6. Zatozenie kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej
Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci

gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
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Nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez Spoétke

dziatalnosci.

2. Znaczace zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe sporzgdzono stosujgc ponizej opisane zasady rachunkowosci:

2.1. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w zgodzie z praktykg stosowang przez
jednostki dziatajgce w Polsce, w oparciu o zasady rachunkowo$ci wynikajagce z przepiséw
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 nr 152 poz. 1223 z

pozniejszymi zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposob ciagty i sg one

zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

2.2. Przychody i koszty
Przychody i koszty sg rozpoznawane wediug zasady memoriatowej, tj. w okresach ktérych

dotycza, niezaleznie od daty otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Spotka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym oraz sporzadza rachunek zyskow

i strat w wariancie porownawczym.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw ujmuje sie w rachunku zyskéw i
strat, gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw witasnosci do produktéw, towardw i
materiatow przekazano nabywcy. Przychody ze sprzedazy ustug o okresie realizacji krotszym

niz 6 miesiecy rozpoznawane sg w momencie zakonczenia wykonania ustugi.

2.3. Wartos$ci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia lub kosztow

poniesionych na ich wytworzenie i umarza metoda liniowa.

2.4. Srodki trwate
Wartos¢ poczatkowg srodkow trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty

ich wartosci.
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Cena nabycia i koszt wytworzenia Srodkow trwatych obejmuje og6t ich kosztow poniesionych
przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia przyjecia do
uzywania, w tym réwniez koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i

zwigzane z nimi réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Wartos¢ poczatkowg stanowigcg cene nabycia lub koszt wytworzenia $rodka trwatego
powiekszajg koszty jego ulepszenia, polegajgcego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji
lub rekonstrukcji, powodujgcego, ze wartos¢ uzytkowa tego Srodka po zakonczeniu

ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do uzywania warto$¢ uzytkowsg.

Srodki trwate amortyzowane sa metodq liniowg. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w

nastepnym miesigcu po przyjeciu srodka trwatego do uzywania.

2.5. Srodki trwate w budowie
Srodki trwate w budowie ujmuje sie w wysoko$ci ogoétu kosztéw pozostajgcych w
bezposrednim zwiazku z ich nabyciem lub wytworzeniem poniesionych do dnia bilansowego,

pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

2.6. Inwestycje

Inwestycje obejmuja aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych
z przyrostu wartosci tych aktywoéw, uzyskania z nich przychodow w formie odsetek, dywidend
(udziatéw w zyskach) lub innych pozytkéw, w tym réwniez z transakcji handlowej, a w
szczegolnosci aktywa finansowe oraz te nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne,
ktéore nie sag uzytkowane przez jednostke, lecz zostaty nabyte w celu osiggniecia tych

korzysci.

2.7. Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedfug cen ich nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich
cen sprzedazy netto na dzien bilansowy. Zapasy wykazywane sg w bilansie w wartosci netto,
tj. pomniejszone o wartos¢ odpiséw aktualizujacych wynikajgcych z ich wyceny wedtug cen

sprzedazy netto.

2.8. Nalezno$ci, roszczenia i zobowigzania, inne niz zaklasyfikowane jako aktywa i
zobowigzania finansowe
Naleznosci wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej

wyceny. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich
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zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego, zaliczanego odpowiednio do pozostatych
kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej
dotyczy odpis aktualizujgcy.

Zobowigzania ujmuje sie w ksiegach w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazuje sie na dzien dokonania
operacji wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego ustalonego dla danej waluty
na ten dzien chyba, ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzacym jednostke dokumencie
ustalony zostat inny kurs.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po
obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski.

2.9. Rezerwy na zobowigzania

Na rezerwy sktadajg sie zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne.

2.10. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezacg i czesé

odroczona.

Biezace zobowigzanie z tytulu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami
podatkowymi. Wykazywana w rachunku zyskow i strat czes¢ odroczona stanowi rdznice
pomiedzy stanem rezerw i aktywdéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i na poczatek

okresu sprawozdawczego.

Rezerwe i aktywa =z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji

rozliczanych z kapitatem wiasnym, odnosi sie na kapitat wtasny.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi
roznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy

uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku

dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich
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roznic przejsciowych, to jest roznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia

podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku

podatkowego.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie sg kompensowane dla

potrzeb prezentacji w sprawozdaniu finansowym.

2.11. Réznice kursowe

Ro6znice kursowe wynikajagce z wyceny na dzien bilansowy aktywow i pasywoéw wyrazonych w
walutach obcych z wyjatkiem inwestycji dtugoterminowych oraz powstate w zwigzku z zaptatg
nalezno$ci i zobowigzan w walutach obcych, jak rowniez przy sprzedazy walut, zalicza sie
odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do
kosztu wytworzenia produktéw Ilub ceny nabycia towardw, a takze ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia srodkow trwatych, srodkéw trwatych w budowie lub wartosci niematerialnych i

prawnych.
2.12. Instrumenty finansowe

2.12.1. Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Instrumenty finansowe ujmowane sg oraz wyceniane zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod
wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych. Zasady wyceny
i ujawniania aktywéw finansowych opisane w ponizszej nocie nie dotycza instrumentow
finansowych wytaczonych z Rozporzadzenia w tym w szczegodlnosci udziatéw i akcji w
jednostkach podporzadkowanych, praw i zobowigzan wynikajacych z uméw leasingowych i
ubezpieczeniowych, naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz instrumentéw

finansowych wyemitowanych przez Spétke stanowigcych jej instrumenty kapitatowe.

2.12.2. Zasady ujmowania i wyceny instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzieh zawarcia kontraktu w
cenie nabycia, to jest w wartosci godziwej poniesionych wydatkow lub przekazanych w
zamian innych sktadnikéw majatkowych, za$ zobowigzania finansowe w wartosci godziwej

uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikow majgtkowych. Przy ustalaniu
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wartosci godziwej na ten dzien uwzglednia sie poniesione przez Spoétke koszty transakcji.

2.12.3. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie aktywa nabyte w celu
osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych z krétkoterminowych zmian cen oraz
wahan innych czynnikow rynkowych albo krotkiego czasu trwania nabytego instrumentu, a
takze inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary, jakimi kierowano sie przy zawieraniu
kontraktu, jezeli stanowig one sktadnik portfela podobnych aktywow finansowych, co do
ktorego jest duze prawdopodobienstwo realizacji w krétkim terminie zaktadanych korzysci

ekonomicznych.

Do aktywow finansowych lub zobowigzanh finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie
pochodne instrumenty finansowe, z wyjatkiem przypadku, gdy Spoétka uznaje zawarte
kontrakty za instrumenty zabezpieczajace. Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do
obrotu zalicza sie rowniez zobowigzanie do dostarczenia pozyczonych papierow
wartosciowych oraz innych instrumentéw finansowych, w przypadku zawarcia przez Spotke

umowy sprzedazy kroétkie;j.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej, natomiast skutki
okresowej wyceny, z wylaczeniem pozycji zabezpieczanych i instrumentow
zabezpieczajacych, zalicza sie odpowiednio do przychodow lub kosztow finansowych okresu

sprawozdawczego, w ktorym nastgpito przeszacowanie.

2.12.4. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnos$ci

Do aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci zalicza sie
niezakwalifikowane do pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych aktywa finansowe, dla
ktéorych zawarte kontrakty ustalajg termin wymagalnosci sptaty wartosci nominalnej oraz
okreslajg prawo do otrzymania w ustalonych terminach korzysci ekonomicznych, na przyktad
oprocentowania, w statej lub mozliwej do ustalenia kwocie, pod warunkiem Zze Spotka

zamierza i moze utrzymac te aktywa do czasu, gdy stang sie one wymagalne.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie wedtug

zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.
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2.12.5. Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Do pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych zalicza sie, niezaleznie od terminu ich
wymagalnosci (zaptaty), aktywa finansowe powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej
stronie kontraktu srodkéw pienieznych. Do pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych
zalicza sie takze obligacje i inne dtuzne instrumenty finansowe nabyte w zamian za wydane
bezposrednio drugiej stronie kontraktu $rodki pieniezne, jezeli z zawartego kontraktu
jednoznacznie wynika, ze zbywajacy nie utracit kontroli nad wydanymi instrumentami

finansowymi.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, ktére Spotka przeznacza do sprzedazy w krotkim

terminie, zalicza sie do aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu.

Do pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych nie zalicza sie nabytych pozyczek ani
naleznosci, a takze wptat dokonanych przez Spoétke celem nabycia instrumentow
kapitatowych nowych emisji, réwniez wtedy, gdy nabycie nastepuje w pierwszej ofercie

publicznej lub w obrocie pierwotnym, a w przypadku praw do akcji - takze w obrocie wtérnym.

2.12.6. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe nie zakwalifikowane do powyzszych kategorii zaliczane sg do aktywow

finansowych dostepnych do sprzedazy.

2.12.7. Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym w szczegdlnosci instrumenty
pochodne o ujemnej wartosci godziwej, ktoére nie zostaty wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajgce, wykazywane sg w wartosci godziwej, zas zyski i straty wynikajagce z ich

wyceny ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy

zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Wszystkie zobowigzania finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych pod datg zawarcia

kontraktu.

2.13. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Rachunkowos$¢ zabezpieczen jest stosowana wytacznie, jezeli spetnione zostaly nastepujace
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wymagania:

-przed rozpoczeciem zabezpieczenia sporzadzona zostata formalna dokumentacja,
-planowana transakcja poddawana zabezpieczeniu jest wysoce prawdopodobna, a z jej
charakterystyki wynika, ze jest zagrozona zmianami w przeptywach pienieznych, ktére mogg
wptynac¢ na wynik finansowy Spoiki,

-efektywnos¢ zabezpieczenia moze by¢ wiarygodnie zmierzona, na podstawie wiarygodnie
ustalonej wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywdédw pienieznych z nig
zwigzanych oraz wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego,

-w okresie sprawozdawczym efektywnos¢ zabezpieczenia jest mierzona biezgco i utrzymuje
sie na wysokim poziomie, a takze nie rézni sie istotnie od =zatlozeh przyjetych w

udokumentowanej strategii zarzadzania ryzykiem.

Instrumenty pochodne nie spetniajgce powyzszych wymagan klasyfikowane sg jako

instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu.

3. Zmiany zasad rachunkowosci/ korekta btedu

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze w bilansie, rachunku
zyskow i strat, zestawieniu zmian w kapitale wtasnym, rachunku przeptywdw pienieznych oraz
dodatkowych informacjach i objasnieniach na dzien 31 grudnia 2011 r. i za rok obrotowy
konczacy sie tego dnia nie zostaly zmienione w stosunku do danych zatwierdzonych na

koniec roku 2011.

Maciej Stefanski Tadeusz Kuros
/Drezes Zarzadu Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg
rachunkowych

Torun, dnia 29 marca 2013 r.
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DEKTRA

DEKTRA SA Bilans za rok obrotowy zakonczony
87-100 Torun, 31.12.2012 .
ul. Réwninna 29 - 31
Stan na Stan na
AKTYWA 31.12. 2012 31.12. 2011
PLN PLN
AKTYWA RAZEM 4790 056,79 6 013 073,64
A. Aktywa TRWALE 1520 574,37 112 024,09
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
ll. Rzeczowe aktywa trwate 294 574,37 41 931,09
1. Srodki trwate: 294 574,37 41 931,09
a) urzadzenia techniczne i maszyny 627,25 2 427,37
b) srodki transportu 293 947,12 39 503,72
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 1226 000,00 60 000,00
1. Dlugoterminowe aktywa finansowe: 1226 000,00 60 000,00
a) w jednostkach powigzanych 1226 000,00 60 000,00
2. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
(11 .Ogl:zjvgiv Z gt)c/)tuiu odroczonego podatku 0,00 10 093,00
B. Aktywa OBROTOWE 3269 482,42 5901 049,55
l. Zapasy 1054 511,11 2 032 629,48
1. Towary 1 054 510,87 2 032 629,48
2. Zaliczki na dostawy 0,24 0,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 858 305,95 1274 007,21
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 501,24 220 501,24
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a) inne 501,24 220 501,24
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 853 953,65 961 088,06
a) z tytutu dostaw i ustug 853 953,65 961 088,06
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 2 822,27 92 417,91
Swiadczen
c) inne 1 028,79 0,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 1350 412,90 2 591 227,96
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1 350 412,90 2 591 227,96
a) w jednostkach powigzanych 0,00 103 317,81
b) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1350 412,90 2487 910,15
Ir\r:.iergzc:;lgz::gg‘:\:we rozliczenia 6 252,46 3 184,90

Stan na Stan na
PASYWA 31.12. 2012 31.12. 2011
PLN PLN

PASYWA RAZEM 4790 056,79 6 013 073,64
A. KAPITAL WEASNY 4 279 012,51 4 840 501,44
I. Kapitat zaktadowy 110 400,00 110 400,00
ll. Kapitat zapasowy 3 073 575,20 3 042 785,66
lll. Zysk (strata) z lat ubiegtych 526,24 526,24
IV. Zysk (strata) netto 1 094 511,07 1 686 789,54
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA

I. Rezerwy na zobowigzania 904,92 2 027,00
(11 6§heoz§cr)\\/lvvz gzotytuiu odroczonego podatku 904,92 2 027,00
ll. Zobowigzania diugoterminowe 160 286,05 0,00
1. Wobec pozostatych jednostek 160 286,05 0,00
a) inne 160 286,05 0,00
lll. Zobowiazania krétkoterminowe 349 853,31 1166 351,93
1. Wobec jednostek powigzanych 25 011,13 323 934,80
a) z tytutu dostaw i ustug 24 858,13 323 934,80
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b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki

b) inne zobowigzania finansowe

c) z tytutu dostaw i ustug

d) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych

Swiadczen

e) inne

3. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenie miedzyokresowe
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- krotkoterminowe

Maciej Stefanski
(

Prezes Zarzgdu

o S

Torun, dnia 29 marca 2013 r.
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Stan na Stan na
31.12. 2012 31.12. 2011
PLN PLN
153,00 0,00
324 842,18 842 417,13
0,00 307 566,00
91 324,87 0,00
192 512,34 500 054,06
39 916,97 34 770,39
1 088,00 26,68
0,00 0,00
0,00 4 193,27
0,00 4 193,27
0,00 4 193,27

Tadeusz Kuros

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg

rachunkowych
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DEKTRA SA
87-100 Torun,

ul. Réwninna 29 - 31

Tresé

A. Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnanie z nimi, w tym:

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

ll. Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej
. Amortyzacja

Il. Zuzycie materialéw i energii

lil. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
swiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl. Wartosci sprzedanych towarow i
materiatéw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw
trwalych

Il. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne
I. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E)

G. Przychody finansowe

I. Odsetki:

- od jednostek powigzanych
Il. Zysk ze zbycia inwestycji
lil. Inne

H. Koszty finansowe

RAPORT ROCZNY 2012

Rok zakoniczony

31.12. 2012
PLN

15 049 828,31
0,00
15 049 828,31

13 820 910,88
111 310,87
77 835,87
730 244,67
10 002,43
430 141,86

86 390,64
67 201,46
12 307 783,08

1228 917,43
70 002,25

57 000,00

13 002,25
2 465,57
2 465,57

1296 454,11

118 546,44
108 861,04
48 285,26
0,00

9 685,40
46 727,56
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Rachunek zyskoéw i strat za okres od 01.01.2012 r.

do 31.12.2012 r. (wariant porownawczy)

Rok zakonczony

31.12. 2011
PLN

17 280 398,12
8 492,48
17 271 905,64

15 544 735,38
77 413,23

94 813,74
962 094,47

8 812,00

509 336,02

91 479,55
11 616,03
13 789 170,34

1735 662,74
22 116,15

7 399,90

14 716,25
10 199,67
10 199,67

1747 579,22

442 293,31
42 293,31
3 317,81
400 000,00
0,00

99 127,99
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- dla jednostek powigzanych 1 609,32

Maciej Stefanski Tad,éusz Kuro$
Prezes Zarzgdu Osoba odpowied#ialna za prowadzenie ksigg
rachunkowych

Torun, dnia 29 marca 2013 r.
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Sprawozdanie finansowe

DEKTRA

DEKTRA SA Rachunek przeptywoéw pienieznych za okres
87-100 Torun, od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

ul. Réwninna 29-31

Rok zakonczony Rok zakonczony

Wyszczegodlnienie 31.12. 2012 31.12. 2011
PLN PLN

l. Zysk (strata) netto 1 611 047,37 479 975,27
Il. Korekty razem 1094 511,07 1 686 789,54
1. Amortyzacja 516 536,30 (1 206 814,27)
2. (Zysk) straty z tytutu réznic kursowych 111 310,87 77 413,23
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 35432,84 0,00
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjne;j 107 251,72 30 578,18
5. Zmiana stanu rezerw 57 000,00 (407 399,90)
6. Zmiana stanéw zapaséw 1122,08 (2 027,00)
7. Zmiana stanu naleznosci 978 118,37 (553 531,61)
8. Zmiana stanu zobowigzan

krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 195 701,26 (373 801,11)

kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
10. Inne korekty

B. Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wplywy

1. Zbycie wartosci rzeczowych aktywow
trwatych

2. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach

- sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

- odsetki

Il. Wydatki

1. Nabycie rzeczowych aktywow trwatych
2. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

(641 485,41)
2 832,17

0,00
(676 821,15)
489 178,85

57 000,00
432 178,85
220 000,00

212 178,85

100 000,00
112 178,85
1166 000,00
0,00

1166 000,00
1166 000,00
0,00
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25 251,93
(3 824,23)

526,24
250 964,74
482 795,39

10 000,00
472 795,39
440 000,00

32 795,39

0,00
32 795,39
(231 830,65)
(31 830,65)
(200 000,00)
(100 000,00)
(100 000,00)
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C. Przeptywy srodkéw pienieznych z

dziatalnosci finansowej

I. Wplywy

1. Wpltywy netto z emisji akciji

2. Kredyty i pozyczki

II. Wydatki

1. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz

wiascicieli

2. Sptaty kredytow i pozyczek

3. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

4. Odsetki

D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-

B.IlI+/-C.III)

E. Bilansowa zmiana stanu Srodkow

pienieznych

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu

réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D),

w tym:

I. Zysk (strata) netto

Maciej Stefanski
\,;(/,,/' | ~

R

(
Prezes Zarzgdu

Torun, dnia 29 marca 2013 r.

RAPORT ROCZNY 2012

0,00

(2 076 486,19)
0,00
0,00
0,00

(2 076 486,19)

(1 656 000,00)
(307 566,00)
(111 310,87)

(1 609,32)
(1 142 259,97)

(1 137 497,25)
4762,72
2 487 910,15

1350 412,90

Tadeusz Kuros

Sprawozdanie finansowe

(100 000,00)

1 534 997,67
1546 712,80
1279 600,00

267 112,80

(11 715,13)

0,00

(11 715,13)
2 265 937,68

2 265 937,68

221 972,47

2487910,15

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg
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Sprawozdanie finansowe

DEKTRA

DEKTRA SA
87-100 Torun,

ul. Réwninna 29-31

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

sporzadzone za okres od 01.01.2012 r.
do 31.12.2012r.

Rok zakoninczony Rok zakonczony

Wyszczegodlnienie 31.12. 2012 31.12. 2011
PLN PLN
I. Kapitatl wiasny na poczatek okresu 4 840 501,44 1 873 585,66
;621?:08:1 wiasny na poczatek okresu po 4 840 501,44 1 873 585,66
1.1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu 110 400,00 100 000,00
1.1.1 Zmiany kapitatu zakltadowego
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 10 400,00
- wydania udziatéw (emisji akciji) 0,00 10 400,00
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 110 400,00 110 400,00
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 3 042 786,66 1520 152,34
2.1. Zmiana kapitatu zapasowego
a) zwiekszenie (z tytutu) 30 789,54 1520 152,34
- emisji akcji powyzej wartosci nominalne;j 0,00 1269 200,00
- Z podziatu zysku 30 789,54 253 433,32
2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 3073 575,20 3042 785,66
gkiyssuk / (strata) z lat ubiegtych na poczatek 526,24 0,00
3.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 526,24 0,00
262i<§ryeskkt azCIr::lt ubiegtych na poczatek okresu, 526,24 0,00
a) zwiekszenia 1 686 789,54 1 053 433,32
- Z tytutu przeniesienia ubiegtorocznego 1 686 789,54 1053 433,32

wyniku finansowego
b) zmniejszenia
- z tytutu odpisow z zysku netto

(1 686 789,54)
0,00

(1 052 907,08)
(799 473,76)

- z tytutu podziatu zysku — wyptata dywidendy (1 656 000,00) 0,00
- z tytutu podziatu zysku — zasilenie kapitatu 30 789,54 253 433,32
zapasowego

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 526,24 526,24
7.4. Zysk / (Strata) z lat ubiegtych na koniec 526,24 526,24

okresu
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4. Wynik netto

a) zysk netto 1094 511,07 1 686 789,54
c) odpisy z zysku 0,00 526,24
ll. Kapitat wtasny na koniec okresu 4 279 012,51 4 840 501,44
lll. Kapitat wiasny, po uwzglednieniu 4 279 012,51 3 184 501,44

proponowanego podziatu zysku

Maciej Stefanski Tadeusz Kuros

\:\,/ E/”\/\—x,ﬂz ) y

(Prezes Zarzgdu Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg
rachunkowych

Torun, dnia 29 marca 2013 r.
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DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

Do sprawozdania finansowego DEKTRA SA

Za okres 01. 01. 2012 - 31. 12. 2012
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Dodatkowe informacje i objasnienia
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych)

1. Wartosci niematerialne i prawne

1.1. Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

Koszty .. Zaliczkina
N Inne wartosci .
zakonczonych . . - wartosci
Wartos¢ firmy niematerialne . . Razem
prac . niematerialne
. i prawne .
rozwojowych i prawne
Wartos¢ brutto
B.0.01.01.2012 - - 10 691,12 - 10 691,12
Zwiekszenia - - - - -
Przemieszczenie wewnetrzne - - - - -
Zmniejszenia - - - - -
B.Z.31.12.2012 - - 10 691,12 - 10 691,12
Umorzenie
B.0.01.01.2012 - - (10691,12) - (10691,12)
Zwiekszenia - - - - -
Przemieszczenie wewnetrzne - - - - -
Zmniejszenia - - - - -
B.Z.31.12.2012 - - (10691,12) - (10691,12)

Odpisy aktualizujgce

B.0.01.01.2012 - - = - -
Zwiekszenia - - = - -
Przemieszczenie wewnetrzne - - - = -
Zmniejszenia - - = - -
B.Z.31.12.2012 - - = - -

Wartos¢ netto

B.0.01.01.2012 - - = = -
B.Z.31.12.2012 - - - - -
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2. Rzeczowe aktywa trwate

2.1. Zmiana stanu srodkéw trwatych

Wartos¢ brutto
B.0.01.01.2012
Zwiekszenia

Przemieszczenie wewnetrzne

Zmniejszenia
B.Z.31.12.2012

Umorzenie
B.0.01.01.2012
Zwiekszenia

Przemieszczenie wewnetrzne

Zmniejszenia
B.Z.31.12.2012

Odpisy aktualizujace
B.0.01.01.2012
Zwiekszenia

Przemieszczenie wewnetrzne

Zmniejszenia
B.Z.31.12.2012

Wartos¢ netto
B.0.01.01.2012

3. Zapasy

RAPORT ROCZNY 2012

Sprawozdanie finansowe

Budynki,
Gruntr);\(l:\;tym lokale i Urzadzenia
P . obiekty ac . Srodki Inne $rodki
uzytkowania S techniczne i Razem
. inzynierii transportu trwate
W|eczys’tego ladowej i maszyny
gruntow) wodnej
- 4554126 362 386,14 4 888,02 41281542
- 1134,15 362 820,00 - 363954,15
- 46 675,41 725 206,14 4888,0 776769,57
- (43113,89) (322 882,42) (4 888,02) (370884,33)
- (2934,27) (108 376,60) - (111 310,87)
- (46 048,16) (431 259,02) (4 888,02) (482 195,20)
- 2 427,37 39 503,72 - 41 931,09

Zapasy wykazane zostaly w bilansie w wartosci netto.
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4. Naleznosci krotkoterminowe od jednostek pozostatych

31.12.2012 31.12.2011
Okresie spftaty:
Do 12 miesiecy 853 953,65 961 088,06
Powyzej 12 miesiecy - -
853 953,65 961 088,06
Stan naleznosci brutto 853 953,65 961 088,06
Odpis aktualizujgcy wartos$ ¢ naleznosci - -
853 953,65 961 088,06

Stan naleznosci netto

5. Inwestycje krétkoterminowe
5.1. Kréotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych

31.12.2012 31.12.2011

- 103 317,81

- 103 317,81

Udzelone pozyczki

5.2. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

31.12.2012 31.12.2011

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 902 641,86 2487 910,15
Inne srodki pieniezne 338,92 -
Inne aktywa pieniezne 447 432,12 -
135041290 2487 910,15

6. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2012 31.12.2011

6 252,46 3 184,90

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne
- 4 193,27

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne
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7. Kapital wlasny

7.1. Struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego

RAPORT ROCZNY 2012

Sprawozdanie finansowe

e Udziat w Wartosc Udziat w
llos¢ akciji . o nominalna o
Akcjonariusz akcjach % akciji glosach %
Maciej Stefanski 1005 080 91,03% 100 508,00 93,83%
Pozostali 98 920 8,97% 9 892,00 6,17%
Razem 1104 000 100,00% 110400,00 100,00%

7.2. Struktura akcji

500.000 akcji imiennych serii A jest uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposob, ze

kazda daje prawo do dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

. llosé akcji Cena Cena Udziat w
Akcje emisyjna nominalna gtosach %
Akcje serii A 500 000 0,10 0,10 62,34%
Akcje serii B 500 000 0,10 0,10 31,17%
Akcje serii C 4 000 9,90 0,10 0,25%
Akcje serii D 100 000 12,40 0,10 6,23%
Razem 1104 000 100,00%

7.3. Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Zarzad Spotki bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate 1

214 400 zt zysku za rok 2012 i za lata poprzednie (z kapitatu zapasowego) w formie

dywidendy.

8. Zobowiazania diugoterminowe

8.1. Struktura wiekowa zobowigzan dtugoterminowych wobec pozostatych jednostek (na

dzien 31.12.2012)

Przypadajgce do sptaty:
powyzej 1 roku do 3 lat
powyzej 3 do 5 lat
powyzej 5 lat

Przypadajgce do sptaty:
do 1 roku (ujete jako zobowigzania krétkoterminowe)

160 286,05

160 286,05

91 324,87
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9. Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug w

kwocie 192.512,34 zt sg wymagalne do 12 miesiecy od dnia bilansowego.

10. Struktura przychodéw ze sprzedazy

01.01.2012- 01.01.2011-
31.12.2012 31.12.2011

Struktura terytorialna

Przychody ze sprzedazy produktow

Kraj - -
Eksport = =

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw

Kraj 15049 828,31 17 271 905,64

Eksport = =
15 049 828,31 17 271 905,64

11. Podatek dochodowy od oséb prawnych

11.1. Struktura podatku dochodowego od oséb prawnych

01.01.2012- 01.01.2011-
31.12.2012 31.12.2011

Podatek dochodowy biezacy (264 791,00) (412 021,00)
Dodatkowe zobowigzania podatkowe za lata poprzednie - -
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego (8 970,92) 8 066,00

(273761,92) (403 955,00)

12. Zatrudnienie

Przecietny stan zatrudnienia w roku obrotowym 2012 wynosit 10 oséb.

13. Wynagrodzenie oraz pozyczki i swiadczenia o podobnym charakterze dla oséb
wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej za petnione funkcje otrzymywali w
roku 2012 wynagrodzenia. Nie udzielono Cztonkom Zarzgadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej

pozyczek.
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14. Transakcje z jednostkami powigzanymi

01.01.2012- 01.01.2011-

31.12.2012 31.12.2011
Zakupy: 2041 106,63 1047 767,34
Udzielona pozyczka 100 000,00
Uzyskana sptata pozyczki wraz z odsetkami 103 317,81

15. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

RAPORT ROCZNY 2012

Sprawozdanie finansowe

Spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Konsolidacjg objete sag spoiki:
DEKTRA SA, jako podmiot dominujacy, INDIVER SA, w ktérym DEKTRA SA posiada 82,5%

udziatéw.

16. Informacje o instrumentach finansowych

16.1. Charakterystyka instrumentow finansowych

Wartos¢
Portfel Charakterystyka (ilos¢) bilansowa
Aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu, w
107,21 -
-instrumenty
pochodne [ e e S P RS -
Aktywa finansowe dostepne 1650 000 akcji w jednostce zaleznej INDIVER S.A.
do sprzedazy odzwierciedlajgce
82,5% udzat w kapitale podstawowym INDIVER S.A. 1226 000,00

16.2. Charakterystyka instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe wycenione zostaty wg ceny nabycia, poniewaz akcje INDIVER S.A. nie znajdujg sie

w aktywnym obrocie regulowanym, brak jest podobnych instrumentoéw finansowych o nieréznigcej sie

istotnie cenie notowanych w aktywnym obrocie regulowanym, a okres dziatania INDIVER S.A. jest zbyt

krotki, aby wiarygodnie oszacowa¢ wartos¢ godziwg za pomocg metod estymacji powszechnie

uznanych za poprawne.
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17. Informacje o podmiocie badajacym sprawozdanie
Do badania Sprawozdania Finansowego Spoétki powotana zostata spétka Continuum Consulting Group
Poland Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr ewid. 3644.

Wynagrodzenie audytora wynosi 5.000,00 zt netto.

M/acﬂiej Stefanski Tadeusz Kuros

14 '// "‘ 5

\ |/y/\/’"\ﬁ/ ) o T

L

Prezes Zarzgdu Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg
rachunkowych

Torun, dnia 29 marca 2013 r.
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AUDYT - KSIEGOWOSC - PODATKI - KADRY 1 PEACE - DORADZTWO GOSPODARCZE

OPINIA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA

dotyczaca sprawozdania finansowego
DEKTRA
Spétka Akcyjna
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

dla Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu
DEKTRA Spoétka Akcyjna z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego DEKTRA Spotka Akcyjna z
siedzibg w Toruniu, na ktére skfada sie:

= wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

» bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2012 r., ktory po stronie aktywow i pasywdw zamyka sie sumg
4790 056,79 zi,

» rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. wykazujacy zysk netto
w kwocie 1 094 511,07z,

= zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wilasnym za rok obrotowy od 01.01.2012r. do
31.12.2012 r. wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 561 488,93 zi,

» rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. wykazujacy
zmniejszenie stanu $srodkéw pienieznych o kwote 1 137 497,25 zi,

= dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci jednostki
odpowiada kierownik jednostki.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego
sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

* rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 nr 152 poz. 1223
z pbézniejszymi zmianami),

= krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow w
Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadziliSmy w taki sposob, aby uzyskac
racjonalng pewnosé, pozwalajgcg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.

W szczegélnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke
zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze
w sposob wyrywkowy — dowodéw i zapisow ksiegowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowg ocene sprawozdania finansowego.

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3644
Sad Rejonowy dla m.st. Poznan VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego Numer KRS 0000349678
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Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Naszym zdaniem zalaczone sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia
stowne:

= przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej badanej jednostki na dzien 31.12.2012 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 01.01.2012r. do 31.12.2012 r,,

» sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreSlonymi w powolane]
wyzej ustawie zasadami (polityka) rachunkowosci oraz na podstawie prawidiowo prowadzonych
ksiag rachunkowych,

= jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu jednostki.

Nie zglaszajac zastrzezen co do prawidtowosci | rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego

pragniemy zwrocic uwage na wykazanie w sprawozdaniu finansowym Spotki na dzien 31.12.2012 r.
aktywow finansowych w lacznej wartosci 1 226 000,00 zt Aktywa te odzwierciedlaja 82,5% akcji w
jednostce zalezne] INDIVER S.A. wycenionych w cenie nabycia.

Na dzien 31.12.2012 r. kapitaty wiasne oraz wyniki finansowe jednostki INDIVER. S.A. ksztattuja sie
nastepujaco:

Kapitat zaktadowy | 200 000,00 z
Kapitat zapasowy | 953 951,34 2
Strata nefto 380 336.94 =z
Kapitat wiasny 773 614,40 zt

Sprawozdanie z dziatalnosci jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci,
a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.
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Bartosz Konrad Zawistowski Continuum Consulting Group Poland Sp. z 0. o.
Kluczowy Biegly Rewident ul. Antoniego Kosinskiego 16725,
Biegly Rewident nr 11894 61-519 Poznan
) Czlonek Zarzadu Wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
Continuum Consulting Group Poland Sp. z 0. o. do badania sprawozdar finansowych

pod numerem 3644

Poznan, dnia 29 marca 2013 r.

Podmiot wpisany na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3644
Sad Rejonowy dia m Poznan Vil Wydriat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Mumer KRS 0000349678



Raport uzupeiniajacy opinie z badania
sprawozdania finansowego DEKTRA SA

www.dektra.pl



I !

LU

CONTINUUM Consulting Group Poland $p. z 0.0,

AUDYT - KS]EGUWDS’E - PODATK] - KADEY 1 PLACE - DORADZTWO GOSPODARCZIE

Raport uzupetniajacy opinie
z badania sprawozdania finansowego

DEKTRA
Spétka Akcyjna
w Toruniu

za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

Poznan dnia ,29 marzec 2013 r.




DEKTRA Spoétka Akcyjna

SPIS TRESCI RAPORTU

N o =L o3 o TcTo T I N V- NPT 3
B. OCENA SYTUACJI MAJATKOWO-FINANSOWEJ........cccsentmissmmssamssssmsssssmssssssssmsssssssssssssssassssans 5
l. ZMIANA | STRUKTURA GEOWNYCH POZYCJI BILANSOWYCH........ccoooiviiiieiiiiee. 5

Il ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI WYNIKOWYCH (WARIANT POROWNAWCZY) ..o, 6
. PODSTAWOWE WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE DZIAtALNOSC JEDNOSTKI ............. 7
IV. OGOLNA OCENADZIALALNOSCI ... ..ooiiiiiiiiiii e 8
C. CZESC SZCZEGOLOWA ......oeecereeeeeecsseesesessessssssssssesssssssssssssssssssssssssesssessssenssssnssssnsnssssnens 11
l. PRAWIDLOWOSC | RZETELNOSC KSIAG RACHUNKOWYCH. ... 11

II.  ELEMENTY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.........cc.coiiiiiiiiiiiiie e 11
1.1. Wprowadzenie do sprawozdania finanSOWEQO .............cccueeeiieeeeeeiiiieeeeeeeeeeeeeeee 11

1.2. Informacje o wybranych, istotnych pozycjach bilansu...................ccccccccccoovvveviiiciieeaan. 11

1.3. Informacje o wybranych pozycjach ksztattujgcych wynik dziatalno$ci gospodarczey...... 11

11.4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wWiasnym...................cccoevevveeieeeeeeeieae. 12

11.5. Rachunek przeptyWOw PI€NIEZNYCHA.................veeeeeeeeieeeeeee e 12

11.6. Dodatkowe informacje i 0bjaSni€nia.................cccceeeeeeeeeeiiiee e 12

1.7. Sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki w roku obrotowym...............cccccceveiiiivciiicnennne.. 12

D. INFORMACJE O ISTOTNYCH NARUSZENIACH PRAWA ..........orrrmerrnsmeerssssmensssssmenssssmnes 13
ZDARZENIA PO DACIE BILANSU.......ccoccerrrcmrerrensmerrsssmersssssmessssssmesssssssesssssnsessssssnmenssssnnenes 13

F. PODSUMOWANIE BADANIA........oooiiicecerircmersssmmnrsssssme s sssssmesssssmnesssssmssssssamsnssssnmenssessnmsnssssnnens 13
Continuum Consulting Group Poland Sp. z o.0. 2

61-519 Poznan, ul. Antoniego Kosinskiego 16/25
tel.+48 509 920 456



DEKTRA Spétka Akcyjna
Czes¢ ogodlna

A.

CZESC OGOLNA
DANE IDENTYFIKUJACE BADANA JEDNOSTKE

Badanie dotyczy DEKTRA Spétki Akcyjnej w Toruniu, powstatej na podstawie aktu notarialnego
REP.A NR 8473/2010 z dnia 01.12.2010 r. Spétka powstata na czas nieokreslony. Ostatnia
zmiana statutu miata miejsce 08.04.2011 r. aktem notarialnym REP.A NR 2664/2011.

W dniu 31.12.2010 r. roku Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000373212.

Siedziba Spétki miesci w Toruniu, przy ul. Réwninnej 29-31

Akcje Spoétki znajdujg sie w publicznym obrocie, ostatnia notowana cena sprzedazy z dnia
14.03.2013 r. wynosi 12,20 zt.

Na koniec badanego okresu Spoétka posiada:
- kapitat zaktadowy 110 400,00 zi,
- pozostate kapitaty wiasne 4168 612,51 zk.

Na dzien 31.12.2012 r. struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego Spétki przedstawia sie
nastepujgco:

Udziat w oz .
Akcjonariusze llos¢ akcji kapitale Wartos¢ Udzial w
w szt. zakiadowym nominalna gtosach
Maciej Stefarski 1 005 080 91,03% 100 508,00 93,83%
Inni akcjonariusze 98 920 8,97% 9 892,00 6,17%
RAZEM 1104 000 100,00% 110 400,00 100,00%

Badana Spotka wg stanu na koniec badanego okresu:

- jest spotkg dominujaca dla INDIVER S.A., w ktorej posiada 82,5 % udziatu w kapitale;
- nie jest spbtkg stowarzyszong z innym podmiotem;

- nie jest spétkg dominujgca dla innego podmiotu;

- nie jest znaczacym inwestorem dla innego podmiotu.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci badanej Spotki jest hurtowa dystrybucja materiatow
izolacyjnych przeznaczonych dla branzy budowlanej, rolniczej, ogrodniczej oraz przemystowe;.

Badana Spoéitka:

- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 871239844
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 46.18.Z
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany
przez Urzad Skarbowy w Toruniu NIP: - 879-22-12-347
Na dzien wydania opinii organem kierujgcym jednostkg jest Zarzad w sktadzie:
Imie i Nazwisko Funkcja
Maciej Stefanski Prezes Zarzadu

Ksiegi prowadzi biuro rachunkowe Tadeusz Kuro$

Srednioroczne zatrudnienie wynosi 10 os6b.

DANE IDENTYFIKUJACE ZBADANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Przedmiotem badania byto sprawozdanie finansowe scharakteryzowane w opinii.

Do sprawozdania finansowego zatgczone zostato sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku
obrotowym od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

INFORMACJE O SPRAWOZDANIU FINANSOWYM JEDNOSTKI ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy, tj. za okres od 01.01.2011r. do 31.12.2011r.,
zostato zbadane przez Biegty Rewident Justyna Trochata i uzyskato opinie bez zastrzezen.

Continuum Consulting Group Poland Sp. z 0.0. 3
61-519 Poznan, ul. Antoniego Kosinskiego 16/25
tel.+48 509 920 456
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VL.

Sprawozdanie finansowe za 2011 r. zostalo zatwierdzone przez walne zgromadzenie
akcjonariuszy w dniu 11.04.2012 r., ktére podzielito zysk netto kwocie: 1 686 789,54 zt w
nastepujgcy sposob:

- wyptata dywidendy 1.656.000,00 zt,

- odniesienie na kapitat zapasowy 30.789,54 zt,

Zatwierdzone sprawozdanie finansowe za 2011 r. zostalo ziozone w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 27.06.2012 r.

Na podstawie zatwierdzonego sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2011 r. prawidtowo
otwarto ksiegi rachunkowe badanego okresu. Stosownie do art. 5 ust. 1 ustawy o rachunkowo$ci
wykazane w ksiegach rachunkowych na dzien ich zamkniecia stany aktywow i pasywow ujeto w
tej samej wysokosci, w otwartych na nastepny rok obrotowy ksiegach rachunkowych.

DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT UPRAWNIONY PRZEPROWADZAJACY BADANIE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16.11.2012 r. Spoétka Continuum Consulting Group Poland Sp.
Z 0.0. zostata powotana do zbadania sprawozdania finansowego za 2012 r., umowa o badanie
zostata zawarta dnia 20.12.2012 r.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, Continuum Consulting Group Poland
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu przy ulicy Antoniego Kosinskiego 16/25, jest wpisany na liste pod
numerem 3644, a w jego imieniu badanie przeprowadzit Bartosz Konrad Zawistowski, wpisany do
rejestru i na liste biegtych rewidentéw wykonujgcych zawod biegtego rewidenta pod numerem
11894.

Zaréwno podmiot uprawniony, jak i przeprowadzajacy w jego imieniu badanie biegty rewident oraz
osoby uczestniczace w badaniu nie bedace biegtymi rewidentami stwierdzajg, ze pozostajg
niezalezni od badanej jednostki, w rozumieniu art. 66 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

Badanie przeprowadzono w okresie od 20.12.2012 r. do 29.03.2013 r.

OSWIADCZENIA JEDNOSTKI | DOSTEPNOSC DANYCH

Zarzad Spotki w dniu 29.03.2013 r. ziozyt oswiadczenie o kompletnosci, rzetelnosci i
prawidtowosci sprawozdania finansowego przedstawionego do badania, ujawnieniu w informac;ji
dodatkowej wszelkich zobowigzarn warunkowych istniejgcych na dzien 31.12.2012 r. oraz nie
zaistnieniu do dnia zfozenia o$wiadczenia zdarzeh wptywajgcych w sposéb istotny na wielkosé
danych wykazywanych w sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Spotka udostepnita wszelkie dokumenty
i informacje niezbedne do wydania opinii i sporzgdzenia raportu.
POZOSTALE INFORMACJE

Nie stanowito bezposredniego przedmiotu badania wykrycie i wyjasnienie zdarzeh podlegajgcych
§ciganiu, jak rowniez nieprawidtowo$ci jakie wystapity poza systemem rachunkowosci.

Nie zidentyfikowano istotnego zagrozenia kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w mozliwej do
przewidzenia przysztosci.

Continuum Consulting Group Poland Sp. z o.0. 4
61-519 Poznan, ul. Antoniego Kosinskiego 16/25
tel.+48 509 920 456
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B.

OCENA SYTUACJI MAJATKOWO-FINANSOWEJ

Analiza przedstawiona ponizej obejmuje trzy ostatnie okresy sprawozdawcze:
- 0d 01.01.2010 do 31.12.2010 r.,
- 0d 01.01.2011 do 31.12.2011 r.,
- 0d 01.01.2012 do 31.12.2012 ..

W okresie objetym analizg nie wystgpity istotne zmiany majace znaczenie dla odczytywania
informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Wszystkie dane prezentowane w tabelach sg wyrazone w tys. zt., za$ uzyte w nich symbole majg
nastepujgce znaczenie:
- BZ - bilans zamkniecia - OU
- BO - bilans otwarcia - OB

Zaprezentowane wartosci w tabeli - w kolumnie ,Zmiana” odnoszg sie do wartosci wyrazonych w
zt

- okres ubiegty
- okres biezacy

Struktura poszczegdlnych pozycji w przedstawionych dalej tabelach liczona jest w nastepujacy

sposoéb:

- w odniesieniu do pozyciji bilansowych — w stosunku do sumy bilansowej;
- w odniesieniu do pozycji przychodowych rachunku zyskow i strat — w stosunku do wartosci

przychodow ogdtem;

- w odniesieniu do pozycji kosztowych rachunku zyskow i strat — w stosunku do wartosci kosztow

ogotem,

- w odniesieniu do pozycji wynikowych na poszczegdlnych poziomach oraz do obcigzen wyniku —
w stosunku do wyniku netto.

ZMIANA | STRUKTURA GLOWNYCH POZYCJI BILANSOWYCH

Stan na Struktura w % Zmiana w %
AKTYWA 31122011 r. | 31.12.2012r. (BZ-BO)
31.12.2010r. (80) (B2) 2010r. 2011r. 2012r. BO
A. | AKTYWA TRWALE 90,1 112,0 1520,6 3,3% 1,9% 31,7% 1257,4%
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0% X
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 90,1 419 294,6 3,3% 0,7% 6,1% 602,5%
lll. | Naleznosci diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0% X
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,0 60,0 1226,0 0,0% 1,0% 25,6% 1943,3%
Dtugoterminowe rozliczenia
V. miedzyokresowe 0,0 10,1 0,0 0,0% 0,2% 0,0% -100,0%
B. | AKTYWA OBROTOWE 2600,6 5901,0 3269,5 96,7% 98,1% 68,3% -44,6%
l. | Zapasy 14791 20326 1054,5 55,0% 33,8% 22,0% -48,1%
II. | Naleznosci krotkoterminowe 895,9 12740 858,3 33,3% 21,2% 17,9% -32,6%
lIl. | Inwestycje krotkoterminowe 222,0 2591,2 1350,4 8,2% 431% 28,2% -47,9%
Krotkoterminowe rozliczenia
IV. miedzyokresowe 36 32 6,3 0,1% 0,1% 0,1% 96,3%
AKTYWA RAZEM 2690,8 6013,1 4790,1 100,0% 100,0% 100,0% -20,3%
Continuum Consulting Group Poland Sp. z o.0. 5

61-519 Poznan, ul. Antoniego Kosinskiego 16/25

tel.+48 509 920 456




DEKTRA Spétka Akcyjna
Ocena sytuacji majatkowo - finansowej

Stan na Struktura w % Zmiana w %
PASYWA 31122011 r. | 31.12.2012r. (BZ-BO)
31.12.2010r. (80) (B2) 2010r. 2011r. 2012r. BO
A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 1873,6 48405 42790 69,6% 80,5% 89,3% -11,6%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 100,0 110,4 110,4 3,7% 1,8% 2,3% 0,0%
Il. | Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (-) 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0% X
lIl. | Udzialy (akcje) wasne (-) 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0% X
IV. | Kapitat (fundusz) zapasowy 1520,2 3042,8 3073,6 56,5% 50,6% 64,2% 1,0%
V. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0% X
VI. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0% X
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,0 05 0,5 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VIII. | Zysk (strata) netto 10534 1686,8 1094,5 39,2% 28,1% 22,8% -35,1%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
IX. obrotowegol-) -800,0 0,0 0,0 -29,7% 0,0% 0,0% X
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. ZOBOWIAZANIA 817,2 11726 511,0 30,4% 19,5% 10,7% -56,4%
I. | Rezerwy na zobowigzania 0,0 2,0 0,9 0,0% 0,0% 0,0% -55,4%
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 0,0 0,0 160,3 0,0% 0,0% 3,3% X
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 817,2 1166,4 349,9 30,4% 19,4% 7,3% -70,0%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,0 42 0,0 0,0% 0,1% 0,0% -100,0%
PASYWA RAZEM 2690,8 6013,1 4790,1 100,0% 100,0% 100,0% -20,3%
Il. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI WYNIKOWYCH (WARIANT POR()WNAWCZY)
Za okres 01.01-31.12 Struktura Zmiana
Wyszczegolnienie 2011 r. 2012r. (0B-0U)
2010r. (o) (0B) 2010 r. 2011 . 2012r. ou
A |Praychodynetto ze sprzedazy fzrounane 11440, 172804 150498  993%  974%  988%  -129%
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 101234 155447 13820,9 99,1%] 99,3%] 99,6%] -11,1%|
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy 1316,6 17357 12289 1250%  102,9% 112,3% -29,2%)
D. | Pozostate przychody operacyjne 12,5 22,1 70,0 0,1% 0,1% 0,5% 216,5%
E. | Pozostale koszty operacyjne 40,5 10,2 2,9 0,4% 0,1% 0,0% -75,8%]
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1288,5 1747,6 1.296,5 122,3%  103,6% 118,5% -25,8%)
G. | Przychody finansowe 72,9 4423 118,5 0,6%] 2,5% 0,8% -73,2%|
H. | Koszty finansowe 52,3 99,1 46,7 0,5%] 0,6%] 0,3% -52,9%)
Zysk (strata) z dziafalnosci i
I gospodarczej 1.308,7 2090,7 1368,3 124,2%  123,9% 125,0% 34,6%)
J. | Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%] 0,0%] X
K. | Straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0% x
L. | Zysk (strata) brutto 1308,7 2090,7 1.368,3 124,2%  123,9% 125,0% -34,6%)
t. | Podatek dochodowy 2553 404,0 2738 24.2%| 23,9%| 25,0% -32,2%
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
M. zysku (zwigkszenia straty) 0.0 00 0. 0.0% 0.0% 00% X
N. | Zysk (strata) netto 10534 1686,8 1094,5 100,0%  100,0% 100,0% -35,1%)
Continuum Consulting Group Poland Sp. z o.0. 6
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DEKTRA Spoétka Akcyjna

Ocena sytuacji majatkowo - finansowej

ll. PODSTAWOWE WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC JEDNOSTKI

towaréw i materiatow

Wyszczegolnienie j-m. | 2010 r. 2011r. 2012r.
Podstawowe wielkosci i wskazniki struktury
Suma bilansowa tys. zt. 2 690,75 6 013,07 4790,06
Wynik netto (+-) tys. zt. 105343 1 686,79 1094,51
Przychody ze sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow tys. zt. 11 440,01 17 280,40 15049,83
Kapitat staly kapitat W*asnglgggze‘:m oﬁ{‘gmmg‘;ﬁ;ﬂf°b°w‘qza“ia tys.2. | 187359 484253 444020
Wskaznik struktury aktywow (aktywa trwate / aktywa obrotowe) *100 % 35 19 46,5
Wskaznik struktury pasywow (zrédet finansowania) (kapitat wiasny / kapitat obcy) *100 % 229,3 412,8 837,3
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym (kapitat wlasny / aktywa trwate) *100 % 20791 43209 2814
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (kapitat staly / aktywa trwate) *100 % 20791 43228 292,0
Wskazniki pfynnosci
Wskaznik ptynnosci | (aktywa obrotowe /biezace zobowigzania) 32 51 9,3
Wskaznik ptynnosci ll ((aktywa obrotowe - zapasy) / biezace zobow.) 14 33 6,3
Wskaznik ptynnosci lll (rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / biezace zobowigzania) 0,3 21 39
Wskazniki rentownosci
Rentowno$¢ aktywow (ROA) (wynik netto / przecietny stan aktywow) *100 % 39,2 388 20,3
Rentowno$¢ kapitatow wiasnych (ROE) (wynik netto / przecietny stan kapitatow wiasnych) *100 % 56,2 50,2 240
Rentowno$¢ sprzedazy produktow, towaréw i materiatow (wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy)*100 % 11,5 10,0 8,2
Wskazniki zadfuzenia

Wskaznik ogolnego zadtuzenia (zobowigzania ogolem / aktywa ogétem) *100 (bez ZFSS) % 30,4 19,4 10,6
Wskaznik rotacji srodkow trwatych przychody ze sprzedazy / $redni stan $rodkow trwatych 127,0 261,7 89,4
Wskaznik rotacji aktywow obrotowych przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywow obrotowych 44 41 33
Szybkos$¢ obrotu zapasow (przec. zapasy™) / koszty operacyjne ilo§¢ dni 533 41,2 40,8
Szybkos¢ obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ustug (przec. naleznosci z tyt. dostaw, robét i ustug™t) / przychody ze sprzedazy ilo§¢ dni 21,8 174 22,0
Szybkos¢ obrotu zobowiazan z tyt. dostaw i ustug (przec. zobowiazania 2 tyt. dostaw, robot| ushug™) / wartosé sprzedanych ilo§¢ dni 314 21,0 15,4

Continuum Consulting Group Poland Sp. z o.0.
61-519 Poznan, ul. Antoniego Kosinskiego 16/25
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Nazwa jednostki badanej
Czes¢ szczegotowa

IV. OGOLNA OCENA DZIALALNOSCI
1. BILANS

DYNAMIKA | STRUKTURA
Wartosci w tys. zt.

7 000,0+

Aktywa Pasywa  Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa
2010 2010 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012

B Aktywa trwate O0Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania B Aktywa obrotowe B Kapitat wtasny |

taczna wartos¢ aktywow Spotki zmniejszyta sie w ciggu analizowanego roku o 20,3% w stosunku
do roku ubiegtego, z poziomu 6 min zt do poziomu 4,8 min zt.

Udziat aktywow obrotowych w aktywach ogdtem ulegt na koniec roku 2012 spadkowi w
poréwnaniu ze stanem na koniec roku poprzedniego o prawie 30. Punktow procentowych, z 98,1% do
68,3%. Jest to z jednej strony skutkiem spadku wartosci zapaséw o 48,1%, naleznosci o 32,6% i
inwestycji krotkoterminowych o 47,9%, a z drugiej strony wzrostem wartosci srodkéw trwatych (przede
wszystkim sSrodkow transportu) o 602,5% i inwestycji diugoterminowych w jednostce zaleznej o
1.943,3%.

Odzwierciedleniem tego spadku po stronie pasywow jest spadek zysku netto o 35,1% oraz
spadek zobowigzan krétkoterminowych o 70%.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

10

8 /

6 /

4 //

2 ’—t/

0 /

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
e ptynnos¢ | 32 51 9,3
ptynnos¢ Il 1,4 33 6,3

e ptynnos¢ 1 0,3 2,1 39

Wartosci wszystkich analizowanych wskaznikow ptynnoéci ulegajg w analizowanym okresie
dalszemu zwiekszeniu. Wartosci te wskazujg na wyrazng nadptynnosé Spétki.

Continuum Consulting Group Poland Sp. z o.0.
61-519 Poznan, ul. Antoniego Kosinskiego 16/25
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WSKAZNIKI OBROTOWOSCI

w dniach
60,0
50,0 \
40,0 ;_
30,0 \
20 Aé—é
10,0
0,0
2010r. 2011 2012r.
== Szybko$¢ obrotu zapasow 53,3 41,2 40,8
e G 7y bko$C obrotu naleznosci z 21,8 17,4 22,0
tytutu dostaw i ustug
e Szybkos¢ obrotu zobowigzan z 314 210 15,4
tytutu dostaw i ustug

Wskaznik szybkosci obrotu zapaséw nie ulegt w roku 2012 istotnej zmianie w poréwnaniu z
rokiem 2011 i utrzymuje sie na poziomie okoto 41 dni.

Szybkos¢ obrotu naleznosci ulegta wydtuzeniu z 17,4 do 22 dni, natomiast szybkos¢ obrotu
zobowigzan skroceniu z 21 do 15,4 dnia. W konsekwenc;ji tego okres konwersji gotowki wydtuzyt sie o
9,7 dnia.

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

60,0%
\

50,0% \\

40,0% -

30,0% \

20,0%
10,0%
0,0%
2010r. 2011r. 2012r.
e Rentowno$é sprzedazy 11,5% 10,0% 8,2%
produktow, towaréw i materiatow
=== Rentownos$¢ kapitalow wiasnych 56,2% 50,2% 24,0%
e 2entowno$t aktywow 39,2% 38,8% 20,3%

Wartosci wskaznikow rentownosci uleglty pogorszeniu w poréwnaniu z latami poprzednimi, czego
gtéwng przyczyng jest spadek zysku netto z 1 686 789,54 zt w roku 2011 do 1 094 511,07 w roku
2012.
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WYNIKI NA KOLEJNYCH POZIOMACH DZIALALNOSCI
Wartosci w tys. zt.

2500,0
2000,0
1500,0—
1000,0-1"
500,011
0,044
e
2010r. 2011r. 2012r.
W Zysk/Strata ze sprzedazy 1316,6 17357 12289
O Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -28,1 19 67,5
B Wynik na dziatalnosci finansowej 20,2 343,2 718
O Zysk/Strata brutto 1308,7 2090,7 1368,3
@ Zysk/Strata netto 1053,4 1686,8 1094,5

Gtéwng przyczyng obnizenia zysku netto z poziomu 1.7 min zt w roku 2011 do poziomu 1,1 min zt
w roku 2012 jest blisko 30%-towy spadek zysku ze sprzedazy, bedacy konsekwencjg spadku
przychodéw ze sprzedazy o 12,9% nie skompensowanej proporcjonalnym spadkiem kosztow
dziatalnosci operacyjnej (spadek o 11,1%). Nalezy dodatkowo mie¢ na uwadze, ze w roku 2011
Spoétka osiggneta incydentalny zysk na sprzedazy udziatéw w jednostce zaleznej w wysokosci 400 tys.
zt, odniesiony w poczet przychodéw finansowych.
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C. CZESC SZCZEGOLOWA
. PRAWIDLOWOSC | RZETELNOSC KSIAG RACHUNKOWYCH

1. PRAWIDLOWOSC STOSOWANEGO SYSTEMU KSIEGOWOSCI

Ksiegowos$¢ Spétki prowadzona jest przy wykorzystaniu systemu komputerowego Symfonia FK
2013b Spotka posiada aktualng dokumentacje, o ktérej mowa w art. 10 ustawy, w tym réwniez
zaktadowy plan kont zatwierdzony przez Zarzad Spofki.

W trakcie naszego badania nie stwierdzilismy istotnych nieprawidtowosci ksigg rachunkowych,
ktore moglyby mie¢ istotny wptyw na zbadane sprawozdanie finansowe, a ktére nie zostatyby
usuniete, w tym dotyczacych:

= zasadnosci i ciggtosci stosowanych zasad (polityki) rachunkowo$ci,
= udokumentowania operacji gospodarczych,

» rzetelnosci, bezbtednosci i sprawdzalnoéci ksigg rachunkowych oraz powigzania zapiséw
w ramach ksigg rachunkowych,

= prawidtowosci otwarcia ksigg rachunkowych na podstawie sald zatwierdzonego bilansu za okres
poprzedni,

* powigzania zapiséw z dowodami ksiegowymi i sprawozdaniem finansowym,

» zasadnos¢ stosowanych metod zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania
za pomoca komputera,

» spetniania warunkéw jakim powinna odpowiada¢ ochrona dokumentacji ksiegowej oraz
przechowywania ksigg rachunkowych i sprawozdan finansowych.

2. INWENTARYZACJA AKTYWOW | PASYWOW

Spoétka przeprowadzita inwentaryzacje aktywow i pasywow w zakresie i terminach
oraz z czestotliwoscig wymagang przez ustawe o rachunkowosci. Rdéznice inwentaryzacyjne ujeto
i rozliczono w ksiegach badanego okresu.

Il. ELEMENTY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1.1. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Woprowadzenie do sprawozdania finansowego spetnia wymagania wynikajace z zatacznika nr 1 do
ustawy o rachunkowo$ci i zawiera m. in.:

» wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zostatlo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez jednostke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci oraz ze nie
istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez nig dziatalnosci,

= omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywow
(takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzgdzenia sprawozdania
finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru oraz przedstawienie
przyczyn i skutkéw ich ewentualnych zmian w stosunku do roku poprzedzajgcego.

1.2, INFORMACJE O WYBRANYCH, ISTOTNYCH POZYCJACH BILANSU

Szczegotowe informacje liczbowe oraz opisowe do poszczegdinych pozycji bilansu zostaty
zaprezentowane w informacji dodatkowej i notach obja$niajgcych stanowigcych jej zintegrowang
czesé. Nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci w wycenie i prezentacji pozycji bilansowych.

1.3. INFORMACJE O WYBRANYCH POZYCJACH KSZTALTUJACYCH WYNIK DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

Pozycje ksztattujgce wynik finansowy Spoétka ujeta kompletnie i prawidtowo w istotnych kwestiach
w odniesieniu do catosci sprawozdania finansowego. Struktura przychodéw i kosztéw zostata
prawidtowo przedstawiona w notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

Continuum Consulting Group Poland Sp. z o.0.
61-519 Poznan, ul. Antoniego Kosinskiego 16/25
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11.4. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym sporzgdzono stosownie do wzoru okre$lonego przez
zatacznik Nr 1 do ustawy o rachunkowosci, zmiany te sg zgodne z przepisami prawa, elementami
sprawozdania finansowego oraz danymi pochodzgcymi bezposrednio z ewidencji ksiegowej i analizy
sald kont.

II.6. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeptywdw pienieznych prawidtowo sporzgdzono stosownie do wymaganego zakresu
informacji okreslonych przez zatgcznik Nr 1 do ustawy o rachunkowosci — metodg posrednia, na
podstawie: bilansu, rachunku zyskow i strat, informacji dodatkowej (i jest zgodny z danymi zawartymi
w tych sprawozdaniach) oraz na podstawie danych pochodzacych bezposrednio z ewidencji
ksiegowej i analizy sald kont.

11.6. DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

Dodatkowe informacje i objasnienia stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego. Dane
zawarte w dodatkowych informacjach i objasnieniach zostaty przedstawione przez Spotke, w istotnych
aspektach, zgodnie z wymaganiami ustawy o rachunkowosci.

1.7. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI W ROKU OBROTOWYM

Zarzad sporzadzit pisemne sprawozdanie z dziatalnosci spoétki, ktérego informacje finansowe sg
zgodne z danymi opiniowanego sprawozdania finansowego. Sprawozdanie to zawiera informacje
wynikajace z art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Continuum Consulting Group Poland Sp. z o.0.
61-519 Poznan, ul. Antoniego Kosinskiego 16/25
tel.+48 509 920 456
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D.

INFORMACJE O ISTOTNYCH NARUSZENIACH PRAWA

W wyniku zastosowanych procedur badania nie stwierdziliSmy naruszenia przepisow prawa,

a takze statutu Spotki.

E.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Nie wystapity zadne istotne operacje gospodarcze, udokumentowane po zakonczeniu roku

obrotowego, a dotyczace badanego.

F.

PODSUMOWANIE BADANIA

Firma Continuum Consulting Group Poland Sp. z 0.0. nie sporzadzata w 2012 roku raportow
czastkowych dla Dekira Spotka Akcyjna., natomiast umowa o badanie sprawozdania finansowego
nie zawiera dodatkowych zagadnien, ktdre wymagatyby sporzadzenia odrebnego sprawozdania.

W trakcie badania nie korzystalismy z wynikow prac zadnych niezaleznych specjalistow.
Ocene sprawozdania finansowego zawiera opinia stanowiaca odrebny dokument.

Przeprowadzone badanie obejmowato sprawdzenie — w duze] mierze metoda wyrywkowa —
dowoddw i zapisow ksiegowych, z kidrych wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym, a takze pozycje ksztattujace wysokosc rozrachunkow z budzetami. W zwiazku z tym
moga  wystgpié réznice pomiedzy wynikami  ewentualnych  kontroli  podatkowych
przeprowadzanych zwykle metoda petna a ustaleniami zawartymi w raporcie.

Niniejszy raport zawiera 13 stron kolejno numerowanych, parafowanych przez biegiego
rewidenta.

/fj
§ N e

~

-

Bartosz Konrad Zawistowski Continuum Consulting Group Poland Sp. z 0. o.

Kluczowy Biegly Rewident ul. Antoniego Kosiriskiego 16/25,
Biegly Rewident nr 11894 61-519 Poznan

Czlonek Zarzgdu Wopisana na liste podmiotéw uprawnionych

Continuum Consulting Group Poland Sp.z 0. 0 do badania sprawozdar finansowych

pod numerem 3644

Poznan, dnia 29 marca 2013 r.

Continuum Consulting Group Poland Sp. z 0.0,
61-519 Poznan, ul. Antoniego Kosinskiego 16/25
tel +48 509 920 456
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Oswiadczenie Zarzadu

\w

DEKTRA

OSWIADCZENIE ZARZADU ODNOSNIE PRAWIDLOWOSCI WYBORU PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki DEKTRA SA oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego i normami zawodowymi.

Maciej Stefanski
f /|

if
|

(
Prezes %rzﬁMA SA

Torun, 29 marca 2013 .
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Oswiadczenie Zarzadu
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DEKTRA

OSWIADCZENIE ZARZADU W KWESTII ZGODNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI

Zarzad Spotki DEKTRA SA oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujagcymi Emitenta i ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Emitenta oraz
jego wynik finansowy. Ponadto Zarzad Spdétki DEKTRA SA o$wiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyka.

)
M’a?’(eﬁ Stefanski

A VL
Prezes Zarzadu DEKTRA SA

Torun, 29 marca 2013 .

Stronalz1
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DEKTRA
oéwiadgzenie
DoBrRA PRAKTYKA stosowania
tak / nie

3.1

3.2

3.3

3.4

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng
polityke informacyjng, zaréwno 2z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki TAK
i interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac
w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i

z wylaczeniem
transmisji oraz

X . ) . rejestracji
analitykami, wykorzystujagc w tym celu réwniez
ST : obrad
nowoczesne metody  komunikacji  internetowe;,
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowe;j.
Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do TAK

informacji niezbednych do oceny sytuaciji i perspektyw
spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

po podstawowe informacje o spofce i jej dziatalnosci TAK
(strona startowa), z wylaczeniem
strony
startowej

opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju
dziatalnosci, z ktorej emitent uzyskuje najwiecej TAK
przychodéw

TAK
z wylaczeniem
opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem okreslenia

pozycji emitenta na tym rynku pozycji
emitenta na
rynku
zyciorysy zawodowe cztonkow organow spotki, TAK

Strona 1z 6
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Dobre Praktyki

uzasadnienie
niestosowania, uwagi i
komentarz emitenta

Emitent nie transmituje
obrad WZ z uwagi na
wysokie koszty ustugi

Podstawowe informacije o
Emitencie znajdujg sie w
zakfadce Inwestorzy i
Akcjonariusze

Z uwagi na specyfike
dziatalnosci Emitenta i
brak zrodet statystycznych
dotyczacych segmentu
rynku, na ktérym dziata,
wiarygodne oszacowanie
jego pozyciji na rynku nie
jest mozliwe
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powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem

3.5 . . . . - TAK
dysponujacym akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki,
3.6 dokumenty korporacyjne spétki, TAK
3.7 zarys planéw strategicznych spofki, TAK
opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych Emitent nie publikuje
3.8 . ; NIE 0
prognoz oraz korektami korektami do tych prognoz (w prognoz wynikéw
przypadku gdy emitent takie publikuje), finansowych

strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
3.9 gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie w TAK
wolnym obrocie,

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w

&l spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami LS

3.11 (skreslony)

3.12 opublikowane raporty biezace i okresowe, TAK
kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych

313 raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze TAK

spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych

informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
3.14 akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad TAK
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

3.15 (skreslony)

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

3.16 TAK
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3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

3.22

informacje na temat powodéw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz
z uzasadnieniem,

informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka
podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numeroéw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje
animatora akcji emitenta,

dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki,
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

(skreslony)

RAPORT ROCZNY 2012

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Dobre Praktyki

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane w sposéb umozliwiajacy fatwy dostep

do tych informacii.

Emitent powinien dokonywa¢ aktualizacji informacji umieszczanych na stronie

internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub wystapienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta.

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze
szczegolnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg strong
korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla
danej spétki sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.
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9.1

9.2

10.

11.

12.

Emitent powinien utrzymywac¢ biezace kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spoétce nastapi zdarzenie, ktére w
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkow,
emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy
dostep do wszelkich dokumentéw i informac;i
niezbednych do wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,

informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

Czionkowie zarzgdu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi

na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowacé
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzaé organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia
prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie
decyzji inwestycyjnej.
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13.

13a.

14.

15.

16.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez zarzad Emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w spoéice, informacji 0 zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych,
zarzad Emitenta niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny byc¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w
kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni
od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny powinien
zawierac¢ co najmniej:

« informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w
otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta
mogg miec¢ w przysziosci istotne skutki dla kondyciji
finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta,

« zestawienie wszystkich informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie raportu biezacego w okresie
objetym raportem,

« informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka
realizacja, chocby w czesci, miata miejsce w okresie
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16a

17.

objetym raportem,

* kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majgce
mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu, ktdre dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia intereséw
inwestoréw, w szczegolnosci daty publikacji raportow
okresowych, planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypciji,

spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez Emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”)
Emitent powinien niezwtocznie opublikowa¢, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportow biezacych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajacq zaistniatg
sytuacje.

(skreslony)
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