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1. List do akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Za nami kolejny kwartat wytezonej pracy nad tworzeniem coraz silniejszej
pozycji rynkowej Spotki, a takze przeksztatcania DEKTRY z firmy o zasiegu
regionalnym w lidera rynku. Po raz kolejny osiggamy najwyzszy w historii Spotki
DEKTRA wynik netto. Dzieki sukcesywnej pracy mozliwy jest staty rozwdj i poprawa
jakosci produktow, ktére to czynniki w duzej mierze wptywajg na ich konkurencyjnosc.
Rozpoczety w minionym okresie proces rozwoju produkcji dostosuje ostatecznie
Spotke do roli lidera wyznaczajgcego standardy produkcji materiatow izolacyjnych

w Polsce.

W 11l kwartale 2011 roku Spodtka podtrzymata silng dynamike przychodéw
miedzy innymi za sprawg uruchomienia dystrybucji folii paroizolacyjnej INPAR.
Umozliwito to nam dotarcie do duzej grupy nowych odbiorcéw o znacznym potencjale
handlowym, majgcych istotny udziat w rynku. Na Ill kwartat roku przypada réwniez
szczyt sprzedazy produktéw przeznaczonych dla branzy rolniczej i ogrodniczej.
W tym roku potozyliSmy duzy nacisk na rozwdj tego segmentu sprzedazy, co
przyniosto nam wymierne korzysci. Ogromny wzrost sprzedazy folii dla rolnictwa,
w tym przyjete przez rynek z sukcesem worki kiszonkarskie, znaczgco wptynety na

wynik finansowy Spotki.

Doskonate wyniki sprzedazy oraz znakomity odbiéor nowych produktow
wprowadzonych przez Spotke sktaniajg nas do zweryfikowania planéw co do wielkosci
sprzedazy i zyskéw na nadchodzace miesigce i lata. Rekordowe w stosunku do
poprzednich okreséow wyniki finansowe przedstawione w tym raporcie pokazuja, ze
Spotka konsekwentnie realizuje zamierzone cele a jej wyniki finansowe w
najblizszych latach znacznie przekroczg wczes$niejsze prognozy. Zachecamy do
szczegotowej analizy wynikéw na dalszych stronach raportu.

*Z fowazaniem

ac& i'S Aski
rezes Zarz
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2. Podstawowe informacje o Spotce
Firma: DEKTRA Spoétka Akcyjna

Forma prawna:
Siedziba:
Adres:
Telefon:

Faks:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej
NIP:

REGON:

KRS:

Spoétka Akcyjna

Torun

ul. Réwninna 29-31, 87-100 Torun

+48 56 6600861
+48 56 6390005
dektra@dektra.pl
www.dektra.pl
8792212347
871239844
0000373212

Spotka kieruje swojg oferte do:

Budownictwa

systemy docieplen, sucha
zabudowa, izolacje,
dekarstwo, budownictwo
drogowe oraz budownictwo

hydrologiczne

Rolnictwa i ogrodnictwa

towary Spotki stosowane
sg do ostaniania plonow

oraz wytwarzania kiszonek

Przemystu

Najwazniejsze towary w ofercie spoiki to:

» Siatka podtynkowa
> Folie budowlane
» Folie dachowe

> Folie ochronne

> Folie kiszonkarskie
» Worki do sianokiszonKki
» Folie paroizolacyjne

» lzolacje fundamentéw
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» Folia pecherzykowa » Folie olejo- i bitumoodporne
» Geowitdkniny » Folie PCV
> Folie ogrodnicze > Chemia budowlana

3. Wybrane dane finansowe z bilansu oraz rachunku

zyskow i strat

Wybrane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat w tysigcach ztotych

Il kwartat 1l kwartat

Narastajaco

Narastajaco

Zmiana Zmiana
01.07.2011-  01.07.2010- 01.01.2011-  01.01.2010-
30.09.2011  30.09.2010 % 30.09.2011  30.09.2010 %
Przychody netto ze
5 337 4 106 30 13 889 8 623 61
sprzedazy
Zysk (strata) ze sprzedazy 549 417 32 1485 1032 44
Zysk (strata) z dziatalnosci
557 342 63 1488 1011 47
operacyjnej
Zysk (strata) z dziatalnosci
830 361 130 1761 964 83
gospodarczej
Amortyzacja 26 36 -28 64 61 5
EBITDA 583 378 54 1552 1072 45
Zysk (strata) brutto 626 363 72 1761 964 83
Zysk (strata) netto 504 280 80 1421 777 83
DEKTRA SA ul. Réwninna 29-31 87-100 Torun
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Wybrane dane finansowe z bilansu w tysigcach zitotych

Kapitat wiasny

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe
Naleznosci diugoterminowe
Naleznosci krétkoterminowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Stan na 30.09.2011 Stan na 30.09.2010
329% 2 673
1776 215
2 905 1 556
681 494
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4. Dziatalnos¢é Spotki

4.1. Istotne zdarzenia, ktére wystapity w okresie objetym raportem

W dniu 29 wrzes$nia 2011 roku Emitent sprzedat 10% akcji spo6tki zaleznej
Indiver SA o wartosci nominalnej 10.000 zt (dziesie¢ tysiecy ztotych) za kwote
110.000 zt (sto dziesie¢ tysiecy ziotych). Przed powyzszg transakcjg Dektra SA
posiadata 80% udziatu w kapitale zaktadowym spo6tki Indiver. Po sprzedazy wyzej
wymienionej liczby akcji udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotki Indiver SA spadt do 70%. Nabywca 10% akcji
Spotki Indiver SA zostat Maciej Stefanski - Prezes Zarzgdu Dektra S.A.

Dokapitalizowanie spotki zaleznej INDIVER SA zapewnito zwiekszenie mocy
produkcyjnych. Dzieki temu Spotka DEKTRA SA uzyskata dostep do duzych,
regularnych dostaw folii na korzystnych warunkach. W nadchodzacym kwartale

zwiekszy to przychody ze sprzedazy oraz umozliwi Spotce osigganie wyzszych marz.

4.2. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na osiggniete wyniki finansowe

Rozwdéj sprzedazy produktéow dla rolnictwa

Trzeci kwartat to szczyt sezonu sprzedazy produktéw przeznaczonych dla
rolnictwa. W tym roku DEKTRA ktadta duzy nacisk na zwiekszenie sprzedazy w tym

sektorze.

W tym sezonie DEKTRA dostarczata dystrybutorom produkty dla rolnictwa:
zarowno folie kiszonkarskie przeznaczone do wyktadania silosow i okrywania pryzm
kiszonek, jak i nowe rozwigzanie jakim sg worki do sianokiszonki. Worki do
sianokiszonki znalazty sie réwniez w ofercie detalicznej spotki. Sprzedaz produktow
spotki DEKTRA przeznaczonych dla branzy rolniczej i ogrodniczej jest w tym sezonie
blisko czterokrotnie wieksza od sprzedazy zesztorocznej. Spotka zamierza

zintensyfikowac¢ swoje dziatania skierowane na ten sektor miedzy innymi sukcesywnie
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poszerzajgc swojg oferte handlowa. W przysztym roku do oferty handlowej spoftki
wejdg takie produkty jak: agrowtokniny do cieniowania roslin, folie kiszonkarskie

czarno-biate, folie kiszonkarskie w kolorze zielonym oraz siatki do belowania stomy.

Sprzedaz produktéw przeznaczonych dla rolnictwa w m?
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Rozpoczecie dystrybucji folii paroizolacyjnej INPAR

W sierpniu, po uzyskaniu niezbednych atestow i certyfikatow, w Spotce Indiver
rozpoczeto produkcje i dystrybucje polietylenowych folii paroizolacyjnych - INPAR.
Folia zostata poddana badaniom w Centralnym Os$Srodku Badawczo-Rozwojowym
Przemystu lzolacji Budowlanej w Katowicach, gdzie uzyskata parametry znacznie
przewyzszajace zalecane normy, co gwarantuje najwyzszg jakosc¢ folii. Parametry folii
sg dobrane w taki sposodb, aby stanowita ona bariere dla pary wodnej przedostajgcej
sie z wnetrza domu i dzieki temu zabezpieczata konstrukcje domu oraz izolacje

cieplng przed zawilgoceniem.
Folia INPAR stosowana moze by¢ rowniez do jako warstwa przeciwwilgociowa
pod podtogi, posadzki i wylewki. Dzieki wyjgtkowej wytrzymatosci na rozcigganie

i rozdzieranie bardzo dobrze sprawdza sie jako wstepne zabezpieczenie potaci
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dachowych oraz ostona elewacji i stolarki okiennej w trakcie prac wykohczeniowych.

Zarzad Spotki Dektra liczy, ze sprzedaz folii INPAR spowoduje znaczne
zwiekszenie zysku netto w czwartym kwartale 2011 roku w stosunku do
analogicznego okresu 2010 roku. Obecnie w Spoditce Indiver trwajg prace zmierzajace
do uzyskania atestéw niezbednych do produkcji folii budowlanych. Spétka zamierza
rozpoczaé produkcje folii budowlanych jeszcze w tym roku. Wprowadzenie do
sprzedazy folii budowlanych INBUD jest kluczowym elementem umozliwiajgcym

skokowe zwiekszenie sprzedazy oraz zysku netto w 2012 roku.

Spoétka dazy do zwiekszenia udziatu w sprzedazy towarow pod wtasng markg
oraz uzyskiwania wtasnosci jak najwiekszej ilosci znakéw towarowych, certyfikatéw
i aprobat technicznych. Obecnie Spoétka sama wytwarza badz jest wtascicielem
znakow towarowych dla nastepujgcych produktow: folie kiszonkarskie, worki do
sianokiszonki, siatka podtynkowa Dektra-145, folia paroizolacyjna INPAR, folia
budowlana INBUD, folie ochronne czarne i zo6tte. W ten sposob Spotka zwieksza

swojg rozpoznawalno$¢ i pozyskuje nowe grupy odbiorcéw.

Udziat w sprzedazy produktéw sygnowanych logo DEKTRA

87,05%

B DEKTRA
I Pozostate

12,95%
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Poszerzenie oferty handlowej

W celu poszerzenia i jednoczesnego uatrakcyjnienia oferty handlowej Spotka
aktywnie poszukuje nowych dostawcéw i produktéw. W lipcu 2011 roku oferta Spoftki
poszerzona zostata o membrane do izolacji poziomej fundamentéw. Folia
fundamentowa do izolacji poziomej to alternatywa dla popularnych pap i lepikdéw
zapewniajgca niezbedng izolacje przeciw kapilarnemu podcigganiu wilgoci w murze.
Jej zastosowanie umozliwia zmniejszenie kosztow zaréwno zakupu materiatow jak

i robocizny, obnizajgc juz na samym poczatku koszty budowy.

Oferowane przez nas folie fundamentowe wykonane sg ze specjalnego
potgczenia tworzyw sztucznych obustronnie laminowanych membrang PP. Dzieki
wyjatkowe] gietkosci tatwo uktadajg sie w naroznikach oraz miejscach trudno
dostepnych. Wyprofilowana powierzchnia folii dziata przeciwpos$lizgowo co utatwia
trwate potgczenie z zaprawg. Folia zachowuje swoje wiasciwosci nawet w skrajnych

temperaturach.

4.3. Informacje Zarzadu DEKTRA SA na temat aktywnosci, jaka w
okresie objetym raportem podejmowano w obszarze rozwoju prowadzonej

dziatalnosci

Poszukiwania odbiorcéw sieciowych

W minionym kwartale trwaty intensywne rozmowy handlowe z odbiorcami
sieciowymi oraz przedstawicielami grup handlowych i marketéw budowlanych.
Pozytywne efekty tej pracy byty widoczne juz w IIl kwartale. Spotka powiekszyta
grono swoich odbiorcow o siedem grup handlowych. W kolejnych miesigcach Spodtka

zamierza kontynuowac¢ rozmowy z sieciami handlowymi.

Obstuga klientow detalicznych

Wychodzgc na przeciw oczekiwaniom rynku Spoétka zdecydowata sie na

detaliczng dystrybucje produktow dla rolnictwa i ogrodnictwa. Sprzedaz detaliczna

DEKTRA SA ul. Réwninna 29-31 87-100 Torun
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odbywa sie bezposrednio, na specjalnie w tym celu stworzonym stanowisku oraz za

posrednictwem sklepow internetowych.

Wprowadzenie do sprzedazy nowych produktéw marki DEKTRA

Zarzad kontynuuje prace nad poszukiwaniem producentéw materiatéw
izolacyjnych z zamiarem ich przejecia oraz zainteresowanych podjeciem S$cistej
wspotpracy. Poszukiwania nakierowane sg na producentow membran dachowych,
chemii budowlanej, folii PCV oraz izolacji poziomych i pionowych fundamentow.
Wtaczenie ich do grupy DEKTRA umozliwi poszerzenie gamy towaréw oferowanych

przez Spotke pod witasng markag.

5. Stanowisko odnosnie realizacji prognoz finansowych

W pierwszych trzech kwartatach 2011 roku nasze prognozy finansowe na rok
2011 zostaty zrealizowane odpowiednio w 87% - przychody ze sprzedazy i w 77% -
zysk netto. Tym samym nie widzimy zagrozen odnosnie realizacji zatozonych na rok

2011 prognoz.

6. Oswiadczenie Zarzadu DEKTRA SA dotyczace
informacji finansowych za Il kwartat 2011 roku i danych

porownawczych

Zarzad oswiadcza, ze weditug jego najlepszej wiedzy, wybrane dane finansowe
za Il kwartat 2011 r. i dane porownywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spotke, a zawarte w nich informacje odzwierciedlajg prawdziwy obraz

rozwoju i osiggnie¢ firmy.
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