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1. LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

Dobiegt konca bardzo intensywny, a zarazem bardzo udany kwartat dla naszej
Spotki. Zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu czwarty kwartat 2011 roku charakteryzowat sie
wysoka wartoscig sprzedazy, w ktérej gtéwny udziat mialy folie budowlane i folie
paroizolacyjne. Osiaggniecie tak korzystnego wyniku bylo mozliwe poprzez
konsekwentng realizacje zatlozen w zakresie rozwoju nowych kanatéw dystrybucji
produktéw. Efektem podjetych dziatan bylo pozyskanie nowych dystrybutoréw i
odbiorcow sieciowych.

Ostatni kwartat 2011 roku byt réwniez istotny z punktu widzenia wspierania spotki
zaleznej Indiver S.A. W okresie tym byta ona przygotowywana do uruchomienia
produkcji nowego wyrobu - siatki podtynkowej z wiékna szklanego. W minionym
kwartale wybrany zostat podmiot, ktory dostarczy maszyny tkackie zapewniajace
produkcje siatki zgodnie z normami krajowymi i miedzynarodowymi. W biezacym roku
planujemy uruchomic¢ 40 krosien tkackich, a pierwsze partie maszyn dotra do naszej
Spotki w Il kwartale br. Czwarty kwartat 2011 roku to takze poszukiwanie
kwalifikowanych dostawcéw pétproduktéw, niezbednych w procesie wytwarzania siatki
podtynkowej. Obecnie koAczymy negocjacje rozpoczete w minionym okresie
sprawozdawczym. Zapewni nam to stabilne dzialanie w poczatkowej fazie rozwoju
produkgiji.

Zapraszamy Panstwa do zapoznania sie z dalszg czescig raportu za czwarty kwartat
2011 roku, w ktérym zostaty przedstawione wyniki finansowe Spétki oraz najwazniejsze
wydarzenia, ktére przyczynity sie do ich osiggniecia.
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I 2. PODSTAWOWE INFORMACJE 0 SPOLCE

FIRMA: DEKTRA SPOLKA AKCYJNA

FORMA PRAWNA: SPOLKA AKCYJNA

SIEDZIBA: TORUN

ADRES: UL. ROWNINNA 29-31, 87-100 TORUN
TELEFON: +48 (56) 6600861

FAKS: +48 (56) 6390005

ADRES POCZTY ELEKTRONICZNEJ: dektra@dektra.pl
ADRES STRONY INTERNETOWEJ: www.dektra.pl
NIP: 879-221-23-47

REGON: 871239844

KRS: 0000373212

systemy docieplen
sucha zabudowa

) s towary spotki stosowane sa Spoétka dostarcza folie
izolacje do ostaniania plonéw oraz opakowaniowe do
de.karstwo wytwarzania kiszonek zaktadéw przemystowych
budownictwo drogowe
budownictwo hydrologiczne
Siatki podtynkowe Worki do sianokiszonki
Folie budowlane Izolacje fundamentow
Folie dachowe Geowtokniny
Folie ochronne Folie ogrodnicze
Folie kiszonkarskie Folie olejo- i bitumoodporne
Folie paroizolacyjne Folie PCV
¢
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I3. WYBRANE DANE FINANSOWE Z BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKU I STRAT

Przychody netto 5 34 2817 17280 11440
ze sprzedazy
Zysk(strata.) 240 285 -16 1725 1317 31
na sprzedazy
Zysk (strata) na
dziatalnosci 266 278 -4 1754 1289 36
operacyjnej
Amortyzacja 13 21 -38 77 82 -
Zysk (strata) 337 345 -2 2098 1309 60
brutto
Zysk (strata) 285 276 3 1706 1053 62
netto

2000 . . ) . .
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Kapitat wtasny 4860 1874

Zobowigzania dtugoterminowe - -

Zobowiazania krétkoterminowe 1144 817
Naleznosci dlugoterminowe - -
Naleznosci krétkoterminowe 1274 896

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 488 221

I 4. DZIALALNOSC SPOLKI

I 4.1. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiaggniete wyniki finansowe

Cla antydumpingowe

W czwartym kwartale 2011 roku nasility sie zdarzenia, ktére wystepowatly od drugiego
kwartalu 2011 roku. W 2zwigzku z wprowadzeniem przez Rade (UE) cta
antydumpingowego na siatki podtynkowe produkowane w Chinach, importerzy podjeli
nielegalne dziatania polegajace na imporcie chiniskiej siatki podtynkowej poprzez inne
kraje, deklarujac pochodzenie inne niz chinskie. Takie dziatania doprowadzilty do
zatamania sprzedazy siatki podtynkowej w czwartym kwartale 2011 roku. Dla
poréwnania w okresie tym sprzedalismy 594 000 m?® siatki podtynkowej o facznej
wartosci 742 400 zt netto. Bylo to o 44 % mniej, niz w analogicznym okresie 2010 roku,
kiedy sprzedaliSmy 1 135 000 m? za taczng kwote 1 317 000 zt netto. Szacujemy, ze
przemyt siatki spowodowat straty dla naszej Spotki na kwote 620 000 zt netto. W dniu
16.11.2011 roku Komisja Europejska na mocy rozporzadzenia Rady (WE) nr 91/2009
wszczeta postepowanie o obejsciu cet antydumpingowych. W wyniku podjetych dziatan

nastapito zdecydowane ograniczenie przemytu siatki podtynkowej.
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Sprzedaz produktow pod marka wlasna

W rezultacie prowadzonej polityki zwiekszania udziatu w sprzedazy towaréw pod marka
wlasng zwiekszyt sie udziat tych produktéw w przychodach przedsiebiorstwa. W catym
2011 roku wynosit on 6,26 %, natomiast dla minionego okresu sprawozdawczego
wskaznik ten stanowit 13,9 %. Do produktéow sprzedawanych pod marka wiasng
kwalifikuje sie takie, na ktorych produkcje oraz dystrybucje Dektra S.A. oraz spétka
zalezna Indiver S.A. posiada niezbedne certyfikaty. Zaliczy¢ tutaj nalezy takie marki jak:

Dektra 145, Euronet, Inbud, Inpar.

13,9 %
MARKA
WLEASNA

86,1 %
MARKI
POZOSTALE

UDZIAL W SPRZEDAZY PRODUKTOW
POD MARKA WEASNA - IV KWARTAL 2011

#
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4.2. Informacje Zarzadu DEKTRA SA na temat aktywnosci, jaka w okresie objetym
raportem podejmowano w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci

Poszukiwania odbiorcow sieciowych

W minionym kwartale kontynuowana byta polityka majaca na celu rozbudowanie sieci
dystrybucji. Efektem podjetych dziatan bylo pozyskanie kolejnych dystrybutoréw
sieciowych oraz duzych odbiorcéw hurtowych. Zréwnowazona polityka rozwoju sieci

dystrybucji ma by¢ prowadzona w kolejnych miesigcach.
Inwestycje w spotke zalezng Indiver S.A.

W ostatnim kwartale 2011 roku podjeliSmy dziatania majace na celu rozpoczecie
produkgji siatki podtynkowej w spotce zaleznej Indiver SA. Nasze dziatania obejmowaty
m.in. opracowanie technologii wytwarzania siatki podtynkowej, wybér dostawcow
maszyn  tkackich, przygotowanie  pomieszczen @ wytworczych, pozyskanie
kwalifikowanych dostawcow potproduktéw, uzyskanie atestéow i certyfikatow.
Prowadzone dziatania maja doprowadzi¢ do rozpoczecia produkgji siatki podtynkowej z
widkna szklanego w drugim kwartale 2012 roku. Szacujemy, ze obecnie w Polsce
zuzywane jest 170 mln m? siatki rocznie, a rynek ten wart jest 233 min zt. Spodziewamy

sie, ze pod koniec roku bedziemy kontrolowa¢ znaczng czesé tego rynku.

B+R. Inwestycja w nauke

Rozpoczelismy prace nad zmianami technologii produkowanych wyrobéw. Zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan pozwoli nam na osiagniecie przez nie nowych, unikalnych
wiasciwosci. Nasza Spodtka prowadzita rozmowy z jednostkami badawczo -
rozwojowymi. Zamierzamy umozliwi¢ mtodym i utalentowanym naukowcom spetni¢ ich
marzenia komercjalizacji prowadzonych przez nich badan. Najlepsze pomysty zostang

zastosowane przy produkcji produktéw marek wiasnych.
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I 5. STANOWISKO ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

W czterech kwartatach 2011 roku nasze prognozy finansowe na rok 2011 zostaly

zrealizowane odpowiednio w 108 % - przychody ze sprzedazy i w 92,2 % - zysk netto.

6. OSWIADCZENIE ZARZADU DEKTRA SA DOTYCZACE INFORMACJI FINANSOWYCH
ZA IV KWARTAL 2011 ROKU | DANYCH POROWNAWCZYCH

Zarzad oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, wybrane dane finansowe za IV
kwartat 2011 r. i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Spotke, a zawarte w nich informacje odzwierciedlajg prawdziwy obraz

rozwoju i osiggniec firmy.
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