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Szanowni Panstwo,

Za nami kolejny rok dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dektra. W rok 2019 weszlismy z
bagazem zapetnionych magazynéw i zobowigzan finansowych zaciggnietych na
finansowanie zakupu towaru, ktérego nie udato sie sprzeda¢ w planowanym terminie. Byt to
balast, ktory cigzyt na finansach Dektra Spétka Akcyjna przez caty rok i wptynagt réwniez na

sprawozdanie finansowe podsumowujgce rok 2019.

Przychody ze sprzedazy w obu spdtkach odnotowaty spadek w stosunku do roku
2018 09,7%. Gtéwnym powodem spadku w odniesieniu do roku 2018 jest zauwazalnie
mniejszy popyt na siatki podtynkowe. W naszej ocenie, jest to zwigzane z realizowaniem w
ostatnich kilkunastu latach programu docieplania budynkéw, w wyniku ktérego wiekszosé
planowanych docieplen istniejgcych budynkéw zostato juz wykonane, a nowo budowane
obiekty nie generujg juz tak wysokiego popytu na ten wyrdb budowlany, jaki istniat w latach
ubiegtych. Jakkolwiek spadek przychodow nie byt znaczny, to ostateczny wynik finansowy

ulegt obnizeniu az 0 47% w poréwnaniu do roku 2018 i wynosi 480 925,39 zt.

Na ten spadek zysku wptynety przede wszystkim wspomniane na wstepie zagadnienia
majgce swoje zrodto w roku 2018, tj. koszty finansowania i magazynowania towaru,
wymagane ustawg o rachunkowoséci odpisy aktualizujgce — w tym na zapasy w wysokosci
blisko 42 tys. zt.

Dane publikowane przez Giéwny Urzad Statystyczny podsumowujgce wstepnie
sytuacje gospodarczg w kraju sg pozytywne, chociaz gorsze od informacji dotyczacych roku
2018.

Produkt krajowy brutto w 2019 r. wedtug szacunkéw wzrést realnie w mniejszym stopniu niz
w roku poprzednim (4,0% wobec 5,1% w 2018 r.). Analogicznie warto$¢ dodana brutto
w gospodarce narodowe]j zwiekszyta sie 0 4,0% (wobec 5,1% w 2018 r.). Nieco stabszy byt
wzrost wartosci dodanej brutto w przemysle (4,2% wobec 4,6%), a znacznie wolniejszy

w budownictwie (2,8% wobec 12,2%).

Rok 2019 r. byt kolejnym rokiem korzystnym dla pracownikow — powszechnym zjawiskiem
byly rotacje zatrudnienia i wzrost wynagrodzen. Nastgpito dalsze ograniczenie liczby

rejestrowanego bezrobocia, ktére w grudniu 2019 roku wynosito 5,2%.
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W minionym roku utrzymywata sie pozytywna koniunktura na rynku budowlanym,

ktéry jest dla obu spotek gtownym odbiorcg oferowanych przez nie wyrobéw budowlanych.

Chociaz w catej branzy wystgpity problemy z brakiem pracownikow, wzrost wynagrodzen,
wzrost cen materiatdw budowlanych i ustug budowlanych, to Emitent pozytywnie ocenia

sprzedaz towaroéw dedykowanych budownictwu w roku 2019.

Zadawalajgca byta takze sprzedaz towaréw wykorzystywanych jako opakowania
w przemysle.

Niestety, miniony rok byt drugim z kolei okresem suszy, a zatem sprzedaz folii

stuzgcej owijaniu ptodéw ogrodniczych i rolniczych utrzymata niski poziom.

W efekcie w roku 2019 przychody Grupy Kapitatowej ze sprzedazy wyniosty 16 164 tys. zt
i tym samym notujg spadek w poréwnaniu z rokiem 2018 o 9,7 %. Zysk netto Grupy
Kapitatowej wyniést w 2019 roku 481 tys. i zmniejszyt sie w poréwnaniu z poprzednim rokiem
0 47 %.

Powyzsze jest skutkiem funkcjonowania w realiach branz sezonowych, w ktoérych ryzyka
negatywnego oddziatywania dziatan atmosferycznych na wyniki finansowe mogg sie
realizowaé. Taka witadnie sytuacja, catkowicie niezalezna od naszego dziatania, miata
miejsce w roku 2018 i2019. Jakkolwiek rezultat ekonomiczny roku 2019 nie jest
zadawalajgcy, to nalezy podkresli¢, ze udato sie w tym okresie dokonaé sptaty duzej czesci
zobowigzan oraz obnizy¢ poziom zapaséw, zatem w kolejny rok Grupa moze wejs¢ bez tak

duzych obcigzen.

W dniu 5 czerwca 2019 roku odbyly sie Zwyczajne Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoétek Dektra SA oraz Indiver SA, w czasie ktérych zadecydowano miedzy
innymi o zatwierdzeniu skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
o0 wyptacie przez Emitenta dywidendy, w kwocie 938 400 zt. Na kazdg sposréd 1.104.000
akgji przystugiwata dywidenda w wysokosci 0,85 zt. Dniem ustalania prawa do dywidendy byt

26 czerwca 2019 r., a jej wyptata nastgpita w dniu 4 wrzesnia 2019 r.

Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe za rok 2019 zostaty zbadane
przez uprawniony podmiot REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. w Gdansku, ktéry
w roku 2017 zostat wybrany przez Rade Nadzorczg do zbadania sprawozdan za lata 2017-
20109.
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Z zadowoleniem obserwujemy niestabngce zainteresowanie ofertg sprzedazy za
posrednictwem sklepu internetowego prowadzonego przez Indiver SA oraz platform
sprzedazowych. Kazdego roku zwieksza sie liczba transakcji dokonywanych drogg
elektroniczna.

Z optymizmem patrzymy na rok 2020, jesteSmy przekonani, ze uda nam sie
z powodzeniem rozwija¢ dziatalnosé, oferowaé przydatne towary, ktére zadowolg naszych
klientow, a takze, ze rok ten przyniesie przyjazny klimat dla prac budowlanych i ogrodniczo-
rolniczych.

Konczac pragniemy podziekowaé ludziom, ktérzy swoim dziataniem rozwijajg Grupe
Kapitalowg Dektra: Pracownikom, Wspotpracownikom i Radzie Nadzorczej. Dziekujemy
naszym Dostawcom oraz Klientom za wspotprace i zaufanie. Akcjonariuszom Dektra SA

dziekujemy za okazane zainteresowanie i wiare w potencjat Spoétki.

Beata Stefariska Maciej Stefanski
i.f:\'l;‘_ /_; I . ( //;
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1. Informacje ogéine

1.1. Podstawowe informacje o Podmiocie Dominujgcym

§ Dektra
Firma Spotka Akeyjna 879 - 221 - 23 - 47
Forma prawna Spotka Akcyjna 871 -239 - 844
— A
‘Siedziba 0000373212

110.400 PLN

Spotka DEKTRA SA kieruje swojg oferte do kilku sektoréw gospodarki. Najwazniejszym z
nich jest budownictwo, ktore jest zaopatrywane przez Spétke m. in. w zakresie systemow
docieplen, suchej zabudowy, izolacji, dekarstwa, budownictwa drogowego oraz budownictwa
hydrologicznego. Ponadto asortyment znajduje odbiorcéw w przemysle i ogrodnictwie. Zaktadom
przemystowym dedykowane sg folie opakowaniowe, a branzy ogrodniczej gtéwnie do ostaniania
plonow.

Od wielu lat budownictwo jest najwazniejszym sektorem gospodarki dla Spotki Dektra SA.
Swojg oferte kieruje ona przede wszystkim do duzych odbiorcow sieciowych, grup zakupowych

i wielooddziatowych hurtowni. Dzieki wypracowanej, przez lata obecno$ci na rynku budowlanym,



I

s 4nr SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019
Se—EN

Sprawozdanie z dziatalnosci
GRUPA DEKTRA SA
strategii, doswiadczeniu i najwyzszej jakosci oferowanych towardéw, Spotka Dektra SA
systematycznie umacnia swojg pozycje, dokonuje kolejnych inwestycji, wprowadzajgc na rynek

kolejne produkty sygnowane witasng marka, stajgc sie liderem branzy budowlane;.

W ofercie Spotki Dektra SA znajdujg sie produkty o szerokiej gamie zastosowania dla
catej branzy przemystowej, wszedzie tam, gdzie potrzebna jest folia wysokiej jakosci
i w przystepnej cenie. Zaktady przemystowe szukajgce folii opakowaniowych i folii stretch, moga
je znalez¢ w ofercie Spotki Dektra SA. Dzieki pracy mobilnych przedstawicieli handlowych,
rozwinietej sieci kontaktéw handlowych oraz wiedzy i rozeznaniu w potrzebach rynkow

regionalnych, jest ona dostepna na terenie catego kraju.

W grupie produktow oferowanych przez Spotke Dektra SA znajdujg sie rowniez folie
ogrodnicze, folie ostonowe, folie basenowe, folie do $Scidtkowania, folie transparentne,
agrowtokniny, siatki rolnicze, sznurki rolnicze, folie do owijarek, geowidkniny oraz worki do

sianokiszonek.

1.2. Stan prawny Podmiotu Dominujacego

DEKTRA Spétka Akcyjna jest nastepcg prawnym Spotki DEKTRA Sp. z 0.0., dziatajgcej
od czerwca 2000 r. Z dniem 31 grudnia 2010 roku Dektra Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zostata przeksztatcona w Spotke Akcyjng. Przeksztatcenie nastgpito w trybie
art. 551 § 1 i nast. kodeksu spétek handlowych, ze skutkami okreslonymi w art. 553 kodeksu
spotek handlowych, zgodnie z ktorym spolce Dektra Spotka Akcyjna (jako spotce
przeksztatconej) przystugujg wszystkie prawa i obowigzki spotki Dektra Spotka z o.0. (spétki
przeksztatcanej). Tym samym zmiana formy prawnej nie powoduje zmian w stosunkach Spétki z

jej kontrahentami, partnerami biznesowymi i pracownikami.

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000373212. DEKTRA SA jest spdtkg akcyjng utworzong na czas

nieograniczony.
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1.3. Organy Zarzadzajgce Podmiotu Dominujacego
1.3.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad funkcjonowaniem Spoétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci i dziala na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeksu spotek
handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z dnia 8 listopada 2000 r. z p6zn.zm.), Statutu Spétki,
Regulaminu Rady Nadzorczej Dektra SA oraz innych obowigzujgcych przepisow prawa.
Czionkowie Rady Nadzorczej respektujg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”,
w zakresie przyjetym przez Spotke.

Sktad Rady Nadzorczej DEKTRA SA w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019

Imie | nazwisko Funﬁgﬁz\évrgaec_ime Rozpoczecie Okres petnienie funkgc;ji
¢ J obecnej kadenciji w roku 2019
Dektra SA
Barbara Rusinowska- Przewodniczgca
Mynett Rady Nadzorczej 17.06.2016 Caty rok
Wiestawa Stefanska Sekretarz . 11.05.2018 Caty rok
Rady Nadzorczej
. . Czionek
Janina Dorniak Rady Nadzorczej 17.06.2016 Caty rok
Matgorzata Kedzior- | Wiceprzewodniczacy
Laskowska Rady Nadzorczej 17.06.2016 Caty rok
Katarzyna Boiwka Czlonek 9.06.2017 1.01 -7.06.2019
Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady organizuje i kieruje pracami Rady, reprezentuje Rade wobec pozostatych
organow Spotki, podpisuje i gromadzi korespondencje Rady, a takze wykonuje inne kompetencje
przewidziane w obowigzujacym prawie, Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki
Dektra SA, w tym rowniez przekazuje swojemu nastepcy wszystkie materiaty dotyczace prac
Rady. Wiceprzewodniczgcy Rady wykonuje kompetencje przewidziane dla niego
w obowigzujgcym prawie, Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki Dektra SA,
w tym sprawuje obowigzki Przewodniczgcego w przypadku jego nieobecnosci, choroby lub
niemoznosci lub odmowy wypetniania obowigzkéw z jakiejkolwiek innej przyczyny. Sekretarz
Rady odpowiada za sporzadzanie protokotdw posiedzeh Rady, prowadzi ksiege protokotéw oraz
pozostatg dokumentacje prac Rady, a takze wykonuje inne kompetencje przewidziane

w obowigzujgcym prawie, Statucie Spoétki i Regulaminie Rady Nadzorczej Dekira SA. Sekretarz
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moze zleci¢ innym osobom wykonywanie pod jego kierownictwem czynnosci zwigzanych

z protokotowaniem posiedzen i prowadzeniem dokumentacji dziatalnosci Rady.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty podejmowane sg bezwzgledng

wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

1.3.2. Zarzad Spotki

Zarzad Spotki Dektra SA kieruje dziatalnoscig Spétki i reprezentuje jg na zewnagtrz wobec osob
trzecich, wiadz, sgdow, urzedow i dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z dnia 8 listopada 2000 r.), Statutu Spofki,
Regulaminu Zarzadu Dektra SA oraz innych obowigzujgcych przepisow prawa. Zarzad
respektuje ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”, w zakresie przyjetym przez
Spotke.

W dniu 17.06.2016 Zarzad Spofki zostat powotany w osobie Pana Macieja Stefanskiego,
ktoremu powierzono funkcje Prezesa Zarzadu Spoétkki z uprawnieniem jednoosobowej
reprezentacji Spotki.

Od dnia dniu 21.03.2017 roku funkcje Prezesa Zarzadu petni Beata Stefanska, a Maciej
Stefanski jest Wiceprezesem Zarzadu. W dniu 9.06.2017 roku Zgromadzenie Akcjonariuszy
dokonato zmiany umowy spotki w zakresie jednoosobowej reprezentacji dla Wiceprezesa
Zarzadu, a zmiana ta zostala wpisana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 6.07.2017. Zarzad podejmowat w Spotce wszystkie decyzje nie zastrzezone
do kompetenciji innych jej wtadz. Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 5 lat. Obecna kadencja trwa
od 17.06.2016, a zostanie zakonczona z dniem odbycia sie Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2021.

Kierujgc sie interesem Spotki Zarzad okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spotki
i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosé systemu zarzgdzania Spotkg oraz prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktykg. Zarzad odbywa posiedzenia w sprawach
okreslonych Statutem oraz Kodeksem spétek handlowych, w szczegdlnosci dla podjecia uchwat
dotyczacych:
e przyjecia i podpisania sprawozdania finansowego za poszczegoélne okresy obrachunkowe,
e opracowania plandw dziatalnosci gospodarczej Spétki, planow finansowych i marketingowych

na dany rok oraz sprawozdan z ich realizacji,
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e ustalania, w porozumieniu z Radg Nadzorczg porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy.

1.4. Wskazanie jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej
Na dzien 31.12.2019 r. w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzita spétka Indiver SA,

w ktérej Emitent posiadat 90% akcji w kapitale zaktadowym. Emitent, jako jednostka dominujgca

sporzgdza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

1.5. Podstawowe dane o Spétce zaleznej

Nazwa jednostki INDIVER SA
Siedziba ul. Réwninna 29-31, 87-100 Torun
Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow
budowlanych i wyposazenia sanitarnego
Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
KRS 0000381938
NIP \ 879-264-54-60
REGON ‘ 340865975
Charakter dominagiji ‘ Zalezna
Metoda konsolidacji ‘ Petna
Procent posiadanego kapitatu zaktadowego ‘ 90 %
Procentowy gdziai w o_gélnej liczbie gtoséw na 90 %
zgromadzeniu wspolnikéw

W styczniu 2011 roku DEKTRA SA powotata Spotke INDIVER SA obejmujgc w niej 100% akgciji.
Aktualnie zasadniczym przedmiotem dziatalnosci INDIVER SA jest pozyskiwanie i certyfikacja
wyrobow budowalnych, opracowywanie wzordéw i technologii nowych towaréw stosowanych

w budownictwie, przemysle i ogrodnictwie. Dziatania powyzsze dotyczg w szczegolnosci:
+ atestowanych folii budowlanych INBUD i IFOL-S

» atestowanych folii paroizolacyjnych INPAR, ISOPAR i PREMIUM EKO



I

~~\‘|”’ QY4

P 1: SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019
S—

Sprawozdanie z dziatalnosci
GRUPA DEKTRA SA

» folii ochronnych,

+ folii opakowaniowych,

* wysokoparoprzepuszczalnych membran dachowych IMPREGA PRO i IMPREGA TOP,

» toreb typu T-shirt,

* siatek podtynkowych z wtdkna szklanego DEKTRA-145, EURONET oraz European
Thermosystem,

« workdéw do sianokiszonek,

» workéw do gruzu.

Odbiorcg towarow oferowanych przez INDIVER SA jest spotka dominujgca, a ponadto klienci

sklepu internetowego oraz odbiorcy detaliczni.

1.6. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Srednioroczne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej za rok 2019 wyniosto 17 0séb i byto
analogiczne jak w roku poprzednim. Wynagrodzenia za 2019 rok wyniosty 943 616,45 z. W
poréwnaniu z rokiem 2018 wynagrodzenia byty wyzsze o 11 %. Czlonkowie Zarzadu za petnione
funkcje otrzymywali w roku 2019 wynagrodzenia. Nie udzielono Czionkom Zarzadu ani

Cztonkom Rady Nadzorczej pozyczek.

1.6.1. Struktura zatrudnienia ze wzgledu na ptec¢ oraz wyksztatcenie na dzien
31.12.2019r.
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Struktura zatrudnienia za wzgledu na pte¢ oraz wyksztatcenie

19%

Ptec
Mezczyzni
M Kobiety

25%

75% Wyksj,ztalcenie
W Wyzsze
M Pozostali

81%

2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

taczna warto$¢ aktywdw Grupy byta nizsza o 34 % w stosunku do roku 2018. Udziat aktywow
obrotowych w aktywach ogdtem na koniec roku 2019 zmniejszyt sie z 95,84% do 93,49% -
w porownaniu ze stanem na koniec roku poprzedniego. Majgtek trwaty Spotki jest zwigzany
gtébwnie z prowadzong dziatalnoscig podstawowg. Stan s$rodkéw trwatych przedstawiat sie

nastepujgco (wartosci netto):

Na dzien Na dzien

bl T 31.12.2018 | 31.12.2019
Srodki trwate whasne 255 869,88 292 581,32
Razem srodki trwate w ewidenc;ji bilansowej 255 869,88 292 581,32

taczna wartos¢ uzytkowanych przez jednostke srodkow

trwatych 255 869,88 292 581,32
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Przychody ze sprzedazy w latach 2013 - 2019 (tys. z)

20.099

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W roku 2019 przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdbw wyniosty 16 164

027,46 zI, co oznacza spadek sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2018 0 9,7 %.

Zysk netto Grupy Kapitatowej wyniést w 2019 roku 480 925,39 zt i zmniejszyt sie w

poréwnaniu z poprzednim rokiem o 47,2 %.

Zysk netto w latach 2013- 2019 (tys. z#)

1.520
A

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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2.1. Wptyw sytuacji gospodarczej i rynkowej na osiggniete wyniki

finansowe

Na osiggniete przez Emitenta wyniki finansowe w roku obrotowym 2019 wptyw miaty
przede wszystkim czynniki zewnetrzne, zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarczg i sytuacja
rynkowg w sektorze budowlanym. Kondycja tego sektora jest bardzo wazna dla Emitenta ze
wzgledu na fakt, iz wlasnie w tym sektorze funkcjonujg podmioty dystrybuujace wyroby
budowalne stanowigce podstawowg i dominujgcg grupe produktéw oferowanych przez Dektra
SA.

Jak podaje Gtowny Urzad Statystyczny w opublikowanej w dniu 21 stycznia 2020 roku publikaciji
Sytuacja spoteczno-gospodarcza w kraju w 2019 roku, wedtug wstepnych szacunkoéw produkt
krajowy brutto w 2019 r. wzrdst realnie w mniejszym stopniu niz w roku poprzednim (4,0% wobec

5,1% w 2018 r.) Giéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego pozostawat popyt krajowy.

Wartos¢ dodana brutto w gospodarce narodowej zwiekszyta sie 0 4,0% (wobec 5,1% w 2018 r.).
Nieco stabszy niz w 2018 r. byt wzrost wartosci dodanej brutto w przemysle (4,2% wobec 4,6%),

a znacznie wolniejszy — w budownictwie (2,8% wobec 12,2%).

W 2019 r. utrzymaty sie korzystne tendencje na rynku pracy. Zaréwno liczba pracujgcych w
gospodarce narodowej, jak i przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wzrosty, cho¢ w
mniejszym stopniu niz w poprzednim roku. Dalszemu ograniczeniu ulegto bezrobocie

rejestrowane, ktére w grudniu 2019 roku wynosito 5,2%.

Wyzsza niz w 2018 r. byta produkcja we wszystkich dziatach budownictwa, w tym najbardziej
zwiekszyta sie w jednostkach realizujgcych gtdéwnie roboty budowlane specjalistyczne. Sprzedaz

robét inwestycyjnych wzrosta w wiekszym stopniu niz rob6t remontowych.

W grudniu 2019 r. produkcja budowlano-montazowa byta o 3,3% nizsza niz przed rokiem (kiedy
notowano wzrost o 12,3%). Po wyeliminowaniu wplywu czynnikbw o charakterze sezonowym

produkcja obnizyta sie w skali roku o 3,1%, a w skali miesigca o 3,5%.

W 2019 r. oddano do uzytkowania wiecej mieszkan niz rok wczesniej. Wzrosta takze liczba
mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem

budowlanym oraz mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto.

Wedtug wstepnych danych w 2019 r. oddano do uzytkowania 207,2 tys. mieszkan, tj. o 12,0%
wiecej niz w 2018 r. (kiedy notowano wzrost w skali roku o 3,8%). Wzrosta liczba mieszkan
oddanych w budownictwie przeznaczonym na sprzedaz lub wynajem (o 16,6% do 130,9 tys.)

oraz w budownictwie indywidualnym (o 5,1% do 69,6 tys.).
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W strukturze liczby mieszkah oddanych do uzytkowania w poréwnaniu z 2018 r. wzrdst udziat
budownictwa na sprzedaz lub wynajem (o 2,5 p.proc. do 63,2%), a obnizyt sie — budownictwa
indywidualnego (o 2,2 p.proc. do 33,6%).

W wiekszosci wojewddztw w 2019 r. oddano do uzytkowania wiecej mieszkah niz w 2018 r. Z
wojewddztw o znacznym udziale w ogdlnej liczbie mieszkan powstajacych w kraju wzrost
notowano w matopolskim (o 20,2% do 21,9 tys.), dolnoslgskim (o 17,6% do 21,8 tys.), slaskim (o
12,2% do 14,0 tys.), wielkopolskim (0o 12,0% do 22,3 tys.), pomorskim (o 10,1% do 18,3 tys.) i
mazowieckim (0 4,9% do 43,1 tys.). Mniej mieszkan niz przed rokiem oddano w wojewddztwie
lubelskim (o0 3,1%) i lubuskim (o 2,0%).

W grudniu 2019 r. przekazano do uzytkowania 22,9 tys. mieszkan, tj. o 14,8% wiecej niz przed
rokiem (kiedy notowano wzrost o 7,5%). Znacznie wzrosta liczba mieszkan oddanych w
budownictwie indywidualnym (o 22,9% do 7,6 tys.) oraz przeznaczonym na sprzedaz lub
wynajem (o 13,4% do 14,6 tys.). Wiecej mieszkan niz rok wczesniej zrealizowano takze w
budownictwie spotecznym czynszowym (259 wobec 76), natomiast mniej w budownictwie
komunalnym (238 wobec 256) i spotdzielczym (153 wobec 479).

W 2019 r. wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym dla 268,5 tys.

mieszkan, tj. o 4,4% wiecej niz przed rokiem. W grudniu 2019 r. liczba mieszkan, na ktorych
budowe wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym wyniosta 20,1

tys. i byta 0 4,0% wyzsza niz rok wczesnie;.

W 2019 r. rozpoczeto budowe 237,3 tys. mieszkan, tj. o 6,9% wiecej niz w 2018 r. (w tym w

grudniu — 15,9 tys. mieszkan, tj. 0 43,0% wiecej niz rok wczesniej).

Szacuje sie, ze w kohcu grudnia 2019 r. w budowie pozostawato 825,8 tys. mieszkan, tj. o 3,8%

wiecej niz w koncu 2018 r.

Jesli chodzi o utrudnienia przywotane przez GUS, to w skali roku najbardziej wzrosta dotkliwosé
wysokich obcigzen na rzecz budzetu, kosztéw zatrudnienia oraz niejasnych, niespojnych i
niestabilnych przepiséw prawnych. Rzadziej niz przed rokiem wskazywany jest natomiast jako

utrudnienie m.in. niedobdr wykwalifikowanych pracownikow.

Przedstawione powyzej dane GUS wskazujg, ze w roku 2019 byly prowadzone inwestycje
budowlane, a ponadto bedg one prowadzone réwniez w roku 2020. Jednakze tak jak przed

rokiem, masowo pojawiajg sie gtosy wieszczace kryzys branzy budowlane;.
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W publikacji z dnia 14 listopada 2019 roku, opublikowanej na branzowym portalu
www.muratorplus.pl : Monitoring Rynku Budowlanego 2019: jest boom, grozi kryzys nawigzujgce;j
do 22 edycji konferencji Monitoring Rynku Budowlanego, ktéra odbyta sie 5 listopada 2019. Jej
organizatorami byto ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku oraz Polska Izba Budownictwa pod

honorowym patronatem Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, czytamy:

"Kolejna konferencja z cyklu Monitoring Rynku Budowlanego wykazata, ze budownictwo, mimo
dobrych wskaznikéw ekonomicznych, wkracza w okres spowolnienia. Zresztg pesymistyczne
obawy firm budowlanych co do perspektyw runku pojawiajg sie juz od diuzszego czasu, tylko

najwieksze firmy dobrze sobie radzg, chociaz i one majg ktopoty.

Po kazdym okresie dobrej sprzedazy i wzrostu cen nastepuje uspokojenie rynku, co jest w
gospodarce naturalnym zjawiskiem. Biorgc jednak pod uwage ciggle wysokie zapotrzebowanie
na mieszkania w Polsce, coraz lepszg sytuacje finansowg Polakéw oraz dobre otoczenie
makroekonomiczne i przede wszystkim niskie stopy procentowe, eksperci przewiduja, ze kolejne
kwartaty bedg charakteryzowaty sie podobnym, wysokim poziomem sprzedazy. W najblizszym
czasie nie ma tez co liczy¢, ze ceny mieszkan zaczng szybko spada¢. Ceny pozostang wysokie
dopodki bedzie utrzymywat sie wysoki popyt, a ten w szczegoélnosci zalezy od kosztow kredytu i
nastawienia potencjalnych kupujacych co do przysziosci. Co wiecej, wg szacunkow NBP, w Il kw
2019 ponad 42% sprzedanych mieszkan na rynku pierwotnym wygenerowat popyt inwestycyjny.
Budownictwo mieszkaniowe coraz bardziej staje sie zatem metodg na inwestycje i lokowanie

kapitatu.

Spowolnienie w inwestycjach mieszkaniowych bedzie konsekwencjg z jednej strony ogolnego
spowolnienia w gospodarce, a z drugiej wysokiej bazy odniesienia. Trzeba jednak podkreslic, iz
rynek mieszkaniowy, podobnie, jak pozostate sektory budownictwa, nadal bedzie mierzyt sie z
wieloma trudnosciami: brak wykwalifikowanych pracownikéw, wzrost cen materiatéw

budowlanych, ustug wykonawcéw, kosztéw pracy, gruntow itd.”

Warto takze przywotaé ponownie (wskazywany juz w raporcie za Il kwartat) raport spofki
doradczej Deloitte - ,Polskie spotki budowlane 2019 - najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki
wzrostu i perspektywy rozwoju branzy’. Wedlug Pawla Sadowskiego, jednego z autoréw w/w
raportu, w roku 2019 obserwujemy nizszg dynamike wzrostu produkcji budowlanej ze wzgledu na
wysoki poziom, jaki zostat osiggniety w roku poprzednim a takze (na obecny moment) mniejszg
podaz projektéw ze strony instytucji publicznych. Wiele przedsiebiorstw budowlanych posiada
bogaty portfel zamoéwien zabezpieczajgcy ich przychody w najblizszych 2-3 latach. Z drugiej

strony znajdujg sie pod presjg kosztowg spowodowang dalszym trendem wzrostowym cen
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robocizny i materiatdw. W sytuacji planowanej kumulacji projektéw drogowych i kolejowych na
najblizsze 2-3 lata oraz kosztow pracy, presja na wzrost kosztow firm budowlanych moze nadal

sie utrzymywac.

Wspottworca raportu tukasz Michorowski, odnoszac sie do faktu, ze dla najwiekszych spotek
budowlanych srednia marza operacyjna spadta z poziomu 7,2% w roku 2017 do poziomu 3,7% w
2018, wskazuje: ,Jest to odzwierciedlenie wzrostu kosztow pracy i materiatow, ktérego nie udato
sie zrekompensowaé wzrostem cen ustug budowlanych. Rosngce ceny materiatoéw, problemy ze
znalezieniem firm podwykonawczych oraz doswiadczonych i mobilnych pracownikéow zgtaszane
sg przez najwigksze przedsiebiorstwa budowlane jako gtéwne bariery w prowadzeniu

dziatalnosci”.

Podsumowania minionego roku podejmuje sie na portalu www.muratorplus.pl Monika
Czechowska w publikacji z 16 grudnia 2019 roku Podsumowujemy rynek budowlany w roku
2019. Co czeka rynek budowlany w roku 20207 :

~Juz kolejny rok z rzedu oceny rynku budowlanego formutowane przez firmy budowlane sa
gorsze i bardziej pesymistyczne niz wynika to ze wskaznikow gospodarczych. Trzeba jednak
obiektywnie zauwazy¢, ze dynamika wzrostéw znacznie spadta. Jak to okreslono w najnowszym
raporcie pt. ,Sytuacja branzy budowlanej. Poprawa kondycji sektora w warunkach
umiarkowanego schtodzenia koniunktury” autorstwa Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor
przy wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Pracodawcow Budownictwa, pierwsze potrocze 2019
uptyneto pod znakiem umiarkowanego schtodzenia koniunktury przede wszystkim z powodu
wyhamowania prac w segmencie infrastruktury transportowej i ostabienia dynamiki inwestycji w
samorzgdach. Ale spadek realizowanych projektdw przyczynit sie do ustabilizowania cen
materiatow, ustug, a takze wynagrodzen na rynku budowlanym. To z kolei przetozyto sie na
poprawe finanséw firm zwigzanych z budownictwem. Jak twierdzg autorzy wspomnianego
raportu, najgorsze wyniki odnotowujg wykonawcy zaangazowani w budowe drog, na ktére umowy
zostaly podpisane w latach 2015-2017 (oferty na granicy optacalnosci byleby tylko wygrac
przetarg, nizsze ceny materiatdbw budowlanych i koszty robocizny, nie ma zgody GDDKIA na

waloryzacje wczesniej zawartych umow), tu mamy do czynienia z duzym spadkiem rentownosci.

Korzystniej ksztattujg sie marze firm pracujgcych w segmencie kolejowym. W relatywnie dobrej
kondycji sg firmy ze zdywersyfikowanym portfelem inwestycji, szczegélnie ze zleceniami od
inwestorow prywatnych na budownictwo kubaturowe. Najlepsze wyniki wykazujg mate i srednie
firmy podwykonawcze, ktore wsparty duzych wykonawcow negocjujac wyzsze ceny za swoje

ustugi. Duze firmy w ciggu roku poprawity rentownos¢ netto z -0,7% do 1,2%, za$
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przedsiebiorstwa mate i Srednie wykazujg rentownos¢ na poziomie 5-9%.

Eksperci zwracajg jednak uwage, ze nasila sie konkurencja cenowa pomiedzy wykonawcami, bo
do wygrania jest jeszcze sporo przetargow na roboty drogowe i kolejowe z dofinansowaniem UE,
ruszy wiecej inwestycji w obszarze energetyki i hydrotechniki. To juz pewne, Zze spadnie liczba
inwestycji samorzgdowych, a wiec lokalne firmy budowlane czeka ostra konkurencja. W obszarze
inwestycji mieszkaniowych i inwestycji komercyjnych w roku 2020 utrzyma sie jeszcze wysoki

popyt na ustugi budowlane.

W 2019 roku firmom budowlanym udato sie wypracowa¢ niemal dwukrotnie wyzszy wynik netto
niz rok wczesniej, w | potroczu odnotowano wzrost z ok. 800 min do ok. 1,5 mid zt, ale to wcale
nie przetozyto sie na sytuacje finansowg firm budowlanych. Przeterminowane zalegtosci firm
budowlanych wobec bankéw i partneréw biznesowych wynosity na koniec czerwca 2019 — 4,92
mld zt (dane Rejestru Dtuznikéw Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor oraz Biura Informacji
Kredytowej). Z terminowym regulowaniem zobowigzan problem majg 44 894 firmy budowlane (to
5,8% sposrod firm z tej branzy zarejestrowanych w KRS i CEIDG). Dtuznikéw jest obecnie o0 2195

wiecej niz na koniec roku 2018. (...)

Gdy w pierwszym potroczu ostabto natezenie prac na rynku budowlanym, firmy budowlane
zmniejszyty swoje potrzeby w obszarze zatrudnienia na pracownikow fizycznych, wyhamowata
tez rekordowa presja ptacowa w sektorze budownictwa. Nadal problemem dla firm budowlanych
jest brak pracownikéw wykwalifikowanych i tu nalezy spodziewaé sie konkurencji za pomoca
wynagrodzen. Firmy budowlane uzupetniajg swoje niedobory kadrowe pracownikami z Ukrainy i
Biatorusi, coraz czesciej siegajg po pracownikow z krajéw azjatyckich, m.in. Nepalu, Bangladeszu
czy Filipin. Tu jednak sytuacja moze zmienic sie na niekorzy$¢ polskich firm, poniewaz w 2020
roku otwiera sie niemiecki rynek pracy na ludzi ze Wschodu, a Zze jest on atrakcyjniejszy od
naszego (szefowie najwiekszych budowlanych wrecz twierdzg, ze zatrudniani przez nich
cudzoziemcy po pracy uczg sie niemieckiego), trzeba liczy¢ sie z odptywem sity roboczej. Poziom
zatrudnienia w budownictwie bedzie tez regulowany poprzez ptace minimalng, ktéra w roku 2020
ma wzrosng¢ do 2600 zt brutto (to o 350 zt wiecej niz w roku 2019), na co wielu firm nie bedzie

sta¢ przy utrzymaniu dotychczasowej liczebnosci zatogi.

Wzrost cen materiatdbw budowlanych byt naturalnym mechanizmem rynkowym zachodzgcym
pomiedzy popytem i podazg. Rynek budowlany doswiadczyt tego juz w latach 2009-2011, jednak
obecny ,kryzys” cenowy jest podobno o wiele wiekszy. Oszacowano, ze od 2016 roku do Il
kwartatu 2019 cena asfaltu wzrosta o 76%, betonu o 44%, stali zbrojeniowej 0 45%. Te podwyzki
dotknety oczywiscie wytgcznie wykonawcow inwestycji infrastrukturalnych, dokonujgcych zakupy

najczesciej bezposrednio u producentow, negocjujgc ceny. Troche inaczej ksztattowaty sie ceny
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materiatébw budowlanych sprzedawanych w sktadach i hurtowniach budowlanych. Grupa PSB,
znaczgcy sprzedawca materiatdbw budowlanych, wyliczyta $rednig podwyzke w roku 2019
sprzedawanych w swoich sieciach materiatéw budowlanych na niecate 4%, sg jednak znaczace
réznice w dynamice zmian cen pomiedzy réznymi grupami analizowanych materiatéw. Na wzrost
cen materiatdw budowlanych nieobojetny tez byt wptyw czynnikéw niezaleznych od producentéw,
a mianowicie o 36% podrozat w ciggu dwoch lat olej napedowy, a wynagrodzenia wzrosty o
ponad 30%.”.

Oferta handlowa Emitenta obejmuje takze towary wykorzystywane w ogrodnictwie i rolnictwie.

Obie te branze w roku 2019 zmagaty sie z wieloma problemami. Do najwiekszych nalezaty:
susza, afrykanski pomor swin, a takze systematyczny wzrost srodkéw produkcji w powigzaniu z
relatywnie niskg ceng skupu ptodow rolnych, co nie zapewniato réwnowagi cenowej. Taka
negatywna ocena biznesu rolniczego wynika z ogolnopolskiego badania zrealizowanego przez
firme Martin & Jacob — ,,Rolnictwo w Polsce w 2019 roku. Ocena rolnikéw.”, na ktére powotuje sie
Marcin Chrobot w portalu rolniczym www.agrofakt.pl w publikacji o tym samym tytule z dnia 29
grudnia 2019 r.

Wedtug wstepnych szacunkow Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2019 r. globalna produkcja
rolnicza uksztattowata sie¢ na poziomie o 3,4% nizszym niz przed rokiem. Zmniejszyta sie
zarowno produkcja roslinna (o 3,9%), jak i zwierzeca (0 3,0%). Zbiory gtéwnych ziemioptodow
rolnych (oprécz zbdz oraz rzepaku i rzepiku) w 2019 r. byly nizsze niz przed rokiem. W
porownaniu ze Srednimi zbiorami z lat 2011-2015 mniejsze byly zbiory ziemniakow, warzyw
gruntowych i owocow jagodowych. Na wielkos¢ produkcji wptyneto przede wszystkim zmniej-
szone plonowanie spowodowane nadmiernym przesuszeniem gleby. Srednia roczna suma
opaddéw na obszarze kraju w 2019 r. byta o ok. 10% nizsza od Sredniej z lat 1971-2000 (w 2018 r.
spadek wyniést ok. 20%). Srednia temperatura powietrza byta natomiast o 2,4°C wyzsza od

Sredniej z wielolecia.

W opublikowanym przez Instytut Rozwoju Gospodarczego Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie badaniu okresowym dot. koniunktury w polskim rolnictwie w IV kwartale 2019 r.
wskazano na jej pogorszenie: ,Po dwoéch kwartatach poprawy w czwartym kwartale 2019 r.
koniunktura w polskim rolnictwie pogorszyla sie. Wartos¢ wskaznika koniunktury IRG SGH
(IRGAGR) obnizyta sie o 2,9 punktu, z poziomu 1,0 pkt do -1,9 pkt. Pogorszenie sie koniunktury

jest skutkiem przede wszystkim mniejszego od spodziewanego wzrostu przychodéw pienieznych
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gospodarstw rolnych. Warto$¢ wskaznika wyréwnanych przychodow, sktadowej IRGAGR,
zmniejszyta sie o 4,3 pkt, z -2,8 pkt do -7,1 pkt. Nie zmienity sie natomiast nastrojow rolnikéw;
wartos¢ mierzacego je wskaznika zaufania, drugiej ze skladowych ogodlnego wskaznika
koniunktury, wzrosta ledwie o 0,1 punktu, tj. w granicach btedu statystycznego, i wynosi 8,6 pkt.
Pomimo spadku wartosci zarowno wskaznika koniunktury, jak i wskaznikéw czgstkowych sg
wyzsze niz rok wczesniej (nalezy jednak pamietaé, ze rok bazowy, tj. 2018 byt okresem silnej
dekoniunktury).

Wzrost przychodéw gospodarstw rolnych przetozyt sie na zwiekszenie ich oszczednosci
pienieznych. Ogdlna sytuacja finansowa gospodarstw poprawita sie, cho¢ poprawa jest stabsza
niz zwykle o tej porze roku. Jak zazwyczaj natomiast, zmniejszyty sie wydatki na obrotowe srodki
produkcji roslinnej (nawozy sztuczne i $rodki ochrony roslin) i wzrosty (nieznacznie, o 0,2 pkt)
zakupy pasz tresciwych. Rosnie skionnos$¢ do zaciggania kredytow, co nalezy wigzac¢ z planami
zwiekszenia naktadow inwestycyjnych na maszyny i urzadzenia (o 0,4 pkt proc.) oraz budynki i
budowle (o0 1,3 pkt proc.).

Pogorszenie sie koniunktury jest niemal powszechne. W najwigekszym stopniu odczuty je
gospodarstwa potozone w makroregionie potnocnym, gospodarstwa duze, o powierzchni pow. 50
ha, prowadzone przez osoby w wieku pow. 60 lat oraz gospodarstwa kierowane przez osoby z
wyzszym wyksztatceniem. Niewielkg poprawe zanotowaty jedynie gospodarstwa potozone w

makroregionach: potudniowym i sSrodkowowschodnim.

Ogodlnie rzecz biorgc, czwarty kwartat 2019 r., wbrew oczekiwaniom, przynidst zatamanie sie
koniunktury rolnej. Po krotkotrwatym i do$¢ przecietnym w skali wybiciu sie aktywnosc¢ rolnicza
powrdcita do swego sredniego w dilugim okresie tempa wzrostu. Spowolnienie w gospodarce
rolnej nie jest silne, lecz zapowiada sie na trwalsze, bowiem kolejny, pierwszy kwartat roku jest
zazwyczaj okresem najnizszej aktywnosci rolniczej, czego potwierdzeniem sg dosc

pesymistyczne prognozy ankietowanych gospodarstw.”

3. Analiza finansowa i kluczowe wskazniki

3.1. Wyniki finansowe

Przychody oraz wyniki finansowe Grupy Dektra charakteryzowaty sie w latach 2013-2017
corocznym wzrostem. Emitent skupiat sie na rentownosci: na przestrzeni tych lat wolumen

sprzedazy zwiekszyt sie 0 43%, natomiast zysk netto — ponad dwukrotnie (o 112%).
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Jednakze w analizowanym roku 2019 miato miejsce zmniejszenie kwoty przychodoéw o 9,7% oraz
zysku 0 47,2%.

Powodem zmniejszenia przychoddéw ze sprzedazy jest obnizenie zainteresowania siatkg
podtynkowg wykorzystywang do ocieplania budynkéw. W ostatnich kilkunastu latach bardzo
intensywnie prowadzono w catym kraju docieplanie wybudowanych budynkéw, majgc na celu
poprawienie ich termicznej szczelnosci. Aktualnie obserwujemy spadek zainteresowania,
prawdopodobnie zwigzany z faktem zrealizowania planowanych dociepleh. W tym roku réwniez
wystgpita susza w okresie wegetacji roslin, zatem utrzymywat sie zmniejszony popytu na towary
wykorzystywane w ogrodnictwie i rolnictwie, ktére rowniez ma w swojej ofercie Emitent. Dla
przypomnienia, w najlepszym dla Emitenta roku 2017, rynek ten przynidst 19% przychodéw ze

sprzedazy.

Natomiast na obnizenie zysku wptyneto kilka czynnikow. Przede wszystkim byty to koszty
finansowania i magazynowania towaru pozyskanego na poprzedni sezon i nie sprzedanego w
planowanym terminie, a ponadto wymagane ustawg o rachunkowosci odpisy aktualizujgce na
zapasy (41 544 zt) oraz na inwestycje polegajacg na nabyciu udziatu w kapitale podmiotu,
ktérego zadaniem byta dystrybucja wyrobéw budowlanych (40 000 z), wzrost kosztow
prowadzenia dziatalnosci wynikajgcy m.in. ze wzrostu wynagrodzen, podwyzek kosztow nabycia

ustug transportu.

Wyniki finansowe Grupy w roku 2019 na tle lat ubiegtych

Emitent koncentruje swe zasoby na podstawowej dziatalnosci operacyjnej, tj. dostarczaniu na
rynek specjalistycznych folii budowlanych, przemystowych i ogrodniczych, skala pozostatej
dziatalnosci operacyjnej oraz operacji finansowych jest niewielka. Wobec powyzszego o
rentownosci biznesu decyduje przede wszystkim wynik na sprzedazy towardw.
Charakterystycznie dla przedsiebiorstw handlowych, Emitent utrzymuje tylko niewielki majgtek
trwaty, gtéwnie srodki transportu, wobec czego amortyzacja jest niska, a wartosci EBIT oraz
EBITDA sg do siebie zblizone.

Wybrane dane wynikowe Grupy Emitenta (tys. z}.)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Przychody netto ze sprzedazy 15207 18040 18728 20009 17905 16164

tempo zm. rdr  108,4%  118,6%  103,8% 107,3% 89,1% 90,3%
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Koszty dziatalnosci podstawowej 13860 16572 17173 18266 16668 15407
tempo zm.rdr  106,4%  119,6%  103,6% 106,5%  91.2%  92,4%
Wynik na sprzedazy 1347 1468 1555 1816 1237 757
Pozostate przychody operacyjne 32 163 10 112 24 51
Pozostate koszty operacyjne 14 3 11 35 39 50
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1364 1629 1554 1932 1222 758
tempo zm. rdr  158,9%  119,4% 95,4% 121,8% 64,6% 62%
Amortyzacja 110 115 98 109 103 118
EBITDA 1475 1744 1652 2 001 1325 875
tempo zm.rdr  1559%  118,3% 94,7% 121,1%  66.2% 66%
Przychody finansowe 89 26 54 93 8l 32
Koszty finansowe 26 79 32 98 116 144
Zysk brutto 1310 1538 1577 1926 1188 646
Zysk netto 1036 1224 1249 1520 o11 481
tempo zm. rdr  144,7%  118,1%  102,0% 121,7% 9,9% 52,8%
Wypracowany zysk jest regularnie przekazywany akcjonariuszom w formie dywidendy.
Wysokos¢ wyptacanej dywidendy w latach 2013-2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wartos¢ dywidendy 1214400 938400 1214400 1324800 1159200 1435200 938400
Dywidenda na akcje wzt 1,10 0,85 1,10 1,20 1,05 1,30 0,85
Stopa dywidendy w dniu g 550, 9,88% 11,01% 12,16%  9,82% 11,11%  9,94%

przyznania prawa

3. 2. Sezonowosé

Rynki zbytu Grupy Dektra charakteryzujg sie wyrazng sezonowoscig, a szczyt popytu przypada

na miesigce intensywnych prac w budownictwie oraz ogrodnictwie. Najnizsze przychody Grupa

Emitenta notuje w okresie zimowym, od pazdziernika do lutego. Grupa Dektra dazy do

wydtuzenia sezonu sprzedazy poprzez dywersyfikacje rynkow zbytu i oferty produktowe;.

Asortyment dla budownictwa jest od pewnego czasu uzupetniany o specjalistyczne folie dla

ogrodnictwa, dla ktérych szczyt sprzedazy wystepuje w nieco innych okresach, a takze folie dla

przemystu (gtéwnie opakowania), gdzie sezonowo$¢ nie jest tak istotna.

18



I
NaMy N1,

:,3,','\‘:\: e SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019

’7
R

o Sprawozdanie z dziatalnosci
GRUPA DEKTRA SA

Zarzgdzanie obserwowang sezonowoscig popytu przynosi takze zmienne zapotrzebowanie na

kapitat obrotowy i czasowe kumulowanie zapasu towaréw.

3.3. Rentownos¢

W ponizszej analizie przedstawiono rentownos¢ Grupy Dektra w ujeciu kwartalnym, ktore
obrazuje sezonowosc¢ rynkow zbytu Emitenta.

Wskazniki rentownosci informujg, ile zysku przynosi jeden ztoty, uzyskany z przychodéw ze
sprzedazy, uwzgledniajgc koszty na réznych poziomach dziatalnosci (,czysta” sprzedaz,
pozostata dziatalnos¢ operacyjna - rentownos¢ EBIT i z uwzglednieniem skali amortyzacji -
rentownos¢ EBITDA, ,czysty zysk” — rentownos¢ netto). Kolejne wskazniki obrazujg wielkosé

zysku wygospodarowanego przez przedsiebiorstwo z zainwestowanego kapitatu wtasnego (ROE)
oraz z zaangazowanych aktywéw (ROA).

Rentownos$é — wyniki kwartalne

I kw. Il kw. 11 kw. IV kw. | kw. I kw. 11 kw. IV kw. rok
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019
Rentownos¢ na 2,6% 6,9% 9,9% 48% -0,7% 7,6% 9,1% -0,05% 4,68%

sprzedazy

Rentownos¢ 2,6% 7,0% 10,0% 3,5% -0,4% 8,1% 9,1% -0,05% 4,69%

operacyjna (EBIT)

Rentownosé 3,4% 7,5% 10,4% 4,6% 0,4% 8,6% 9,7% -0,04% 5,42%
EBITDA

Rentownosé zysku  1,7% 5,3% 8,2% 0,9% -1,4% 6,2% 7,2% -0,07% 2,98%
netto

Rentownos¢ 35% 15,6% 30,5% 1.2% -3,0% 18,3% 23,4% -0,12% 10,70%

aktywow (ROA)

Rentownosé 6,1% 43,6% 68,1% 26% -6,6% 50,7% 52,9% -0,2% 17,45%

kapitatu (ROE)

Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ na sprzedazy — zysk (strata) na sprzedazy za kwartat / przychody ze sprzedazy za kwartat
Rentownos¢ operacyjna — zysk (strata) na dziat. operacyjnej za kwartat / przychody ze sprzedazy za kwartat

Rentownos¢ EBITDA — (zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej za kwartat + amortyzacja za kwartat) / przychody
ze sprzedazy za kwartat

Rentownos¢ zysku netto — zysk (strata) netto za kwartat / przychody ze sprzedazy za kwartat
Rentownos$c¢ aktywow — zysk (strata) netto za kwartat *4 / warto$¢ aktywdw na koniec kwartatu
Rentownos$¢ kapitatu — zysk (strata) netto za kwartat *4 / warto$¢ kapitatu na koniec kwartatu
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W | kwartale 2019r. Grupa Emitenta zanotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 6,4%, w
stosunku do | kwartatu 2018 r. Jednoczesnie koszty dziatalnosci operacyjnej wykazaty wzrost
0 ponad 10% rok do roku. W konsekwenciji, nastgpito obnizenie wszystkich prezentowanych
wskaznikéw rentownosci (zanotowano niewielkie ujemne wartosci wszystkich pozyciji
wynikowych za wyjatkiem wyniku EBITDA). Wiekszy wzrost kosztéw wynikat gtownie ze
wzrostu kosztu magazynowania towaréw oraz wzrost wynagrodzen pracowniczych i ich
pochodnych. Ponadto, pod koniec 2018 roku, z uwagi na planowany wzrost energii
elektrycznej, nabyto zapas folii budowlanych od Indiver, przez co w | kwartale 2019 r.
aktywnosc¢ sprzedazowa spétki zaleznej byta mniejsza, a osiggane w tym okresie przychody

ze sprzedazy nie wystarczaty na pokrycie statych kosztow dziatalnosci.

Poczatek roku to okres przygotowan do petni sezonu, ktéry polega na poszukiwaniu nowych
i wzmachianiu relacji z aktualnymi kontrahentami oraz prezentowaniu oferty handlowej na
kolejny sezon. To takze czas udziatu w targach branzowych, pozyskiwania i realizowania

przyjetych zamowien.

W Il kwartale 2019r. Grupa Emitenta, z uwagi na sezonowe ozywienie, zanotowata istotny
wzrost przychodow (42,5%) i zyskow w stosunku do | kwartatu 2019 r. W konsekwencji,
nastgpit wzrost wszystkich prezentowanych wskaznikow rentownosci. Prezentowane

wskazniki rentownos$ci osiggnety wyzsze poziomy niz w Il kw. 2018 r.

W Il kw. 2019 r., z uwagi na sezonowe ozywanie, zanotowano wyzszg dynamike wzrostu
przychodéw w stosunku do kosztow dziatalnosci operacyjnej, dzieki czemu wypracowano
zysk netto w wysokosci 388 tys. zt. Jest to najwyzszy wynik od czterech kwartatow. W
efekcie wskazniki ROE i ROA uksztattowaty sie na wysokich poziomach. W 1l kw. 2019
Grupa Emitenta zanotowata wzrost rentownosci ROA i ROE w stosunku do Il kw. 2019 r.
(odpowiednio o 5,1 pp oraz 0 2,2 pp) do 23,4% ROA i 52,9% ROE ale jednocze$nie spadek
w stosunku do 11l kw. 2018r. oraz Il kw. 2017r. Jest to pochodng obnizenia zysku netto w

stosunku do analogicznych kwartatéw.

W Il kwartale 2019 r. w Grupie Emitenta obserwowano kontynuacje sezonowego wzrostu
przychodéw (4,3% wzrostu w stosunku do Il kw. 2019r.), niemniej dynamika wzrostu byta
nizsza niz w poprzednich latach. Zanotowano wzrost wszystkich wynikow co przetozyto sie
na najwyzszy poziom wskaznikbw rentownosci w 2019r. Prezentowane wskazniki

rentownosci osiggnety nieznacznie nizsze poziomy niz w Il kw. 2018r. Rentownos$¢ netto w
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I kw. 2019 r. wyniosta 7,2%, rentownos¢ sprzedazy i operacyjna 9,1% natomiast
rentownos¢ EBITDA 9,7%.

Jednoczesnie zanotowano spadek przychodoéw o 18,3% w stosunku do Il kwartatu 2018 r.
Rentownos¢ Grupy Dektra w Il kwartale 2019 r. zmniejszyla sie, w pordwnaniu do
analogicznego okresu rok wczeséniej. Zysk ze sprzedazy obnizyt sie o niecate 25%, podobnie

zysk z dziatalnosci operacyjnej. Natomiast zysk netto byt nizszy o blisko 29%.

Gtéwnym powodem spadku sprzedazy w rok do roku w Il kwartale byly bardzo wysokie
temperatury, ktore istotnie utrudniajg lub uniemozliwiajg prace termomodernizacyjne. Wobec
czego sprzedaz siatki podtynkowej byta zdecydowanie mniejsza niz zwykle w miesigcach

czerwiec — sierpien.

Czwarty kwartat w branzy Grupy Emitenta to przeciwienstwo trzeciego kwartatu — sezonowy
spadek sprzedazy. Jest to statystycznie najstabszy kwartat w roku. W IV kwartale 2019 r.
Grupa Emitenta osiggneta sprzedaz o blisko 20% nizszg, niz w analogicznym kwartale
poprzedniego roku. Wptyneto na to w gtdwnej mierze obnizenie popytu na siatke do

docieplen.

3.4. Wskazniki konwersji gotowki

4. \Wskazniki konwersiji gotowki

Ikw. ITkw. [l kw. IV kw. I kw. Il kw. Il kw. IV kw.
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019
Cykl rotaciji
zapasow w 71 72 79 89 85 77 85 76
dniach
Cykl rotacji
naleznosci w 28 47 55 20 23 52 60 37
dniach
Cykl rotacji
zobowigzan w 11 12 16 11 6 14 14 8
dniach
Cykl konwersji
gotéwki 88 106 117 98 103 116 131 105

Definicje wskaznikow:
Cykl rotacji zapaséw w dniach — zapasy $rednio w okresie x 365 dni / koszty sprzedazy za ostatnie 4 kwartaty

Cykl rotacji naleznosci w dniach — (naleznoéci z tytutu dostaw i ustug na poczatek okresu + na koniec okresu) /2
x 365 dni / przychody netto ze sprzedazy za ostatnie 4 kwartaty
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Cykl rotacji zobowigzan w dniach — (zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na poczatek okresu + na koniec okresu)
/2 x 365 dni / przychody netto ze sprzedazy za ostatnie 4 kwartaty

Cykl konwersji gotowki w dniach — cykl rotacji zapaséw w dniach + cykl rotacji naleznosci w dniach - cykl rotaciji
zobowigzan w dniach

Cykle konwersji gotowki Grupy Emitenta

W IV kwartale 2019 roku cykl rotacji zapaséw osiggnat 76 dni, co jest mniejsze od Sredniej z
okresu ostatnich dwoéch lat (Srednia wynosi 79 dni). Grupa na koniec IV kw. 2019 r.

utrzymywata nizszy poziom zatowarowania w poréwnaniu do 1V kw. 2018r.

Cykl rotacji naleznosci zanotowat w IV kwartale poziom 37 dni i jest nizszy od Sredniego

poziomu z ostatnich 2 lat, ktéry wynosit 40 dni.
Z kolei cykl rotacji zobowigzan obnizyt sie na koniec roku do 8 dni.

Cykl rotacji zapaséw informuje ile dni uptywa od momentu dostarczenia zapaséw do
magazynu a opuszczeniem magazynu. Grupa Dektra s$rednio utrzymuje zapasy na
magazynie od 71 do 89 dni. Cykl rotacji naleznosci informuje, ile dni uptywa od momentu
sprzedazy do momentu otrzymania zaptaty za towar (dtugos$¢ udzielanego tzw. kredytu
kupieckiego). W przypadku Grupy Dektra wskaznik ten wahat sie na przestrzeni
analizowanego okresu od 20 do 60 dni. Z kolei cykl rotacji zobowigzan informuje, ile wynosi
przecietny okres regulowania zobowigzan przez przedsiebiorstwo. Cykl zobowigzan wahat
sie od 6 do 16 dni. W analizowanym okresie mozna zauwazy¢, iz Grupa Dektra utrzymuje
cykl zobowigzan ponizej cyklu naleznosci co $wiadczy, iz Grupa Dektra nie ma problemu z
regulowaniem ptatnosci, a z drugiej strony bardziej kredytuje swoich odbiorcow niz sama jest
kredytowana (biorgc pod uwage ptatnosci). Na koniec IV kwartatu 2019 roku cykl rotacji
zapasoOw osiggnat 76 dni, co oznacza najnizszg wartos¢ od potowy 2018 roku. Istniejace
nadal wysokie zatowarowanie w pofgczeniu z praktycznie statym poziomem kosztow
operacyjnych rdr przetozyto sie na wydtuzenie okresu rotacji zapasoéw. Cykl rotacji naleznosci
zanotowat posezonowy spadek do 37 dni. Zwigzane jest to z nizszg sprzedazg pod koniec
roku oraz wiekszym sptywem naleznosci pod koniec roku. Cykl rotacji zobowigzan obnizyt

sie do 8 dni.
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3.5. Wskazniki ptynnosci

5. Wskazniki ptynnosci
I kw. I kw. 1 kw. IV kw. I kw. Il kw. 1 kw. IV kw.
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019

Ptynnos¢
gotéwkowa 0,03 0,22 0,05 0,10 0,05 0,12 0,04 0,35
Ptynnos¢
szybka 0,94 0,73 0,76 0,37 0,66 0,75 0,82 0,69
Pokrycie
zobowigzan 0,90 0,51 0,72 0,27 0,61 0,62 0,78 0,33

naleznosciami

Definicje wskaznikow:

Ptynnos¢ gotdwkowa — inwestycje krotkoterminowe na koniec okresu / zobowigzania krotkoterminowe na koniec
okresu

Ptynnos¢ szybka — (inwestycje krotkoterminowe na koniec okresu + naleznosci krotkoterminowe na koniec
okresu) / zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Pokrycie zobowigzan naleznosciami = naleznosci krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskazniki ptynnosci Grupy Emitenta w okresie | kw. 2018 — [V kw. 2019

Ptynnos¢ gotowkowa informuje jak szybko przedsigbiorstwo jest w stanie spfaci¢ biezgce

zobowigzania.

W analizowanym okresie ptynno$¢ gotéwkowa wahata sie od 0,03 (w | kw. 2018 r.) do 0,35
(w IV kw. 2019 r.). Biorgc pod uwage, iz za bezpieczne poziomy wskaznika przyjmuje sie
wartosci 0,1 — 0,2 nalezy stwierdzi¢, ze ptynnos¢ gotowkowa obecnie jest zachowana, nie
byta natomiast w | i lll kw. 2018 oraz | i lll kw. 2019 r. Obnizenie poziomu srodkdéw

pienieznych rok do roku ma zwigzek z wyptatg dywidendy w 111 kw.

Wskaznik ptynnosci szybkiej wynosi na koniec 2019 roku 0,69. Na przestrzeni dwoch lat
wskaznik wahat sie od 0,94 do 0,37, gdzie za poziom bezpieczny uznaje sie wartosc

oscylujgcg w okolicy 1 (czym wyzszy wskaznik tym ptynnosé wieksza).

Natomiast wskaznik pokrycia zobowigzan naleznosciami znajduje sie na bezpiecznych
poziomach notujgc wahania miedzy 0,90 a 0,27 (czym wyzszy wskaznik tym wieksza

ptynnos¢ a za bezpieczng warto$¢ zazwyczaj przyjmuije sie 1).

Powodem obnizonej ptynnosci sg wysokie stany zapasow towarow handlowych.
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3.6.Wskazniki zadluzenia

| kw. Ikw. Il kw. IVkw. |kw. I kw. Il kw. 1V kw.
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019

Ogolne zadtuzenie 0,40 0,63 0,53 0,51 0,54 0,63 0,54 0,37
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 0,69 1,75 1,18 1,08 1,19 1,73 1,23 0,59
Zadtuzenie dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iy Coowiazan kapitalem 4 46 057 085 092 084 058 082 168
Zadtuzenie netto (tys. zt) 2520 3606 3607 3125 3583 3870 3438 1062
Zadtuzenie netto / EBITDA 1,53 2,30 2,81 2,36 2,94 3,07 3,14 1,21

Definicje wskaznikow:

Ogodlne zadtuzenie — zobowigzania ogétem na koniec okresu / aktywa ogétem na koniec okresu

Zadtuzenie kapitatu wtasnego — zobowigzania ogétem na koniec okresu / kapitat wtasny na koniec okresu
Zadtuzenie diugoterminowe — zobowigzania dtugoterminowe na koniec okresu / kapitat wtasny na koniec okresu

Pokrycie zobowigzan kapitatem wtasnym (wskaznik struktury kapitatu) — kapitat wkasny na koniec okresu / kapitat
obcy na koniec okresu

Zadtuzenie netto — zobowigzania ogétem na koniec okresu - srodki pieniezne i ekwiwalenty na koniec okresu

Zadtuzenie netto / EBITDA — zobowigzania ogétem na koniec okresu - $rodki pienigzne na koniec okresu /
EBITDA za 12 miesiecy

Wskazniki zadtuzenia Grupy Emitenta w okresie | kw. 2018 — IV kw. 2019

Ogolne zadtuzenie Grupy Kapitatowej w latach 2018 — 2019 waha sie do 0,37 do 0,63, co
mozna uzna¢ za bardzo niskie, a tym samym bezpieczne poziomy. Podobnie zadtuzenie
kapitatu wlasnego znajduje sie na bardzo bezpiecznych poziomach (wahania od 0,59 do
1,75). Grupa Dektra nie posiada zadtuzenia diugoterminowego wobec czego wskazniki
zadtuzenia dtugoterminowego przyjmujg wartosci zero. Wskaznik pokrycia zobowigzan
kapitalem wtasnym pokazuje proporcje miedzy kapitatem nalezgcym do akcjonariuszy a
zobowigzaniami. Wskaznik ten w przypadku Grupy Dektra waha sie¢ od 0,57 do 1,68 co
mozna uzna¢ za bezpieczne poziomy (czym wyzszy poziom tym bezpieczniej). Aktualnie

Grupa ma najwyzszy wskaznik w ostatnich 8 kwartatach.

Zadtuzenie netto informuje o warto$ci zobowigzan pomniejszonych o $rodki pieniezne.
Ujemna wartos¢ oznacza, iz gotowka przewyzsza cato$¢ zadtuzenia. Na koniec 2019r.

warto$¢ zadluzenia netto (1 062 tys. zl) byla najnizsza w prezentowanym okresie i jest w
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znacznej czesci efektem sptaty pozyczek.

Podsumowujgc Grupa Dektra w analizowanym okresie odznaczata sie bardzo niskim a tym

samym bezpiecznym poziomem zadtuzenia.

3.7. Wskazniki rynkowe

I kw. IMkw. ITkw. IV kw. I kw. IMkw. ITkw. IV kw.
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019

Wartos¢ sprzedazy na akcje

(SPS) 17,3 17,1 16,8 16,2 16,4 16,2 15,1 14,6
Cena / Wartos¢ sprzedazy

(PIS) 0,35 0,36 0,36 0,38 0,37 0,38 0,41 0,4
Zysk na akcje (EPS) 1,10 1,02 0,79 0,82 0,73 0,76 0,62 0,49
Cena/ Zysk (P/E) 556 59 7,71 7,39 840 806 991 1321

Wartos¢ ksiegowa na akcje

(BVPS) 3,44 2,40 2,89 2,91 2,86 2,31 2,66 25
Cena / Wartos¢ ksiegowa

(PIBV) 1,77 2,54 2,11 2,10 2,13 2,64 2,29 1,93
Cena/EBIT (P/EBIT) 439 461 571 551 604 58 687 841
Liczba akcji (sztuk) 1 104 000

Cena akcji z dnia 20.02.2020 r 5,8

Definicje wskaznikow:

Wartos$¢ sprzedazy na akcje — przychody ze sprzedazy za 4 ostatnie kwartaty / liczba akgiji

Cena / wartos$¢ sprzedazy — kapitalizacja z dnia 20.02.2020 r. / przychody ze sprzedazy za 4 ostatnie kwartaty
Zysk na akcje — zysk netto za 4 ostatnie kwartaly / liczba akcji

Cena / zysk — kapitalizacja z dnia 20.02.2020 r. / zysk netto za ostatnie 4 kwartaty

Wartos¢ ksiegowa na akcje — kapitat wkasny na koniec okresu / liczba akc;ji

Cena / wartos$¢ ksiegowa — kapitalizacja z dnia 20.02.2020 r. / kapitat wtasny na koniec okresu

Cena / EBIT — kapitalizacja z dnia 20.02.2020 r. / zysk operacyjny za ostatnie 4 kwartaty

Jak podaje GUS ,Na rynku NewConnect w 2019 r. debiutowato 15 spétek, a 27 wycofato sie,
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w rezultacie na koniec grudnia 2019 r. notowano 375 spotek. Kapitalizacja tego rynku na
ostatniej grudniowej sesji uksztattowata sie na poziomie 9,7 mld zt (wzrost o 31,4% w
stosunku do ostatniej sesji w grudniu 2018 r.). Warto$¢ obrotéw akcjami w transakcjach
sesyjnych zmniejszyta sie o 8,7% do 1438,0 min z, przy wzroscie obrotow w systemie
transakcji pozasesyjnych o 11,8% do 96,0 min zt. W 2019 r. nie odnotowano obrotdéw
prawami do akcji i prawami poboru. Wskaznik NClIndex na ostatniej sesji w 2019 r. wzrést do
237,06 pkt z 198,72 pkt rok wczesniej.

3.8. Dywidenda

W dniu 4 wrzesnia 2019 r. nastgpita wyptata dywidendy z zysku za rok 2018 w wysokosci
0,85 zt na akcje. Emitent wyptacit w sumie 938 400 zt., co stanowi 103 % zysku netto
wypracowanego w 2018 r przez Grupe kapitatowa.

Stopa dywidendy w dniu przyznania prawa wyniosta 9,94 %. Dektra kolejny raz znalazta
sie w czotdwce Spoétek notowanych na rynku NewConnect wyptacajgcych systematycznie
wysokie w stosunku do ceny akcji dywidendy.

DEKTRA SA moze pochwali¢ sie dtugoletnig politykg wyptaty dywidendy. Spotka
rokrocznie od 2008 r. wyptaca czes¢ zysku akcjonariuszom, utrzymujgc jednoczesnie wysoki
odsetek zysku przeznaczanego na dywidende, czym wyrdznia sie na tle innych spotek
publicznych. Od momentu debiutu na rynku NewConnect w 2011 r. Spotka wyptacita do dnia

dzisiejszego dywidendy, ktore daty ok 70% zwrot liczgc od ceny emisyjnej.

Wysokos¢ wyptacanej dywidendy w latach 2014-2019

rok wyptaty

2014

2015

2016

2017

2018

2019

wartos¢
dywidendy w zt

938 400

214 400

324 800

159 200

1 435 200

938 400

dywidenda na
akcje w zt

0,85

1,10

1,20

1,05

1,3

0,85

stopa dywidendy
w dniu przyznania
prawa

9,88%

11,1%

13,26 %

10,19 %

12,38%

9,94%

procent zysku
rozdzielony w
postaci
dywidendy (DPR)

108,7%

115,79%

06,43 %

00,29 %

91,76%

103,00%
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4. Kluczowe informacje o dziatalnosci

4.1. Zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy

W ostatnich latach Grupa Emitenta osiggata systematyczny wzrost przychodow ze
sprzedazy towaréw handlowych. Jednakze w roku 2018 nastgpito zatamanie tej tendenciji i doszto
do obnizenie wartosci przychodow. W roku 2018 wartos¢ przychodu obnizyta sie o 10,9% w
stosunku do rekordowego roku 2017, a w roku 2019 nastgpit spadek o 9,7% rdr. Przyczyny tej
obnizki majg charakter zewnetrzny, catkowicie niezalezny od Emitenta i sposobu prowadzenia
przez niego dziatalnosci. W roku 2018 i 2019 w okresie wegetacji roslin na znacznym obszarze
kraju wystepowata ekstremalna susza, przez co popyt na towary dedykowane branzy ogrodniczej
i rolniczej istotnie zmalat. Poniewaz przygotowania do sezonéw prowadzone sg z
wyprzedzeniem, zostaty poniesione koszty nabycia, transportu i magazynowania towaréw,
ktérych sprzedaz nie zostata zrealizowana w planowanym terminie. Powyzsze wptyneto na wynik
finansowy. Spadek przychodow w roku 2019 jest spowodowana zmniejszeniem zainteresowania

siatkg z wibkna szklanego.

4.2. Poszerzenie grona kontrahentow

Analogicznie do roku ubiegtego, w ramach prowadzonej polityki zréwnowazonego
rozwoju i zwiekszania potencjatu, Grupa Emitenta prowadzita dziatania majgce na celu

pozyskanie nowych odbiorcow.

4.3. Konsekwentna polityka dywidendowa

Od poczatku obecnosci Emitenta na rynku NewConnect podkresla on stowem i czynem,
ze chce dbac¢ o swoich akcjonariuszy i dzieli¢ sie z nimi wypracowanym zyskiem. Wielokrotnie
okoliczno$c¢ ta byta wskazywana w publikacjach branzowych. Rowniez i w roku 2019 w portalu
www.strefainwestorow.pl w publikacji z 13 czerwca 5 spofek z NewConnect z wysokg stopg
dywidendy powyzej 6%t, wskazano: ,Nie tylko na rynku gtéwnym, ale tez na NewConnect sg
ciekawe okazje nadajgce sie do portfela dywidendowego. Mozna wcigz wzig¢ udziat w wyptacie

dywidendy od 25 spotek. Z propozycji zarzgdow wybraliSmy te z najwyzszg stopg dywidendy.
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Obecnie, przy aktualnym kursie, 5 spotek wykazuje stope dywidendy powyzej 6%, z czego dla
dwoch przekracza ona 10%.. (..) Drugg spotka z bardzo wysokg stopg dywidendy rzedu 10% jest
Dektra #DKR. Co ciekawe, takze Dektra nalezy do nielicznego grona spotek z NewConnect

wyptacajgcych regularnie zyski od wielu lat. ”

Emitent ma zamiar kontynuowacé przyjetg polityke dywidendowa, czynigc z niej jeden ze
znakéw rozpoznawczych, wyrdzniajgcych Spotke wsrod innych uczestnikéw rynku NewConnect.
Ze zbadanego jednostkowego sprawozdania finansowego Dektra SA wynika, ze Emitent osiggnat
w roku 2019 zysk netto w wysokosci 548 940,65 zt. Zarzad Spdtki bedzie rekomendowat
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki wyptate dywidendy z zysku za rok

2019 w wysokosci 441 600 zt, co stanowi 0,40 zt na akcje.

Dywidenda wyptacona przez Spotke Dektra SA za lata 2008 - 2018 (zf)
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2018 938.400

2017 1.435.200

2016

2015 1.324.800
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4.4. Sprzedaz produktéw pod marka wiasng

Grupa Kapitatowa Dektra konsekwentnie rozwija portfolio produktéw sygnowanych markg
wiasng. Obecnie w ofercie Grupy znajduje sie kilkanascie takich produktow. Sg to przeznaczone
dla budownictwa: np. folie INBUD, INPAR, IZOPAR, IFOL-S oraz PREMIUM EKO, siatki
podtynkowe, membrany i folie dachowe linii IMPREGA i MAGNUM, a takze folie opakowaniowe
DUST&DIRT.

Grupa Dektra SA w dalszym ciggu bedzie koncentrowata sie na umacnianiu i rozwijaniu grupy

produktow sygnowanych markg wtasng, podejmujac dziatania zmierzajgce do umacniania pozycji

produktéw aktualnie obecnych w ofercie oraz wprowadzajgc do oferty produkty nowe.

5. Plany rozwojowe

Od kilku lat konsekwentnie prowadzone sg starania zwigkszenia udzialu sprzedazy
wyrobow pod markami wtasnymi w ogoélnej sprzedazy Grupy Kapitatowej DEKTRA. Jednakze
caly czas intencja bedzie utrzymywanie zroznicowanej oferty produktowej, ktdéra umozliwi
kierowanie jej do jak najszerszego rynku odbiorcow. Majac na uwadze zwigkszenia rozmiaru

prowadzonej dziatalnosci w nastepnych latach, Zarzad Spétki planuje nastepujace dziatania:

1. Poszerzenie oferty handlowej i tym samym zwiekszanie przychodoéw i zyskéw pochodzgcych

z dziatalnosci podstawowej w najblizszym okresie.

2. Konsolidacja rynku. Zarzad Spodtki w dalszej perspektywie planuje konsolidacje rynku
dystrybutoréw i producentéw wyrobow tych samych badz zblizonych do wyrobéw stanowigcych

oferte Spofki.

Zarzad Spodtki zamierza w prowadzonej dziatalnosci efektywnie wykorzystaé uzyskany status

spotki publicznej. Konsolidacja stuzy¢ ma zwiekszeniu wolumenu sprzedazy i osigganych zyskow.

6. Przewidywana sytuacja finansowa i ocena istotnych
czynnikéw ryzyka dziatalnosci
Grupa Kapitatowa jest swiadoma czynnikdw ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na prowadzong

dziatalnos¢, sytuacje finansowg oraz wyniki z prowadzonej dziatalnosci i ksztattowanie sie
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rynkowego kursu akcji Emitenta.
Prezentujgc ponizej czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie kierowano sie

prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng stopnia ich waznosci.

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Grupy Kapitatowej

6.1.1. Ryzyko zwigzane z rynkami, na ktorych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢

Sektor materiatéw budowlanych, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa, jest w stopniu znaczgcym
skorelowany z koniunkturg w sektorze budowlanym. Sytuacja w sektorze budowlanym to czynnik
zewnetrznym na ktéry Grupa Kapitatowa nie ma wptywu. Niekorzystne zmiany koniunktury
w sektorze budowlanym, wywotane negatywnymi zmianami koniunkturalnymi w Polsce lub
w krajach, z ktérymi Emitent prowadzi wymiane handlowg, mogg mie¢ wptyw na przychody oraz

wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o dywersyfikacije rynkow zbytu majgcg na celu uniezaleznienie Grupy od wahanh

koniunktury na poszczegolnych rynkach;

o dywersyfikacje odbiorcow na rynku polskim w celu optymalizowania ryzyka koncentracji

i kosztéw obstugi zamowien;

o dywersyfikacje oferty.

6.1.2. Ryzyko zwigzane z warunkami meteorologicznymi i wptywem czynnikdw sezonowych

Sezonowos¢ sprzedazy w branzy budowlanej i ogrodniczej moze skutkowac istotnym
zréznicowaniem wynikow finansowych w poszczegdélnych kwartatach, a takze w przypadku
wystgpienia wyjatkowo niekorzystnych warunkow pogodowych w dluzszym okresie,

zmniejszeniem sprzedazy.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o strategie dywersyfikacji oferty produktowej, polegajgcej na oferowaniu szerokiego
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asortymentu produktow, w przypadku ktérych popyt ma charakter sezonowy, jednak

wystepuje w innych kwartatach.

6.1.3. Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw oraz moZzliwoScig utraty wykwalifikowanej

kadry

Rozwéj prowadzonej dziatalnosci wymaga od Grupy Kapitatowej powiekszania kadry
pracownikow. W zakresie zatrudnienia ryzyko zwigzane jest z przediuzajgcym sie procesem
rekrutacji; wysokimi oczekiwaniami ptacowymi przewyzszajgcymi wzrost wydajnosci pracy; utratg

dotychczasowych pracownikow, zwtaszcza tych wysoce wykwalifikowanych.
Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e prowadzenie diugofalowej polityki zatrudnienia opartej o system wewnetrznych szkolen
oraz systemy premiowania pracownikéw, zroznicowane ze wzgledu na stanowisko pracy

oraz przewidywang $ciezke rozwoju zawodowego.

6.1.4. Ryzyko cen surowcow i energii

Zmiany cen surowcow wptywajg na wzrost kosztow wytworzenia towaréw handlowych
nabywanych przez Grupe Kapitatowa, co przektada sie na zmiane wysokosci ich cen. Surowcami
istotnymi z punktu widzenia Grupy Kapitatowej sg m.in. polietylen duzej gestosci (HDPE), ktérego
cena, zgodnie z danymi serwisu plastech.pl, zmniejszyta sie w ciggu 2019 roku o 10,13%;
polietylen niskiej gestosci (LDPE), ktérego cena zmniejszyta sie w tym czasie o 13,56%;
polipropylen (PP), ktérego cena zmalata rdr o 14,51 % oraz polistyren (PS), ktérego cena
zmniejszyta sie 0 6,39 %.

Dodatkowym elementem wptywajgcym bardzo powaznie na koszty wytworzenia folii jest energia

elektryczna.

Krajowe zuzycie energii elektrycznej w 2019 r. spadto o 0,9 proc. w stosunku do roku 2018 -
wynika z danych, opublikowanych przez PSE. Spadta produkcja z wegla brunatnego i
kamiennego, wzrosta z gazu i z OZE.

Wedtug danych PSE, krajowe zuzycie energii elektrycznej w 2019 r. wyniosto niespetna 169,4
TWh, wobec ponad 170,9 TWh rok wczesniej. Krajowa produkcja spadta do niespetna 158,8 TWh
z ponad 165 TWh w 2018 r. Import energii elektrycznej wzrést rok do roku niemal dwukrotnie i

wyniést ponad 10,6 TWh, co stanowi niemal 6,3 proc. zuzycia.
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Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e staty monitoring cen surowcow i energii oraz uwzglednianie zmiany ich cen w biezgcej

polityce zakupowej oraz w cenach oferowanych produktéw i towarow.

6.1.5. Ryzyko zwigzane z dominacjg zawieranych z odbiorcami umow ustnych nad umowami

dfugoterminowymi

Przychody Grupy Kapitatowej sg wynikiem realizacji zamowien pozyskanych przede wszystkim
na podstawie decyzji zakupowych ze strony odbiorcow, dla ktérych jednym z istotnych kryteriow
wyboru danego dostawcy jest cena produktu. Zlecenia tego typu dominujg nad zawartymi
dtugoterminowymi umowami handlowymi. Dlatego nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorej wartosé
realizowanej przez Grupe sprzedazy bedzie nizsza od planowanej lub tez, w wyniku konkurencji

cenowej, efektywnosc¢ prowadzonej dziatalnosci nie bedzie zadowalajgca.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e realizacje polityki handlowej, zakupowej i marketingowej, majgcej na celu utrwalanie
relacji handlowych oraz umocnienie pozycji rynkowej Grupy, m.in. poprzez
upowszechnienie i utatwienie dostepu do programu lojalnosciowego dla statych
odbiorcéw; koncentracje dziatann wokét nowych umow z regionalnymi dystrybutorami folii;
rozwijanie wspotpracy barterowej; podpisywanie umow handlowych z  kolejnymi
producentami; penetracje rynkdéw europejskich pod katem korzystnych porozumien

handlowych.

6.1.6. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoScig z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jakosc

dostarczanych produktow

Prowadzona przez Grupe dziatalno$¢ handlowa, pocigga za sobg wypadki wystepowania wad
sprzedawanych produktéw, na ktére Grupa udzielita gwarancji i tym samym ponosi ryzyko
roszczen zwigzanych z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi oraz gwaranciji jakosci. Tresc i zakres
potencjalnych roszczenh regulujg przepisy Kodeksu cywilnego i innych obowigzujgcych przepisow

prawa.
Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o przykladanie szczegdlnej uwagi do jakosci oferowanych produktow poprzez staty

33



I

\:‘1”’ QY4

P ': SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019
Se—EN

Sprawozdanie z dziatalnosci
GRUPA DEKTRA SA

monitoring towaréw wtasnych oraz zakupionych od kontrahentow.

6.1.7. Ryzyko zwigzane z realizacjg celow strategicznych

Strategicznym celem Grupy Kapitatowej jest umacnianie swojego statusu na rynku materiatéw
izolacyjnych dla budownictwa, ogrodnictwa i przemystu, poprzez systematyczne zwigekszanie
wielkosci sprzedazy oferowanego asortymentu. Realizujgc strategie rozwoju, Emitent dgzy do
zwiekszania rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Czynnikiem ryzyka mogg by¢ btednie podjete

decyzje, majgce wptyw na osiggane wyniki finansowe.
Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e biezgcy monitoring realizacji strategii Grupy, zarébwno w krétkim jak i dtugim horyzoncie
czasu, w poszczegolnych obszarach i wprowadzenie, w razie takiej potrzeby dziatan

korygujacych minimalizuje ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii Grupy.

6.1.8. Ryzyko w zakresie transportu towarow

Grupa dokonuje zakupow towardow w kraju i poza jego granicami, stad istnieje ryzyko opdznien
oraz uszkodzen lub utraty przewozonego towaru, ktére mogtoby wptyng¢ w krétkim okresie na
zakres oferty Grupy oraz nadzwyczajne koszty transportu, obstugi zamowienia lub rekompensaty

za opdznienie w dostawie.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e wspdiprace jedynie ze sprawdzonymi operatorami swiadczgacymi ustugi spedycyjne

i transportowe oraz staty monitoring jakosci oferowanych przez nich ustug.

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa

Kapitatowa prowadzi dziatalnosé

6.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Przychody pozyskiwane przez Grupe pochodzg ze sprzedazy na rynku krajowym. Wszelkie
zmiany sytuacji makroekonomicznej w Polsce, w tym zwlaszcza niekorzystne zmiany stopy

wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji i deficytu budzetowego, mogg wptywaé na
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prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg oraz na realizacje celéw operacyjnych.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
e unikanie koncentracji sprzedazy;
o dywersyfikacje rynkéw zbytu;

e optymalizacje kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

6.2.2. Ryzyko zwigzane z dostawcami

Dziatalnos¢ Grupy zwigzana jest ze wspotpracg z okreslong grupg dostawcéw. Utrata lub

ograniczenie dostaw moze wptywaé na ksztait oferty handlowej oraz osiggane wyniki.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

dywersyfikacje i optymalizacje portfela dostawcow. Konkurencja na swiatowym i polskim

rynku folii jest dodatkowym elementem minimalizujgcym poziom tego ryzyka.

6.2.3. Ryzyko zwigzane z realizacjg dostaw towarow i materiatow

Oferta handlowa Grupy budowana jest w pewnym zakresie o towary nabywane z innych krajow
Unii Europejskiej. Grupa nie ma wptywu na czynniki gospodarcze, polityczne lub nadzwyczajne,

wplywajgce na terminowos¢, wysokosc¢ cen i zakres dostaw.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka w oparciu o:
o optymalizacje gospodarki magazynowej poprzez odpowiedni stan zapasoéw,

o stalg penetracje rynkow zagranicznych i monitoring ksztattujgcych je czynnikow.

6.2.4. Ryzyko zwigzane z odbiorcami

W sytuacji nie wywigzania sie kontrahentoéw ze zobowigzan handlowych, Grupa jest narazona na

nieuzyskanie naleznych ptatnosci. Podobne ryzyko niesie ze sobg zjawisko zatoréw pfatniczych,
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ktére skutkowa¢ moze opdznieniami w ptatnosciach lub niesciggalnoscia.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
o polityke doboru nowych odbiorcéw pod kgtem ich zdolnosci do terminowych ptatnosci;
e rozproszenie sprzedazy;

e penetracje rynku w poszukiwaniu nowych odbiorcow.

6.2.5. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Grupa dziata na silnie konkurencyjnych rynkach, stad istnieje ryzyko dziatan konkurencyjnych
zmierzajgcych do pozyskania jej potencjalnych klientow. Grupa nie ma wptywu na dziatania

podejmowane przez konkurentow.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o wykorzystywanie dtugoletniej znajomos$ci branzy i wypracowanych kontaktow

umozliwiajgcych skutecznie konkurowac i uzyskiwac przewage.

6.2.6. Ryzyko zmienno$ci kurséw walutowych

W zakresie dziatalnosci obejmujgcej nabywanie towaréw z innych krajow Unii Europejskiej,
Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci kursow walutowych, zwtaszcza EUR. Wspomniane
ryzyko zwigzane jest z zakupem towaréw i materiatdbw w walutach obcych i ich sprzedazy

denominowanej w PLN na rynku krajowym.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
e monitoring rynkodw zagranicznych;

e wykorzystywanie zapasow magazynowych w trakcie okreséw niekorzystnych dla

pozyskiwania towarow za granica.

6.2.7. Ryzyko zwigzane z brakiem stabilno$ci polskiego systemu prawnego i podatkowego
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Grupa Kapitatowa, podobnie jak kazdy podmiot dziatajgcy w obrocie gospodarczym, jest
narazony na zmiany w przepisach prawnych oraz ich interpretacji, w szczegolnosci zakresie:

prawa podatkowego, ochrony srodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.

Grupa Kapitatowa przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e wspotprace z profesjonalnymi doradcami w zakresie prawa i podatkow.

7. Inne istotne kwestie

7.1. Srodowisko naturalne

Podstawg materiatdow izolacyjnych oferowanych przez Grupe Kapitatowg jest regranulat
pochodzacy z recyklingu odpadow foliowych i opakowaniowych, co eliminuje problem odpadow
nie ulegajacych biodegradacji. Jednoczesnie folie wyprodukowane na bazie regranulatu cechujg
sie wysokg jakoscig, potwierdzong oficjalnymi aprobatami i certyfikatami jakosci.

o W lutym 2012 roku Spoétka Dektra SA powotana zostata na czionka Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, wtaczajgc sie w prace Komitetu Technicznego nr 214 ds. Wyrobow
Bitumicznych i Polimerowych do Izolacji Wodochronnych w Budownictwie. Dzieki temu
wspotuczestniczymy w waznym procesie regulacji jakosci wspomnianych produktow,
a tym samym ich wptywu na srodowisko naturalne.

e Dostarczamy wysokiej jakosci materiaty izolacyjne zapewniajgce duzg oszczednosc
energii, poprzez wiasciwg izolacje cieplna.

o Wykorzystujemy zamkniety obieg palet spedycyjnych, zapewniajgcy mozliwosé ich

ponownego, wielokrotnego uzycia.

7.2. Inwestycje

Zarzad informuje, iz w Grupie Kapitatowej nie przeprowadzano w roku 2019 istotnych inwestyciji,

nie sg aktualnie zaplanowane takze inwestycje w roku 2020.

7.3. Instrumenty finansowe

Grupa co do zasady nie inwestuje w instrumenty finansowe. Wyjatkiem jest utworzenie
w roku 2011 spdtki akcyjnej Indiver, ktérej 90% akcji Dektra aktualnie posiada. Akcje powyzsze

zostaly wycenione metodg nabycia uwzgledniajgc ewentualng utrate wartosci. Ich warto$¢ wynosi
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1.431.000 zt.

7.4. Badania i rozwoj

Spoétka zalezna Indiver SA zleca uprawnionym podmiotom badania umozliwiajgce certyfikacje
wyrobow budowlanych. Zwiekszone portfolio towaréw automatycznie przektada sie na rozwdj

Spotek poprzez zwiekszenie rozmiaru ich dziatalnosci.

8. Podsumowanie

Rok 2019 byt typowym rokiem, w trakcie ktérego podejmowano dziatania majgce na celu

dopasowywanie oferty handlowej do réznorodnych i zmieniajgcych sie oczekiwan odbiorcéw.

Grupa Emitenta wysoko ocenia dynamicznie rozwijajgcq sie sprzedaz internetowg. W minionym
roku wartos¢ sprzedazy internetowej, ktdérg prowadzono za posrednictwem sklepu internetowego
prowadzonego przez Indiver SA oraz platform sprzedazowych byta zadawalajgca. Sprzedaz on-
line stanowi wazng czes¢ kanatu dystrybucyjnego. Zdaniem Grupy Emitenta to doskonaty sposéb
zwiekszenia przychodow i pozyskania nowych odbiorcow przy niskich rzeczywistych kosztach

pozyskania klienta.

Niestety, jest to drugi rok z rzedu z tendencjg spadkowg w zakresie zarowno przychodéw jak i
zysku. Nadal jednakze mozemy wynagradza¢ zaufanie naszych akcjonariuszy i wypfaci¢ im
dywidende z zysku osiggnietego w roku 2019. Podkresli¢ nalezy, ze pomimo mniejszego zysku,
Grupa po sptacie zobowigzan kredytowych konczy rok 2019 w duzo lepszej kondycji finansowej,
Co obrazuje sprawozdanie finansowe. Patrzymy w przyszto$¢ pozytywnie, wierzymy, ze Dektra i
Indiver sg spétkami o zdrowych fundamentach, godnych zaufania akcjonariuszy i zapewniajgcych

bezpieczenstwo powierzonych im srodkéw finansowych.

Dziekujemy Pracownikom i Wspétpracownikom za wspolng prace, a Akcjonariuszom i Partnerom

Handlowym za okazane zaufanie.

Beata Stefariska Maciej Stefaniski
Stelle il X
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Torun, 27 luty 2020 r.
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Decyzje podejmowane przez Grupe Kapitatowg Dektra SA, uwzgledniajg kwestie spoteczne
i Srodowiskowe. Tylko zrozumienie oczekiwan spotecznych w szerszej perspektywie umozliwia
funkcjonowanie zgodnie z prawem oraz normami, ktére nie sg prawnie wigzgce. Normy te odwotujg sie
do samoswiadomosci przedsiebiorcy, ktory wspottworzac system, zdaje sobie sprawe z istnienia
naturalnych praw i powinnosci, bez ktérych ani system, ani przedsiebiorca nie mogli by w przysziosci
istniec.

Promocja idei Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w Polsce

Na obecnym poziomie cywilizacyjnym moZliwy jest rozwdj zréwnowazony, to jest taki rozwdj, w ktérym potrzeby
obecnego pokolenia mogg byc¢ zaspokojone bez umnigjszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie — gtosi
pierwsze zdanie Raportu Brundtland ,Nasza wspolna przysztosc”, ktéry w 1987 roku zapoczgtkowat idee CSR na

Swiecie.

Przedstawiciel Spoftki zaleznej Indiver SA zasiada w Komitecie Technicznym nr 305 ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym. Udziat w pracach tego komitetu pozwolit
Grupie Kapitatowej Dektra SA mie¢ realny wptyw na ksztatt normy ISO 26000.
e |ISO 26000 to norma, ktéra systematyzuje wiedze na temat szeroko rozumianej
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR: Corporate Social Responsibility).
o Norma ta stanowi praktyczny przewodnik po koncepcji odpowiedzialnego biznesu,
definiuje jego ramy oraz przybliza wartosci i idee.
e 7 racji wysokiego prestizu i globalnego zasiegu Miedzynarodowej Organizacji
Standaryzacyjnej, norma ISO 26000 ma szanse sta¢ sie najbardziej powszechng na

sSwiecie wyktadnig CSR.

Spotecznosé lokalna

Zarzad Spotki Dektra SA oraz Indiver SA sg swiadome istotnego znaczenia Grupy Kapitatowej dla
spotecznosci lokalnej. Zadna spétka nie rodzi sie od razu ,globalnie”, kazdorazowo jej poczatkiem jest
okreslona spotecznos¢ lokalna.
o Dziatania Grupy Kapitatowej Dektra SA koncentrujg sie na tworzeniu stabilnych i atrakcyjnych
miejsc pracy dla mieszkancéw Torunia i okolic, przy wspotpracy z Urzedem Pracy i agencjami
zatrudnienia.

e Grupa Kapitatowa Dektra SA zdecydowata sie na wybor Torunia, jako lokalizacji dla zaktadu
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produkcyjnego.
¢ Do wykonania linii do impregnaciji siatki podtynkowej z widkna szklanego wybrano lokalng firme.
e Grupa Kapitatowa Dektra SA w pierwszej kolejnosci decyduje sie na podwykonawcow

dziatajacych w Toruniu i okolicach.

Transparentnosé
Wiele spoéfek z alternatywnego rynku nie przyktada duzej wagi do jakosci publikowanych informacji okresowych, na czym

cierpig inwestorzy. Czas to zmieni¢ — sygnalizuje ,Parkiet. Gazeta Gietdy” (nr 52/5080).

Dlatego precyzyjna i kompletna polityka informacyjna prowadzona przez Grupe Kapitatowg Dektra SA,
ma zapewni¢ wszystkim jej Interesariuszom petny dostep do aktualnych dziatan i podejmowanych
inicjatyw.

o Wszystkie prezentowane na stronie internetowej lub w komunikatach prasowych informacje sa
aktualne i oparte na faktach.

o Kazdy z raportow gietdowych publikowanych przez Emitenta jest przygotowany z najwiekszg
starannoscia, komunikujgc wszystkie tresci w jasny, precyzyjny, terminowy, uczciwy i kompletny
sposob.

o Przyjeta polityka pozwala rozlicza¢ Zarzady Spotek Dektra SA i Indiver SA z wpltywu
podejmowanych decyzji i dziatan na spoteczenstwo, srodowisko oraz gospodarke.

e Wprowadzona nowa identyfikacja wizualna dla raportdw okresowych, ma na celu utatwienie

Akcjonariuszom i Inwestorom zapoznania sie z ich tresciami.

Uczciwosé, sprawiedliwosc¢ i prawos¢

Najistotniejszym elementem strategii spotki powinna by¢ polityka spotecznej odpowiedzialnosci, a tym samym
traktowanie inwestora nie jako interesariusza, lecz jako partnera spotecznego i biznesowego, ktéry coraz czesciej siega
do raportéw dotyczgcych poza finansowych aspektéw funkcjonowania spétki — podkreslit na tamach ,,Home&Market” (nr
7-8, 2012) Maciej Stefanski, Prezes Zarzgdu Dektra SA.

Zasady te sg nieodzownym elementem funkcjonowania Spétek Dektra SA i Indiver SA od momentu ich
powotania. Zapewnia to dziatanie Grupy Kapitatowej zgodnie z obowigzujgcymi normami prawa

Polskiego i zgodnie z politykg Unii Europejskie;.
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e Dbatos¢ o satysfakcje Akcjonariuszy, ma fundamentalne znaczenie dla prowadzonej przez
Grupe Kapitatowg polityki.

o Akcjonariusze Spdtki Dektra SA sg w odpowiedni sposob wynagradzani, poprzez regularnie
wyptacang dywidende. W latach 2008 — 2018 Spétka przeznaczyta na ten cel tgcznie 12 080
800 zt.

o Uczciwosc, sprawiedliwo$¢ i prawos$¢ sg dla Grupy Kapitatowej rowniez fundamentem relacji ze
wszystkimi partnerami i klientami.

e Grupa Kapitatowa, stanowigc fancuch wartosci, dba o to, by relacje miedzy kazdym z jego
ogniw opieraty sie na zachowaniach etycznych, réwnoprawnych i zawsze z dochowaniem

nalezytej starannosci.

Odpowiedzialnos¢ wobec pracownikow

JezZeli stworzysz takie warunki pracy, dzieki ktérym bedzie sie dbac o ludzi, dadzg oni z siebie wszystko, by o0siggnac jak
najlepsze wyniki. Przez to nic nie tracisz. Chodzi tu po prostu o opieke nad ludzmi — stwierdzit kanadyjski polityk Sir
Hector Lang.

Pomimo powszechnosci przekonania o rosngcych kosztach zatrudnienia, Grupa Kapitatowa Dektra SA
jest pracodawca, ktory nie szuka oszczednosci poprzez ograniczanie uprawnien pracujgcych w niej
0sob.

e W ciggu dtugoletniej juz historii Spotki Dektra SA, nigdy nie zatrudniano oséb na podstawie
pozornych umow zlecenia lub o dzieto, podobnie jest w przypadku Spotki zaleznej Indiver SA.

o Spotki Dektra SA oraz Indiver SA, od pierwszego dnia wykonywania czynnosci na ich rzecz,
zawierajg umowy o prace, do ktérych majg zastosowanie przepisy kodeksu pracy, a takze
zasady dotyczace ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego.

e Z szacunku dla swoich pracownikéw, Dektra SA i Indiver SA nie praktykujg takze pozornego
samozatrudnienia, tj. nie wymuszajg na swoich pracownikach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w celu zmniejszenia wysokosci optat publicznoprawnych.

e Grupa Dektra SA promuje zatrudnianie kobiet i ich obecnos¢ na stanowiskach kierowniczych.

e Jako pracodawca wspieramy doksztatcanie sie pracownikéw oraz realizowanie ich pasji
zawodowych.

e Grupa Dektra SA zwraca uwage na szkolenia z zakresu BHP, ze szczegdlnym uwzglednieniem
profilaktyki.

o Rozwdj osobisty pracownikow postrzegamy jako dobro spoteczne. Dlatego umozliwiamy

pracownikom rozwdj swoich zainteresowan i talentéw, réwniez tych niezwigzanych z praca
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zawodowg. Dzieki wsparciu ze strony pracodawcy pracownicy Grupy Dektra SA odnoszg
sukcesy na polu artystycznym, naukowym i sportowym.

Grupa Dektra SA dostrzega role rodziny w budowaniu spoteczenstwa, dlatego w nasze
dziatania wpisane godzenie zycia rodzinnego z zyciem zawodowym, wykraczajgce poza
obowigzki i standardy prawa.

Wspieramy pracownikéw, ktérzy zostajg rodzicami poprzez optymalizacje zakresu ich
obowigzkow zawodowych oraz objecie ich systemem niezbednych udogodnien (w zakresie

dostosowania miejsca i czasu pracy), ktére pozwalajg godzi¢ prace z rolg matki i rolg ojca.

Odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne

Nie bedzie fatwo obudzi¢ w cztowieku takg odpowiedzialnosci za $wiat, ktéra dotrzyma kroku rozwojowi cywilizacji. Ale

ci, ktérzy chcg, mogag zaczgc juz dzis — Vaclaw Havel.

Podstawg materiatow izolacyjnych produkowanych w Spoétce zaleznej Indiver SA jest regranulat

pochodzacy z recyklingu odpadéw foliowych i opakowaniowych, co eliminuje problem odpaddéw nie

ulegajacych biodegradacji. Wydajnos¢ linii do recyklingu tworzyw sztucznych to 130 kg na godzine.

Jednoczesnie folie wyprodukowane na bazie regranulatu i oferowane przez Grupe Kapitatowg Dektra

SA cechujg sie wysokg jakosciag, potwierdzong oficjalnymi aprobatami i certyfikatami jakosci.

W lutym 2012 roku Spoétka Dektra SA powotana zostata na czionka Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, wigczajgc sie w prace Komitetu Technicznego nr 214 ds. Wyrobow
Bitumicznych i Polimerowych do Izolacji Wodochronnych w Budownictwie. Dzieki temu
wspotuczestniczymy w waznym procesie regulacji jakosci wspomnianych produktow, a tym
samym ich wptywu na srodowisko naturalne.

Dostarczamy wysokiej jakosci materiaty izolacyjne zapewniajgce duzg oszczednos¢ energii,
poprzez wtasciwg izolacje cieplng.

Parametry termoenergetyczne towaréw oferowanych przez Grupe Kapitatowg Dektra SA,
wpisujg sie w zalecenia Rozporzadzenie z 6 listopada 2008 r. dotyczgce warunkow
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki (WT) [6], ktére zaostrzylo wymagania
izolacyjnosci cieplnej i inne zwigzane z oszczednoscig energii.

Grupa Kapitatowa Dektra SA, inwestujgc w linie do produkcji siatki podtynkowej z witdkna
szklanego zrezygnowata z zakupu pieca weglowego, na rzecz pieca elektrycznego,
minimalizujgcego niekorzystny wptyw procesu produkcyjnego na srodowisko naturalne.
Wykorzystujemy zamkniety obieg palet spedycyjnych, zapewniajgcy mozliwosé ich ponownego,

wielokrotnego uzycia.
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——! Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
GRUPA DEKTRA SA

Grupa Kapitatowa Dektra SA zamierza nadal ciezko pracowac¢ nad realizacjg dziatan z zakresu CSR,
intensyfikujac swoje wysitki na rzecz spotecznosci lokalnej i srodowiska naturalnego oraz promocji

swiadomosci potrzeby zréwnowazonego rozwoju wsrod Pracownikow i Interesariuszy.

Beata Stefanska Maciej Stefanski
Cr.r) - A

{E?E-F%ﬂﬁ»&/ @ _ }('V"L'*x—\_. .
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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GRUPA DEKTRA SA

1. Wybrane dane finansowe z bilansu oraz

zyskow i strat

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019

Wybrane dane finansowe

rachunku

Wybrane dane finansowe obejmujg pozycje z bilansu na dzien 31 grudnia 2019 roku (dzien bilansowy)

oraz z rachunku zyskéw i strat za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2019 roku, wraz z odpowiednimi

danymi poréwnywalnymi z roku 2018.

Przychody netto ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:

- amortyzacja
- zuzycie materiatéw i energii

- koszty ustug obcych, wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikow
- pozostate koszty

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Koszty i przychody finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

16 164 027,46 17.904.844,42

15 407 099,59 16.667.661,16

118 179,95
103 866,43

2235176,74

50 597,28
756 927,87
50 877,29
50 270,18
757 534,98
-111 895,24
645 639,74
138 504,00
484 619,89

102.572,17
99.628,60

2.334.441,68

25.251,73

1.237.183,26

24.445,26
39.380,03

1.222.248,49

-34 127,84

1.188.120,65

234.931,00
910.784,30

3759 076,15
3 583 046,42

27 483,71
24 154,98

519 808,54

11 766,81
176 029,74
11 831,93
11 690,74
176 170,93
-26 022,15
150 148,78
32 210,23
112 702,30

4.193.171,99
3.903.433,53

24.021,59
23.332,22

546.707,65

5.913,75
289.738,47
5.724,89
9.222,49
286.240,86
-7 992,47
278.248,40
55.018,97
213.298,43

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci dlugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Razem aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe
Srodki pieniezne

Krétkotrwate rozliczenia miedzyokresowe
Razem aktywa obrotowe

292 581,32

292 581,32
3 062 774,86
559 343,58
579 274,02
4 619,19

255.869,88

109,49

282.675,72

5.213.811,05

939.528,64
361.447,13
4.475,75

4 206 011,65 6.519.262,57

Stronalz?2

68 681,06

68 681,06
718 961,23
718 961,23
135 979,82

1 084,32
987 326,68

59.504,62

25,46

65.738,54

1.212.514,20

218.495,03
84.057,47
1.040,87

1.516.107,57



GRUPA DEKTRA SA

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019
Wybrane dane finansowe

AKTYWA RAZEM 4 498 592,97 6.801.938,29 1 056 007,74 1.581.846,11
Kapitat zaktadowy 110 400,00 110.400,00 25 915,49 25.674,42
Kapitaty zapasowe i rezerwowe 1165 469,05 1.193.084,75 273584,28  277.461,57
Zysk z lat ubiegtych - - -
Zysk (strata) netto* 484 619,89 910.784,30 113760,54  211.810,30
KAPITAL WEASNY 2760 488,94 3.214.269,05 648 002,10 747.504,43
Rezerwy na zobowigzania - - -
Zobowigzania dtugoterminowe - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 1641 668,95 3.486.035,81 385368,30 810.706,00
Rozliczenia miedzyokresowe 365,04 1.352,89 85,69 314,63
REZERWY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 1642 033,99 3.487.388,70 385453,99 811.020,63

PASYWA RAZEM 4 498 592,97 6.801.908,29 1 056 007,74 1.581.839,14

* Wartos¢ zysku (straty) netto w EUR przeliczona zostata po kursie na dzien bilansowy (zamknigcia).

2. Kursy euro przyjete do przeliczenia wybranych danych

finansowych

Dane bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez Prezesa NBP na dzieh
bilansowy. Dane z rachunku zyskéw i strat wyrazone w ztotych przeliczono w euro wedlug kursu
ustalonego jako S$rednia arytmetyczna Srednich kurséw ogtaszanych przez Prezesa NBP na ostatni

dzieh kazdego miesigca. Zastosowane kursy euro umieszczono w tabeli ponize;j.

31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
EUR 4,26 4,30 4,30 4,27

Strona 2z 2
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Spis tresci:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Bilans

Rachunek zyskéw i strat

Rachunek przeptywdéw pienieznych

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Dodatkowe informacje i objasnienia - zestawienie tabel
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15
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1.

1.1

1.2

1.3

14

21

2.2

23

2.4

2.5

2.6

2.7

Informacje ogodine

Nazwa jednostki GRUPA DEKTRA SA

Siedziba jednostki

. ! Torun, ul. Réwninna 29-31
dominujgcej

Jednostka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 373212

Wpisu dokonat Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Jednostce dominujgcej DEKTRA SA

Data dokonania wpisu 31.12.2010 roku

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest (zgodnie z wpisem do KRS):

- sprzedaz hurtowa drewna, materiatébw budowlanych i wyposazenia sanitarnego

Czas trwania dziatalnosci GRUPY jest nieograniczony.

Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019, natomiast dane
poréwnawcze obejmujg okres od 01. stycznia 2018 r. do 31. grudnia 2018 r.

Konsolidacjg objete zostaty wszystkie jednostki wchodzgce w skfad Grupy Kapitalowej DEKTRA SA ;.
DEKTRA SA jako jednostka dominujgca
INDIVER SA w ktorej DEKTRA SA posiada na dzien 31.12.2019 r. 90% akciji.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w
dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci oraz niewystepowania okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie dla
kontynuowania dziatalnosci.

Dane konsoliduje sie metodg petng zgodnie z art 59 ustawy o rachunkowosci. Skonsolidowane
sprawozdanie Finansowe sporzadzone zostato w zgodzie z praktykg stosowang przez jednostki dziatajgce w
Polsce, w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajgce z przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r o
rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Grupa sporzgdza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.

Grupa Kapitatowa Dektra SA stosuje posredni wariant rachunku przeptywow pienieznych.

Jednostka sporzadza sprawozdanie skonsolidowane na najwyzszym szczeblu.
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3.2

Omoéwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwale, wartosci niematerialne i prawne

Grupa stosuje nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkéw trwatych:

- urzgdzenia techniczne i maszyny 10,00%
- srodki transportu 20,00%
- pozostate srodki trwate 100,00%

Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych sg nastepujace:
- licencje 20,00%
- wartosc firmy 20,00%

Poprawnos¢ przyjetych okreséw oraz stawek amortyzacyjnych podlega okresowej weryfikacji nie rzadziej niz
raz w roku.

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne o warto$ci poczatkowej wyzszej niz 10 000,0zt ujmowane
sg w ewidencji srodkéw trwatych oraz amortyzowane metode liniowg, w miesigcu nastepnym po przekazaniu
do uzytkowania.

Inwestycje
Inwestycje dfugoterminowe

Nieruchomosci

W chwili obecnej GRUPA nie posiada zadnych nieruchomosci.
Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich
wytworzenie.

Odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialne i prawne dokonuje sie zgodnie z zasadami ustalonymi w
polityce rachunkowosci w zgodzie z ustawg o rachunkowosci

Stawki amortyzacyjne stosuje sie zgodnie z zasadami zawartymi w ustawie o rachunkowosci i umarza si¢ je
metoda liniowa.

Diugoterminowe aktywa finansowe
W Grupie Kapitatowej w przypadku udziatéw i akcji w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie je

wedtug ceny nabycia uwzgledniajgcej ewentualng utrate wartosci. W sprawozdaniu konsolidacyjnym
wytgczeniu podlega wartosé udziatéw posiadanych przez jednostke dominujgca.
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W przypadku udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych, innych niz podporzagdkowane oraz w jednostkach
pozostatych wedtug ceny nabycia uwzgledniajgcej ewentualng utrate wartosci z okresleniem jej ustalenia.

W przypadku pozyczek udzielonych w kwocie wymaganej zaptaty wycenia sie je z zachowaniem nalezytej

W przypadku innych papieréw wartosciowych wedtug ceny nabycia uwzgledniajgcej ewentualng utrate
wartosci z okresleniem jej ustalenia.

W przypadku innych inwestycji dtugoterminowych wedtug ceny nabycia uwzgledniajgcej ewentualng utrate
wartosci z okresleniem jej ustalenia.

Grupa stosuje ustalania wartosci rozchodéw metodg FIFO.

Odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow finansowych dokonuje sie zgodnie z przyjeta politykg
rachunkowosci na podstawie ustawy o rachunkowosci.

Inwestycje krétkoterminowe

Grupa dokonuje wyceny wedtug ceny wartosci rynkowej lub wedtug ceny nabycia w zaleznosci od tego ktéra
Z jest nizsza.

Grupa stosuje ustalania wartosci rozchodéw metodg FIFO.

Odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw finansowych dokonuje sie zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci na podstawie ustawy o rachunkowosci.

3.3 Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny, i wykazuje w
wartosci netto po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci.

Grupa aktualizuje naleznoéci zgodnie z polityka rachunkowosci w odniesieniu do naleznosci okreslonych w
art. 35b ust 1 ustawy o rachunkowosci.

Wylgczeniu podlegajg wzajemny naleznosci oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze.

3.4 Zapasy

Materiatly

Materiaty takie jak srodki czystosci, materiaty biurowe, paliwo, czesci zamienne itp.. ktére przeznaczone sg
bezposrednio do zuzycia przy zakupie i nie sg skladowane w magazynach obcigzajg bezposrednio koszty
dziatalnosci.

W 2019 roku Grupa nie dokonywata innych zakupow materiatow.
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Towary

Towary w magazynie wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen
sprzedazy netto na dzien bilansowy.

Towary wykazane sg w bilansie w wartosci netto tj pomniejszone o wartos¢ ewentualnych odpisow
aktualizujgcych.

Grupa stosuje do ustalania wartosci rozchodéw magazynowych metode FIFO.

Grupa stosuje rzeczywiste ceny zakupu.

Inwentaryzacja towaréw przeprowadzana jest okresowo jednak nie rzadziej niz raz na koniec roku.

Spoétka z uwagi na zapisy dotyczgce gwarancji oraz okresy zachowania parametréw przez folie bedzie
Wyroby gotowe

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w Grupie nie wystepujg wyroby gotowe.

3.5 Aktywa pienigezne

Do aktywéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych srodkéw ptatniczych, walut obcych i dewiz.

3.6 Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Zgodnie z zasadami polityki rachunkowos$ci rozliczenia miedzyokresowych kosztéw nastepujg w okresie,
ktérego poniesione koszty dotyczg i jest znany przez Spoétke, czyli w przypadku kiedy nie jest to okres
jednoznacznie wynikajgcy z rodzaju poniesionego kosztu, jak to ma miejsce na przyktad w przypadku
kosztow ubezpieczen majatku itp.

3.7 Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania, ktérych
kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowac.
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3.8 Rozliczenia miedzyokresowe
Rozliczenia miedzyokresowe dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i obejmujg w

szczegolnosci:
- przedptaty na prenumerate

- optacone ubezpieczenia majgtkowe i komunikacyjne
- Badania bilansu

3.9 Uslugi o okresie realizacji nie dluzszym niz 6 miesiecy

Grupa nie swiadczy ustug

3.10 Ustugi o okresie realizacji dluzszym niz 6 miesiecy

Grupa nie $wiadczy ustug

3.11 Podatek dochodowy odroczony

Rezerwe i aktywa z tytutu podatku odroczonego tworzy sie zgodnie z zasadami okreslonymi w art 37 ustawy
o rachunkowosci. W przypadku wystgpienia nieznacznych wartosci odstepuje sie od tworzenia rezerw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

3.12 Zmiany zasad rachunkowosci

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym, Spoétka nie dokonata istotnych zmian
zasad rachunkowosci w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. Dokonano uszczegotowienia okreslajgc
zasady tworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ towarow w wysokosci 30% wartosci folii pochodzgcych z
zakupow sprzed 2 lat pozostajgcych na zapasie wg stanu na ostatni dzien danego roku obrotowego.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Gléwna Ksiegowa
"'\/\‘f ,/_. ] /7 )
47{,’1’_ “C:L'-}(/CQ, (kq/ o TR
Beata Stefanska Maciej Stefariski Iwona Szramowska

Torun, 27.02.2020 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

stan na:

BILANS - AKTYWA

31.12.2019

31.12.2018

Aktywa trwate

292 581,32

282 675,72

Wartosci niematerialne i prawne

0,00

0,00

Koszty zakorczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

0,00

26 696,35

Wartos¢ firmy - jednostki zalezne

0,00

26 696,35

Rzeczowe aktywa trwate

292 581,32

255 869,88

Srodki trwate

292 581,32

255 869,88

a) grunty wtasne (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntow)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny

8 549,54

12 861,36

d) srodki transportu

284 031,78

243 008,52

e) inne s$rodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

0,00

0,00

Od jednostek powigzanych

N

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

wWIN|[~ | <]w

Dtugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

0,00

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

VI.

Ditugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

109,49

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

0,00

109,49

Inne rozliczenia miedzyokresowe
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stan na:
BILANS - AKTYWA
31.12.2019 31.12.2018
B. |Aktywa obrotowe 4206 011,65 6 519 232,57
1. Zapasy 3062 774,86 5213 811,05
1. Materiaty
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary 3062 774,86 5213 811,05
5. Zaliczki na dostawy
1. Naleznosci krotkoterminowe 559 343,58 939 528,64
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 m-cy
- powyzej 12 m-cy
b) inne
9 Naleinqéci oq pozosta.ﬂych jednostek, w w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 m-cy
- powyzej 12 m-cy
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 559 343,58 939 528,64
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 521 331,08 811 373,10
- do 12 m-cy 521 331,08 811 373,10
- powyzej 12 m-cy
ik;)n? é{}tlgxizggggzow, dotac;ji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 37 384,00 127 796,54
c) inne
d) dochodzone na drodze sgdowej 628,50 359,00
il Inwestycje krotkoterminowe 579 274,02 361 447,13
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 579 274,02 361447,13
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 579 274,02 361447,13
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 579 274,02 361447,13
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 619,19 4 445,75
c. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. |Udzialy (akcje) wiasne
AKTYWA RAZEM 4 498 592,97 6 801 908,29
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BILANS - PASYWA

stan na:

31.12.2019

31.12.2018

Kapitat (fundusz) wtasny

2760 488,94

3 214 269,05

Kapitat (fundusz) podstawowy

110 400,00

110 400,00

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

1 165 469,05

1193 084,75

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny , w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

1000 000,00

1000 000,00

- tworzone zgodnie z umowg (statutem spotki)

- na udzialy (akcje wiasne)

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

484 619,89

910 784,30

VIL.

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Kapitaly mniejszosci

96 070,04

100 250,54

Ujemna wartos¢ jednostek podporzadkowanych

0,00

0,00

e K2l

Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania

1642 033,99

3 487 388,70

Rezerwy na zobowiazania

0,00

0,00

RN

Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

0,00

0,00

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

0,00

0,00

- diugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowiazania dlugoterminowe

0,00

0,00

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

0,00

0,00

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne
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stan na:
BILANS - PASYWA
31.12.2019 31.12.2018
1I. Zobowiazania krétkoterminowe 1 641 668,95 3486 035,81
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 m-cy
- powyzej 12 m-cy
b) inne
2 Wobe_c pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
a) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 m-cy
- powyzej 12 m-cy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 1641 668,95 3 486 035,81
a) kredyty i pozyczki 1395 000,00 2602 699,20
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 181 685,31 815 898,27
- do 12 m-cy 181 685,31 815 898,27
- powyzej 12 m-cy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 64 983,64 67 438,34
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 365,04 1 352,89
1. Ujemna wartos$¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 365,04 1352,89
- diugoterminowe
- krotkoterminowe 365,04 1352,89
PASYWA RAZEM 4 498 592,97 6 801 908,29
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwna Ksiggowa
Beata Stefarniska Maciej Stefariski Iwona Szramowska

Torun, 27.02.2020 r.
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Za okres
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy) od 01.01.2019 do od 01.01.2018 do
31.12.2019 31.12.2018
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym 16 164 027,46 17 904 844,42
- od jednostek powigzanych
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow
I Zmiana st.anu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -
’ warto$¢ ujemna)
IIl. Koszt wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 16 164 027,46 17 904 844,42
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 15 407 099,59 16 667 661,16
l. Amortyzacja 118 179,95 102 572,17
1. Zuzycie materiatéw i energii 103 866,43 99 628,60
M. Ustugi obce 1146 692,81 1346 124,86
V. Podatki i optaty, w tym: 1 097,00 377,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 943 616,45 853 881,50
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 144 867,48 134 435,32
- emerytalne 134 439,80 12 530,05
VII. Pozostate koszty rodzajowe 50 597,28 25 251,73
VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 12 898 182,19 14 105 389,98
C. |ZYSK ZE SPRZEDAZY (A-B) 756 927,87 1237 183,26
D. |Pozostate przychody operacyjne 50 877,29 24 445,26
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 15 439,03 0,00
1. Dotacje
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne 35 438,26 24 445,26
E. |Pozostate koszty operacyjne 50 270,18 39 380,03
l. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 41 544,04
M. Inne koszty operacyjne 8726,14 39 380,03
F. |2ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 757 534,98 1222 248,49
G. |Przychody finansowe 31 910,02 81 401,49
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym: 3113,41 7 521,09
- od jednostek powigzanych
M. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- od jednostek powigzanych
V. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 28 796,61 73 880,40
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Za okres
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy) od 01.01.2019 do od 01.01.2018 do
31.12.2019 31.12.2018
H. |Koszty finansowe 143 805,26 115 529,33
l. Odsetki, w tym: 100 755,14 98 906,73
- dla jednostek powigzanych
1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- dla jednostek powigzanych

1. Aktualizacja wartosci inwestycji 40 000,00
V. Inne 3 050,12 16 622,60
I. |Zysk (strata) na sprzedazy udziatléw jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00

ZYSK z dziatalnos$ci8 gospodarczej brutto (F+G-H+/-1) 645 639,74 1188 120,65
K. |Odpis wartosci firmy 26 696,34 30 628,44
M Zysk (strata) z udziatow w jednostkach podporzadkowanych

" |wycenianych metoda praw wiasnosci

N. |ZYSK BRUTTO (J+/-K+/-M) 618 943,40 1157 492,21
0. Podatek dochodowy 138 504,00 234 931,00
P. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
R. |Zysk (strata) mniejszosci -4 180,49 11 776,91
S. |ZYSK NETTO (N-O-P+/-R) 484 619,89 910 784,30

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
= {’PLJ—‘\/’/(QJ [/\\ Ve —
Beata Stefariska Maciej Stefanski

Torun, 27.02.2020 r.

Gléwna Ksiggowa

Iwona Szramowska
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Za okres
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM Od 01.01.2019 do Od 01.01.2018 do
31.12.2019 31.12.2018
. |Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 3 214 269,05 3738 684,75
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
l.a. |Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu, po korektach 3 214 269,05 3738 684,75
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 110 400,00 110 400,00
1.1.] Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akc;ji)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji)
1.2.| Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 110 400,00 110 400,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1193 084,75 1108 568,75
2.1.] Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego -27 615,70 84 516,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 1519 716,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 1519 716,00
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)
b) zmniejszenie (z tytutu) 27 615,70 1435 200,00
- pokrycia straty 27 615,70
- wyptata dywidendy 1435 200,00
2.2.| Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1 165 469,05 1193 084,75
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
3.1.] Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia $rodkéw trwatych
3.2.| Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 1000 000,00 1 000 000,00
4.1.] Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
4.2.| Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 1000 000,00 1 000 000,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 910 784,30 1519 716,00
5.1.] Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 910 784,30 1519 716,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.2.| Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 910 784,30 1519716,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu) -910 784,30 -1 519 716,00
..... -910 784,30 -1519716,00
5.3.| Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4.| Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 0,00 0,00
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Za okres
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM Od 01.01.2019 do Od 01.01.2018 do
31.12.2019 31.12.2018
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw

5.5.] Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
5.6.| Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7.| Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6. Wynik netto 484 619,89 910 784,30

a) zysk netto 488 800,38 899 007,39

b) strata netto

c) odpisy z zysku

d) udziaty mniejszosci -4 180,49 11 776,91

Il Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 2760 488,94 3 214 269,05
. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu

zysku (pokrycia straty)

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu Gtéwna Ksiggowa

Z/\‘,’ ) ; ey )
Beata Stefariska Maciej Stefariski Iwona Szramowska

Torun, 27.02.2020 r.
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)

Za okres

0Od 01.01.2019 do

Od 01.01.2018 do

31.12.2019 31.12.2018

A. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 2600 907,15 -417 167,06
I Zysk (strata) netto 484 619,89 910 784,30
Il. Korekty razem 2 116 287,26 -1 327 951,36
1. Amortyzacja 118 179,95 102 572,17
2. Zysk (strata) akcjonariuszy mniejszosci -4 180,49 11 776,91
3. Odpis wartosci firmy 26 696,34 30 628,44
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 97 528,70 10 461,77
5. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -15 439,03 0,00
6. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00
e Zmiana stanu zapaséw 2151 036,19 -2 279 594,62
8. Zmiana stanu naleznosci 380 185,06 234 810,42
9. irrz(lj?z;tanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjagtkiem pozyczek i 636 667,66 553 158,04
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1 051,80 8 235,51
11. Inne korekty
1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+11) 2600 907,15 -417 167,06
B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -136 338,95 -2 607,15
| wptywy 18 552,44 7 518,86
1. tznal);?;ec r\1/vart030| niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 15 439,03 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 3 113,41 7 518,86

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach 3 113,41 7 518,86

- zbycie aktywéw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki 3113,41 7 518,86

- inne wplywy z aktywow finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
Il. Wydatki 154 891,39 10 126,01
1. tl\:;l;?/;‘lﬁ wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 154 891,39 10 126,01
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
M. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -136 338,95 -2 607,15
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)

Za okres

0Od 01.01.2019 do

Od 01.01.2018 do

31.12.2019 31.12.2018
C. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -2 246 741,31 -106 180,63
l. Wplywy 767 027,44 1644 578,38
1. Whplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki 767 027,44 1644 578,38
3. Emisja dtuznych papieréw finansowych

4. Inne wptywy finansowe

Il. Wydatki 3013 768,75 1750 759,01
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 938 400,00 1435 200,00
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Sptaty kredytéw i pozyczek 1894 027,44 297 578,38
B Wykup diuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

8. Odsetki 181 341,31 17 980,63
9. Inne wydatki finansowe

M. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (I-11) -2 246 741,31 -106 180,63
D. Przeplywy pienigzne netto, razem (A.llI+B.l1I+C.III) 217 826,89 -525 954,84
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 217 826,89 -525 954,84

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 361 447,13 887 401,97
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 579 274,02 361 447,13

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Prezes Zarzadu

N

Czlonek Zarzadu
-:.'" L ‘éi’{:l; '%CQ_, «\ " N o

Beata Stefariska Maciej Stefanski

Torun, 27.02.2020 r.

Gléwna Ksiggowa

Iwona Szramowska
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33.

34.

35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

44,
45,

46.

47.
48.

Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

Zmiana stanu srodkéw trwatych

Zmiana stanu srodkéw trwatych w budowie

Liczba oraz wartos¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, w tym swiadectw udziatowych, zamiennych
dtuznych papieréow wartosciowych, warrantéw, opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznajg

Kwota dokonanych w ciggu roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych warto$é aktywow trwatych odrebnie dla
dtugoterminowych aktywow niefinansowych oraz dtugoterminowych aktywow finansowych

Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Struktura wlasnosciowa srodkéw trwatych

Kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy, a takze wyjasnienie okresu ich
odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust.10;

Zmiana stanu inwestycji w nieruchomosciach i wartosciach niematerialnych i prawnych

. Zmiana stanu dtugoterminowych aktywoéw finansowych - w jednostkach powigzanych
. Zmiana stanu dtugoterminowych aktywéw finansowych - w jednostkach innych niz powigzane

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

27.

28.
29.
30.
31.
32.

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych, stowarzyszonych i pozostatych wg stanu na 31.12.2019

Zapasy i odpisy aktualizujgce ich wartos$é na dzien bilansowy

Wysoko$¢ odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw

Naleznosci krotkoterminowe wg okresow zalegania i odpisy aktualizujgce ich wartosé
Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe diugoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Struktura wiasnosci kapitatu (funduszu) podstawowego

Liczba i warto$¢ nominalna subskrybowanych akcji

Wynik finansowy netto za poprzedni rok obrotowy

Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zmiany stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne

Zmiany stanu pozostatych rezerw

Podziat zobowigzan diugoterminowych wedtug pozyciji bilansu ze wzgledu na przewidywany umowg okres sptaty

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw wg okresow zalegania

Ujemna wartos¢ firmy

Inne diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne

Inne krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne

Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majgtku

taczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym rowniez udzielonych przez jednostke gwarancji i poreczen, takze
wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzanh zabezpieczonych na majatku jednostki

oraz charakteru i formy tych zabezpieczen

Liczba oraz wartos¢ posiadanych papierow wartosciowych lub praw, w tym swiadectw udziatowych, zamiennych
dtuznych papierow wartosciowych, warrantéw i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznajs;

Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatéw

Dziatalno$¢ zaniechana w roku obrotowym

Dziatalno$¢ przewidziana do zaniechania w roku nastepnym

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna - przychody

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna - koszty

Dziatalnos¢ finansowa - przychody

Dziatalno$¢ finansowa - koszty

Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodow lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapity
incydentalnie

Rozliczenie pozyciji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych od wyniku
brutto jednostki

Koszty wedtug rodzaju

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

Koszt wytworzenia srodkow trwatych i Srodkéw trwatych w budowie wraz z odsetkami oraz skapitalizowanymi
réznicami kursowymi od zobowigzan zaciggnietych w celu ich sfinansowania

Poniesione w ostatnim roku i planowane w roku kolejnym naktady na niefinansowe aktywa trwate
Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do ich wyceny
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Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia produktow w roku
obrotowym;

Objasnienie struktury srodkow pienieznych przyjetych do rachunku przeptywdw pienigznych

Informacje o przecietnym zatrudnieniu (w przeliczeniu na petne etaty), z podziatem na grupy zawodowe
Wynagrodzenia, tgcznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptacone lub nalezne osobom wchodzgcym w sktad organow
zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Kwoty zaliczek, kredytéw, pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym w sktad
organdw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych i administrujgcych jednostki, ze wskazaniem ich gtéwnych warunkow,
wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan
zaciggnietych w ich imieniu tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju

Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone
lub nalezne za rok obrotowy

Informacje o wspdélnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegajg konsolidacji

Wykaz spotek, w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub ogdinej liczbie gtoséw w
organie stanowigcym spotki

Sprzedaz dla jednostek powigzanych wedtug rodzajow

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Informacje o istotnych transakcjach z jednostkami powigzanymi zawartymi przez jednostke na innych warunkach niz
rynkowe

Uzasadnienie odstgpienia od sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Informacje o jednostkach sporzadzajgcych skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu grupy
kapitatowej

Informacje o jednostkach sporzgdzajgcych skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym szczeblu grupy
kapitatowej

Nazwa, adres siedziby zarzgdu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawng kazdej z jednostek, ktérych dana
jednostka jest wspdlnikiem ponoszgcym nieograniczong odpowiedzialno$¢ majatkowa

Informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres, w ciggu ktérego nastgpito potagczenie
jednostek

Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych odnoszonych w roku
obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i rodzaj

Informacje o znaczgcych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych w sprawozdaniu
finansowym oraz o ich wptywie na sytuacje majgtkowsg, finansowg oraz wynik finansowy jednostki

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny, jezeli
wywierajg one istotny wptyw na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i
spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, oraz przedstawienie
zmiany sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny

Informacje liczbowe zapewniajgce poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze
sprawozdaniem za rok obrotowy

Dodatkowe informacje w przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuaciji dziatalnosci przez
jednostke

Inne istotne informacje majace istotny wptyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy
jednostki

W przypadku gdy skfadnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jednej pozyciji bilansu, jego
powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnosci podziatu naleznosci i zobowigzan na czes¢
dtugoterminowg i krétkoterminowa;

W przypadku gdy sktadniki aktywéw niebedace instrumentami finansowymi sg wyceniane wedtug wartosci godziwej

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w art. 62a ust 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. -
Prawo bankowe oraz art. 3b ust 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 o SKOK (Split payment)
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GRUPA DEKTRA SA

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Tabela 1 Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych
Koszty Inne wartosci Zaliczki n.a
Wyszczegélnienie zakonczonych | Wartos¢ firmy | niematerialne i . warto.sm . Razem
. niematerialne i
prac rozwojowych prawne e
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2019 13 810,22 13 810,22
Zwiekszenia w tym: 0,00 0,00 487,80 0,00 487,80
- nabycie 487,80 487,80
- przeniesienie ze $r. trw. w bud. 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
Zmniejszenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- likwidacje 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 14 298,02 0,00 14 298,02
UMORZENIE
BO 01.01.2019 13 810,22 13 810,22
Zwiekszenia w tym: 0,00 0,00 487,80 0,00 487,80
- amortyzacja 487,80 487,80
- przemieszczenia wewngtrzne 0,00
-inne 0,00
Zmniejszenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- likwidacje 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 14 298,02 0,00 14 298,02
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2019 0,00
Zwigkszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO

BO 01.01.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Tabela 2 Zmiana stanu srodkéw trwatych
Grunty, wtym [ & 4ynki, lokale i Urzadzenia o
Wyszczegélnienie s obiekty inz. Iladowej i techniczne i Srodki transportu Pozostale Srodki Razem
w_leczysteg'o ol maszyny trwate
uzytkowania
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2019 74 154,50 540 746,34 24 256,84 639 157,68
Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 2 666,43 146 160,19 5 576,97 154 403,59
- ze $rodkow trw. w budowie 0,00
- z zakupu 2 666,43 146 160,19 5 576,97 154 403,59
- ujecie $r.trw. w leasingu 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 54 433,50 0,00 54 433,50
- sprzedaz 54 433,50 54 433,50
- likwidacje 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 76 820,93 632 473,03 29 833,81 739 127,77
UMORZENIE
BO 01.01.2019 61 293,14 297 737,82 24 256,84 383 287,80
Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 6 978,26 105 136,94 5 576,97 117 692,17
- amortyzacja 6 978,26 105 136,94 5 576,97 117 692,17
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 54 433,50 0,00 54 433,50
- sprzedaz 54 433,50 54 433,50
- likwidacje 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 68 271,40 348 441,26 29 833,81 446 546,47
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2019 0,00
Zwiekszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
BO 01.01.2019 0,00 0,00 12 861,36 243 008,52 0,00 255 869,88
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 8 549,54 284 031,78 0,00 292 581,32
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GRUPA DEKTRA SA

Tabela 3

Tabela 4

Zmiana stanu srodkéw trwatych w budowie

S SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

BO 01.01.2019

0,00

Zwigkszenia, w tym

0,00

- nabycia

0,00

- aktualizacja wartosci

- ujecie srodkoéw trwatych w leasingu

-inne

Zmniejszenia, w tym:

0,00

- zbycia

- likwidacje

- aktualizacja wartosci

- przyjecia do srodkéw trwatych

-inne

0,00

BZ 31.12.2019

0,00

ODPISY AKTUALIZUJACE

BO 01.01.2019

Zwiekszenia, w tym

Zmniejszenia, w tym:

BZ 31.12.2019

0,00

Liczba oraz wartos¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, w tym swiadectw udziatowych, zamiennych dtuznych
papieréw wartosciowych, warrantéw, opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja

Pozycja llosé

Wartosé

Przyznane prawa

RAZEM 0,00

0,00

Tabela 5

Tabela 6

Kwota dokonanych w ciaggu roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych odrebnie dla dlugoterminowych

aktywow niefinansowych oraz dtugoterminowych aktywéw finansowych

BO 01.01.2019

Zwigkszenia, w tym:

0,00

- odpisy aktualizujgce warto$¢ diugoterminowych aktywdw niefinansowych

- odpisy aktualizujgce warto$¢ diugoterminowych aktywéw finansowych

Zmniejszenia, w tym:

0,00

- odpisy aktualizujgce warto$¢ dtugoterminowych aktywdw niefinansowych

- odpisy aktualizujgce wartos¢ diugoterminowych aktywow finansowych

BZ 31.12.2019

0,00

Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Wyszczegoélnienie BO 01.01.2019

Zwigkszenia

Zmniejszenia

BZ 31.12.2019

grunty w uzytkowaniu wieczystym nabyte na rynku wtornym

0,00

nabyte od samorzadow terytorialnych

0,00

otrzymane nieodpfatnie

0,00

grunty w uzytkowaniu wieczystym nie wykazywane w aktywach

0,00

Razem 0,00

0,00

0,00

0,00
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Tabela 7 Struktura wlasnosciowa srodkéw trwatych - wedtug wartosci netto

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wyszczegélnienie

BO 01.01.2019

BZ 31.12.2019

Srodki trwate wtasne 255 869,88 292 581,32
Srodki trwate uzywane na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu
Razem srodki trwate w ewidencji bilansowej 255 869,88 292 581,32

Wartosé nie amortyzowanych lub nie umarzanych przez jednostke $rodkéw trwatych, uzywanych na podstawie
umoOw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu umow leasingu

Tabela 8
okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust.10;

Kwota kosztéow zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy, a takze wyjasnienie okresu ich odpisywania,

Wyszczegoblnienie BO 01.01.2019 Zwiekszenia

Zmniejszenia

BZ 31.12.2019

koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00
wartos¢ firmy 0,00

Razem 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 9 Zmiana stanu inwestycji w nieruchomosciach i wartosciach niematerialnych i prawnych

Wyszczegolnienie Nieruchomosci Wartos'cL:;ivn:]aeterialne i Razem
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2019 0,00
Zwigkszenia, z tego: 0,00 0,00 0,00
- zakup 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
Zmniejszenia z tego; 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2019 0,00
Zwigkszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO

BO 01.01.2019 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00
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Tabela 10

Kwota 1.431.000 zt stanowiaca ksiegowa wartos¢ akcji INDIVER SA, ktérg posiada DEKTRA SA zostata wylgczona w wyniku konsolidaciji.

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zmiana stanu diugoterminowych aktywoéw finansowych - w jednostkach powigzanych

Tabela 11 Zmiana stanu dlugoterminowych aktywoéw finansowych - w jednostkach innych niz powigzane
. L . Inne papiery Udzielone Inne diugoterm.
Wyszczegoélnienie Udzialy i akcje wartosciowe el ] _aktywa Razem
finansowe
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2019 0,00 0,00
Zwiekszenia, z tego: 40 000,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00
- zakup 40 000,00 40 000,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
Zmniejszenia, tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
BZ 31.12.2019 40 000,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2019 0,00 0,00
Zwigkszenia 40 000,00 40 000,00
Zmniejszenia 0,00
BZ 31.12.2019 40 000,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00
WARTOSC NETTO

BO 01.01.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 12 Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych, stowarzyszonych i pozostatych wg stanu 31.12.2019
Nazwa, forma prawna i siedziba Wartos¢ brutto aktgadl'iozizquce b‘::l:r:::)s;l:/':a kaUp(iitzailac: ‘('Z/o) Udziat w gltosach (%)
JEDNOSTKI ZALEZNE
| | o]
JEDNOSTKI WSPOLZALEZNE

| | o]

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
0,00
0,00

POZOSTALE JEDNOSTKI

0,00
RAZEM 0,00 0,00 0,00
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SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Tabela 13 Zapasy i odpisy aktualizujace ich wartos¢ na dzien bilansowy
Zaleganie
Wyszczegélnienie Razem
do 90 dni 91 - 180 dni 181 - 360 dni od 361 dni
MATERIALY
Wartos$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POLPROUKTY | PRODUKTY W TOKU
Wartos¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYROBY GOTOWE
Wartos¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOWARY
Warto$¢ brutto 548 470,12 1098 505,48 465 427,62 991 915,68 3104 318,90
Odpisy aktualizujgce 41 544,04 41 544,04
Wartos¢ netto 548 470,12 1 098 505,48 465 427,62 950 371,64 3062 774,86
ZALICZKI NA DOSTAWY
Wartos¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ zapasow - netto 548 470,12 1 098 505,48 465 427,62 950 371,64 3062 774,86|
Tabela 14 Wysokos¢ odpisow aktualizujgcych wartosé zapasow
Zapasy Stan na
31.12.2018 Zmniejszenia Zwigkszenia 31.12.2019

Materiaty 0,00

Potprodukty i produkty w toku 0,00

Wyroby gotowe 0,00

Towary 0,00 41 544,04 41 544,04

Strona 24 z 46



| —
N, Wi,
PR 5
L AN

— \

GRUPA DEKTRA SA

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Tabela 15 Naleznosci krotkoterminowe wg okresow zalegania i odpisy aktualizujace ich wartosé
Wyszczegoélnienie Przed termin'en'"l Zajeganie Razem
wymagalnosci do 90 dni 91 - 180 dni 181 - 360 dni od 361 dni
Z TYTULU DOSTAW | USLUG - w jednostkach powigzanyh
Wartos$¢ brutto 0,00 0,00 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INNE - w jednostkach powigzanyh
Wartos¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z TYTULU DOSTAW | USLUG i z tytutu podatkéw - w jednostkach pozostatych
Wartos$¢ brutto 386 408,81 131 809,52 0,03 0,21 3112,51 521 331,08
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 386 408,81 131 809,52 0,03 0,21 311251 521 331,08
INNE - w jednostkach pozostatych
Wartos¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DOCHODZONE NA DRODZE SADOWEJ
Wartos$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 16 Zmiany stanu odpisow aktualizujagcych wartos¢ naleznosci
Naleznosci krétkoterminowe
Aktualizowane pozycje aktywéw dluNaIteino.éci z tytutu dostaw i| dochodzone na Razem
goferminows ustug drodze sagdowej pozostate
BO 01.01.2019 0,00
Zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tego dotyczace:
- dziatalno$ci operacyjnej 0,00
- dziatalnosci finansowe;j 0,00
- zdarzen nadzwyczajnych 0,00
-inne 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tego dotyczace:
- dziatalno$ci operacyjnej 0,00
- dziatalnosci finansowe;j 0,00
- zdarzen nadzwyczajnych 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Odniesiono na:

kapitat z

Wyszczegdinlenle wynik finansowy aktualizacji zysl:é?;r;;;ighz L RAZEM
wyceny

BO 01.01.2019 0,00
Zwiekszenia z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) powstania ujemnych réznic przejsciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym z tytutu:

- 0,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00
c) straty podatkowej 0,00
d) nieujetej réznicy poprzedniego okresu 0,00
Zmniejszenia z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) odwrdcenia sie ujemnych réznic przejsciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym z tytutu:

- 0,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00
c) straty podatkowej 0,00
d) wskutek braku mozliwosci ich rozliczenia 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 18 Inne rozliczenia migdzyokresowe dtugoterminowe (aktywa)
Wyszczegodlnienie BO 01.01.2019 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2019
- 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 19 Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

Wyszczegdlnienie

BO 01.01.2019

Zwiekszenia

Zmniejszenia

BZ 31.12.2019

- ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 4 445,75 3 594,06 4 445,75 3 594,06
- prenumerata czasopism i publikaciji 0,00
- czynsze z tyt. wynajmu pomieszczen 0,00
- naliczenie odsetek od lokat terminowych 0,00
- podatek VAT 1025,13 1025,13
Razem 4 44575 4 619,19 4 445,75 4 619,19
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Tabela 20 Struktura wtasnosci kapitatu (funduszu) podstawowego 31.12.2019

Wiasciciel - Wartos¢ posiadanego kapitatu Udziat (%)
Maciej Stefanski 762 510 76 251,00 zt 69,07%
Pozostali 341490 34 149,00 zt 30,93%
Razem 1104 000 110 400,00 zt 100,00%

Zmiany w kapitale podstawowym w 2019 roku nie wystgpity

Tabela 21 Liczba i warto$¢ nominalna subskrybowanych akcji
Numer serii liczba akcji n:v;?n‘:ﬁ:a taczna wartos¢ serii
Akcje serii A 500 000,0 0,1 50 000,0
Akcje serii B 500 000,0 0,1 50 000,0
Akcje serii C 4000,0 0,1 400,0
Akcje serii D 100 000,0 0,1 10 000,0
Razem 1104 000,0 XXXX 110 400,00 zt
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Tabela 22 Wynik finansowy netto za poprzedni rok obrotowy

Podziatu zysku / pokrycie straty za rok ubiegty

Uchwata (numer, data) Uchwata nr 11 z 05-06-2019

Organ podejmujgcy uchwate Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Podziatu zysku / pokrycie straty za rok|catos¢ wyniku za rok 2019 w kwocie 835.420,60 zt przeznaczono na wyptate dywidendy.

ubiegty Warto$¢ wyptaconej dywidendy przekraczata o 102.979,40 zt wartos¢ wypracowanego zysku.
Brakujgcg kwote doptacono z kapitatu zapasowego. Zysk w Spéice INDIVER w|

kwocie 117 769,05zt zostanie przekazany na kapitat zapasowy

Tabela 23 Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Proponowany sposob podziatu zysku / pokrycia straty:

Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy w kwocie
441600,0zt, co stanowi 0,40 zt na akcje. Rekomendowana dywidenda ma pochodzi¢ z zysku za rok 2019 a
nadwyzka zysku powiekszy kapitat zapasowy w spotce DEKTRA SA. Strata Spotki INDIVER zmniejszy kapitat
zapasowy Spétki INDIVER.

Tabela 24 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Odniesionej na:
Wyszczegélnienie wynik finansowy akliz';::::(z:ji zysk (s.trata) z lat RAZEM
T ubiegtych

BO 01.01.2019 0,00
Zwiekszenia z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) powstania dodatnich réznic przej$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym z tytutu:

- 0,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00
c) nieujetej réznicy poprzedniego okresu 0,00
Zmniejszenia z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) odwrdcenia sie dodatnich réznic przejsciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym z tytutu:

- 0,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00
c) wskutek braku mozliwosci ich rozliczenia 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela25 Zmiany stanu rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne

Wyszczegolnienie j:bailr;:g::\i ':?n(::;t:nwg Na urlopy Na inne tytuly Razem
DLUGOTERMINOWE
BO 01.01.2019 0,00
Zwiekszenia 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00
Przesunigcia do krétkoterminowych 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KROTKOTERMINOWE
BO 01.01.2019 0,00
Zwigkszenia 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00
Przesunigcia z dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 26 Zmiany stanu pozostatych rezerw
S Na przewidywa-ne !‘la Na restruktu- .
Wyszczegolnienie koszty przewidywane e Na inne tytuly Razem
straty
DLUGOTERMINOWE
BO 01.01.2019 109,49 109,49
Zwiekszenia 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 109,49 109,49
Przesunigcia do krétkoterminowych 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KROTKOTERMINOWE
BO 01.01.2019 0,00
Zwiekszenia 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00
Przesunigcia z dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 27 Podzial zobowigzan dlugoterminowych wedtug pozycji bilansu ze wzgledu na przewidywany umowg okres sptaty

Z tyt. emisji Inne
Przedziat czasowy Kredyty i pozyczki dtuznych zobowiazania Inne Razem
papieréw wart. finansowe
WOBEC JEDNOSTEK POWIAZANYCH
do 1 roku 0,00
powyzej 1 roku do 3 lat 0,00
powyzej 3 do 5 lat 0,00
powyzej 5 lat 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WOBEC JEDNOSTEK INNYCH NIZ POWIAZANE
do 1 roku 0,00
powyzej 1 roku do 3 lat 0,00
powyzej 3 do 5 lat 0,00
powyzej 5 lat 0,00
BZ 31.12.2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 28 Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw wg okresow zalegania
Przed Zaleganie
Wyszczegolnienie terminem Razem
wymagalnosci do 90 dni 91 - 180 dni 181 - 360 dni od 361 dni
Zobowigzania
krétkterminowe 0.00
z tytutu dostaw wobec ’
jednostek powigzanych
Zobowigzania
krotkterminowe z tytuiu 137 828,23 42 383,67 0,11 0,20 147310  181685,31
dostaw wobec
pozostatych jednostek

Tabela29 Ujemna wartos¢ firmy

Wyszczegoélnienie

BO 01.01.2019

Zwiekszenia

Zmniejszenia

BZ 31.12.2019

Ujemna wartos¢ firmy

0,00
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Tabela 30 Inne diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne

Wyszczegodlnienie BO 01.01.2019 Zwiekszenia Zmniejszenia | BZ 31.12.2019
- 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 31 Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne

Wyszczegolnienie BO 01.01.2019 Zwigkszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2019

- prenume.rata, gnergla, wyn. animatora, ust. 1352,89 365,04 135289 365,04
telekomunikacyjne

Razem 1 352,89 365,04 1 352,89 365,04

Tabela 32 taczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem charakteru i formy tych
zabezpieczen;

Rodzaj zobowiazania
i wierzyciel

Wartos¢ zabezpieczonego

Wartos¢ zobowiagzania Rodzaj majatku majatku

Tabela 33 taczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke gwarancji i poreczen, takze
wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki
oraz charakteru i formy tych zabezpieczen

Zabezpieczenie na

majatiu Wierzyciel Wartos¢ zobowigzania

Rodzaj zobowigzania

WOBEC JEDNOSTEK POWIAZANYCH

WOBEC JEDNOSTEK STOWARZYSZONYCH

W ZAKRESIE EMERYTUR | PODOBNYCH SWIADCZEN

Razem wartos¢ zobowigzan warunkowych 0,00

Tabela 34 Liczba oraz wartos¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, w tym swiadectw udzialowych, zamiennych
diuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja;

Rodzaj przyznanego prawa Liczba praw Wartos¢ praw Przyznane prawa

- $wiadectwa udziatowe

- zamienne dluzne papiery wartosciowe

- warranty

- opcje

Razem
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Tabela 35
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Struktura rzeczowa i terytorialna przychodoéw ze sprzedazy produktéow, ustug, towaréw i materiatéw

Przychody ze

. Przychody ze Przychody ogétem
Przyc.hody .ze . sprzedazy do sprzedazy za poprzedni okres
sprzedazy krajowej pozostatych eksportowei sorawozdawcz
krajow UE P : P o

Przychody ze sprzedazy produktow w 000 0.00
biezacym okresie sprawozdawczym ' ’
Przychody ze sprzedazy produktéw, w tym 0,00| 0,00| 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy ustug w biezagcym 0.00 0.00
okresie sprawozdawczym ’ ’
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym 0,00| 0,00| 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy towaréw w biezagcym

. 16 164 027,46
okresie sprawozdawczym 17904 844,42
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym 16 164 027,46 0,00 0,00 17 904 844,42
- sprzedaz towaréw 16 164 027,46 17 904 844,42,
Przychody ze sprzedazy materiatow w 0.00 000
biezacym okresie sprawozdawczym ’ ’
Przychody ze sprzedazy materiatéw, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy produktow, ustug,

L e 16 164 027,46 0,00 0,00 17 904 844,42
towaréw i materiatlow razem:

Tabela 36 Dziatalnos¢ zaniechana w roku obrotowym
Za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019
Rodzaj dziatalnosci - zaniechanej Przychody Koszty Wynik
0,00
Razem 0,00 0,00 0,00
Tabela 37 Dziatalnos¢ przewidziana do zaniechania w roku nastepnym
Prognoza na rok nastepny
Rodzaj dziatalnosci - przewidzianej do zaniechania Przychody Koszty Wynik
0,00
Razem 0,00 0,00 0,00
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Tabela 38

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna - przychody

Wyszczegodlnienie

Przychody za okres
od 01.01.2019 do

Przychody za okres
od 01.01.2018 do

31.12.2019 31.12.2018

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
- przychody ze sprzedazy $rodkow trwatych 15 439,03 0,00
- wartos¢ netto sprzedanych srodkéw trwatych

Razem 15 439,03 0,00
Dotacje

Razem 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne
- inne przychody operacyjne 35 438,26 24 445,26

Razem 35 438,26 24 445,26

Pozostate przychody operacyjne razem 50 877,29 24 445,26

Tabela 39

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna - koszty

Wyszczegodlnienie

Koszty za okres od
01.01.2019 do

Koszty za okres od
01.01.2018 do

31.12.2019 31.12.2018

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
- wartos¢ netto sprzedanych srodkéw trwatych
- przychody ze sprzedazy Srodkéw trwatych

Razem 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci
- odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 41 544,04

Razem 41 544,04 0,00
Inne koszty operacyjne
- inne koszty operacyjne 8 726,14 39 380,03

Razem 8726,14 39 380,03

Pozostate koszty operacyjne razem 50 270,18 39 380,03
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Tabela 40 Dziatalnos¢ finansowa - przychody

35;, N2 SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wyszczegodlnienie

Przychody za okres
od 01.01.2019 do

Przychody za okres
od 01.01.2018 do

31.12.2019 31.12.2018
Dywidendy i udzialy w zyskach
Razem 0,00 0,00
w tym: dywidendy i udziaty w zyskach od jednostek powigzanych
Razem 0,00 0,00
Odsetki
- odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych 3113,41 7 521,09
- odsetki od naleznosci handlowych otrzymane 0,00 0,00
- odsetki od naleznosci handlowych naliczone a nieotrzymane
- odsetki od lokat naliczone a nie otrzymane 0,00 0,00
Razem 3113,41 7 521,09
w tym : odsetki od jednostek powigzanych
Razem 0,00 0,00
Zysk ze zbycia inwestycji
- przychody ze sprzedazy inwestycji
- wartos¢ sprzedanych inwestycji
Razem 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji
Razem 0,00 0,00
Inne przychody finansowe
- dodatnie réznice kursowe 28 790,61 73 880,40
- roznice kursowe z wyceny bilansowej
- rozliczenia z tytutu leasingu
- pozostate przychody finansowe 6,00 0,00
Razem 28 796,61 73 880,40
Przychody finansowe razem 31 910,02 81 401,49
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Tabela 41 Dzialalnos¢ finansowa - koszty
Koszty za okres od | Koszty za okres od
Wyszczegoblnienie 01.01.2019 do 01.01.2018 do
31.12.2019 31.12.2018
Odsetki
- odsetki od kredytéw bankowych naliczone, zaptacone 1 898,02 341,82
- odsetki od kredytéw bankowych naliczone, niezaptacone
- odsetki z tytutu pozyczek naliczone, zaptacone 98 707,09 17 638,36
- odsetki z tytutu pozyczek naliczone, niezaptacone 0,00 80 699,20
- odsetki od zobowigzan handlowych naliczone, zaptacone 0,00 0,45
- odsetki od zobowigzan handlowych naliczone, niezaptacone
- odsetki zaptacone z tytutu decyzji organéw skarbowych naliczone, zaptacone 37,00 226,90
- odsetki zaptacone z tytutu decyzji organéw skarbowych naliczone, niezaptacone
- pozostate koszty finansowe (wycena bilansowa) 113,03
Razem 100 755,14 98 906,73
w tym: odsetki dla jednostek powigzanych
Razem 0,00 0,00
Strata ze zbycia inwestycji
- wartos¢ sprzedanych inwestycji
- przychody ze sprzedazy inwestycji
Razem 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji
- odpis aktualizujgcy 40 000,00
Razem 40 000,00 0,00
Inne koszty finansowe
- ujemne réznice kursowe
- ujemne roznice z wyceny bilansowej 0,12 1 052,60
- prowizje od pozyczek 3 050,00 15 570,00
Razem 3 050,12 16 622,60
Koszty finansowe razem 143 805,26 115 529,33

Tabela 42

Nie dotyczy

Kwota i charakter poszczegoélnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystapity

incydentalnie
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Tabela 43 Rozliczenie pozycji roznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych od wyniku brutto jednostki

Wyszczegbinienie Wartos$¢ za okres od Wartos$¢ za poprzedni okres
01.01.2019 do 31.12.2019 sprawozdawczy

Wynik brutto z dziatalnosci gospodarczej 645 639,74 1188 120,65
korekty konsolidacyjne (odpis wartosci firmy) 26 696,34 30 628,44
Wynik brutto po uwzglednieniu korekt 618 943,40 1157 492,21
Przychody wylaczone z podstawy opodatkowania (réznice przejsciowe) 0,02 -1 037,08
- naliczone odsetki od naleznosci

- dodatnia wycena bilansowa 0,02 15,52
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych

- rozwigzanie rezerw

- naliczenie odsetek od lokat 0,00 -1 052,60
Przychody wylaczone z podstawy opodatkowania (réznice trwate) 0,00 0,00
- otrzymane odsetki budzetowe

- dotacje celowe

Przychody zwiekszajace podstawe opodatkowania (réznice przejsciowe) 0,00 0,00
Przychody zwiekszajace podstawe opodatkowania (réznice trwate) 0,00 0,00
- przychody z tytutu otrzymanej dywidendy

- odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych

Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodoéw (réznice przejsciowe) 81 544,04 0,00
- naliczone, lecz nie zaptacone albo umorzone odsetki od zobowigzan

- nie wyptacone osobom fizycznym wynagrodzeniom z tytutu umow - zlecen

- odpisy aktualizujgce naleznosci utworzone w roku biezgcym

- odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw utworzone w roku biezagcym 41 544,04

- trwata utrata wartosci finansowego majatku trwatego 40 000,00

- niezrealizowane ujemne réznice kursowe z wyceny bilansowej

- amortyzacja srodkow trwatych przyjetych do ksigg jako leasing finansowy

- naliczone niezaptacone odsetki od naleznosci

Koszty nie stanowiagce kosztéw uzyskania przychodow (réznice trwate) 44 414,84 138 346,57
- amortyzacja samochodéw powyzej 20 000 EURO 29 237,04 42 225,48
- trwata utrata wartosci finansowego majatku trwatego

- darowizny

- grzywny i kary pieniezne orzeczone w postepowaniu karnym, karnym skarbowym,

administracyjnym i w sprawach o wykroczenia oraz odsetki od tych grzywien i kar 0,00 5000,00

- wptaty na PFRON

- koszty zwigzane z utrzymaniem Rady Nadzorczej

- sktadki na rzecz organizacji, do ktérych przynaleznos¢ nie jest obowigzkowa

—OUSERT Za ZWIOKE Z Ty T TETETTTITOW Y CIT WPTaT TTaTe ZTTO ST OUUZETOWYCIT T Ty T
naleznosci, 37,00 226,90

do ktdruch ctaciiia cia nrzanicv Ordunacii nadatleowai

- koszty reprezentaciji i reklamy w czesci przekraczajgcej 0,25% przychodow 10 728,14 5 158,21
- spisane naleznosci

- kary umowne i odszkodowania 21,94 0,00
- polisy ubezpieczeniowe samochoddéw powyzej 20 000 EURO 4277,69 5 036,78
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- poniesione koszty zaniechanych inwestycji
- spisanie odsetek naleznych
- naliczone niezaptacone odsetki od pozyczek 0,00 80 699,20
- wycena bilansowa 113,03 0,00
Koszty podatkowe zmniejszajgce podstawe opodatkowania (réznice trwate) 80 699,20 0,00
- zaptacone odsetki za 2018 rok 80 699,20
Inne zmniejszenia dochodu podatkowego 0,00 91 024,62
- rozliczenie straty podatkowej z minionych lat obrotowych 0,00 91 024,62
- zaptacone odsetki za 2018 rok
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b prawnych 690 899,40 1236 479,68
|Stawka podatku dochodowego od oséb prawnych | 19%|
|Podatek dochodowy obciazajacy wynik roku | 138 504,00|
z tego:
Podatek dochodowy 138 504,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, w tym: 0,00
- zwiekszenia
- zmniejszenia
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy, w tym: 0,00
- zwigkszenia
- zmniejszenia
Podatek zaptacony z tytutu dywidend
Zysk netto przypadajacy dla akcjonariuszy wiekszosciowych 480 439,40
Zaptacone zaliczki na podatek dochodowy dotyczace roku biezacego 175 888,00
Podatek dochodowy w biezacym okresie sprawozdawczym (naleznos¢) 37 384,00
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Tabela 44 Koszty wedtug rodzaju
A e W okresie od 01.01.2019 | W okresie od 01.01.2018 do
do 31.12.2019 31.12.2018

- amortyzacja 118 179,95 102 572,17
- zuzycie materiatow i energii 103 866,43 99 628,60
- ustugi obce 1146 692,81 1346 124,86
- podatki i optaty 1 097,00 377,00
- wynagrodzenia 943 616,45 853 881,50
- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym 144 867,48 134 435,32
emerytalne 134 439,80 125 030,05
- pozostate koszty rodzajowe 50 597,28 25 251,73
Razem 2508 917,40 2562 271,18

- zmiana stanu produktéw

- koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby (wielkos¢ ujemna)

- koszt sprzedazy (wielko$¢ ujemna)

- koszt ogdlnego zarzgdu (wielko$¢ ujemna)

- koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

Tabela 45 Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
Wyszczeaslnienie W okresie od 01.01.2019 | W okresie od 01.01.2018 do
yszczeg do 31.12.2019 31.12.2018
Razem 0,00 0,00
Tabela 46 Koszt wytworzenia srodkéw trwatych i sSrodkéw trwatych w budowie wraz z odsetkami oraz skapitalizowanymi réznicami
kursowymi od zobowigzan zaciagnietych w celu ich sfinansowania
Wvszczeaslnienie W okresie od 01.01.2019 | W okresie od 01.01.2018 do
yszczeg do 31.12.2019 31.12.2018
Razem 0,00 0,00
Tabela 47 Poniesione w ostatnim roku i planowane w roku kolejnym naktady na niefinansowe aktywa trwate
Wyszczegélnienie Poniesione Planowane
1. Wartosci niematerialne i prawne
2. Srodki trwate, 154 591,39
- tym dotyczgce ochrony srodowiska
3. Srodki trwate w budowie,
- tym dotyczgce ochrony srodowiska
4. Inwestycje w nieruchomosci i prawa
Razem 154 591,39 0,00
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Tabela 48 Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do ich wyceny
Bilans Rachunek wynikow
Kurs
Waluta Waluta Kurs
Aktywa Pasywa
EUR 4,2585 4,2585 EUR 4,2585
usD 3,7977 3,7977 usD 3,7977
Tabela 49 Odsetki oraz roznice kursowe, ktére powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia produktéw w roku
obrotowym;
AT frmrfl Zwigkszenia ceny nabycia Zwiekszenia kosztu
Wyszczegolnienie . . g
towarow wytworzenia produktéow
Odsetki

Réznice kursowe

Razem

0,00

0,00

Tabela 50

Objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywoéw pienieznych

Wyszczegélnienie

Stan na dzien 31.12.2019

Stan na dzien 31.12.2018

Srodki pieniezne w kasie 42 167,31 7 002,06
Na rachunkach bankowych (PLN) 7 139,70 270,85
Na rachunkach w walutach obcych 5 562,62 5 963,79
Lokaty terminowe 524 404,39 348 210,43
Czeki potwierdzone
Srodki pieniezne w drodze

Razem 579 274,02 361 447,13

Tabela 51 Informacje o przecietnym zatrudnieniu (w przeliczeniu na petne etaty), z podzialem na grupy zawodowe
R aGIIEnIS W okresie od 01.01.2019 | W okresie od 01.01.2018 do
do 31.12.2019 31.12.2018

Pracownicy umystowi 13 10
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 3 3
Uczniowie
Pracownicy przebywajacy na urlopach
(wychowawczych lub bezptatnych)
Pozostali pracownicy 2 2

Razem 18 15
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Tabela 52 Wynagrodzenia, tgcznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptacone lub nalezne osobom wchodzacym w sktad organéw

zarzadzajacych i nadzorujacych

Wyszczegdlnienie W okresie od 01.01.2019 | W okresie od 01.01.2018 do
Y 9 do 31.12.2019 31.12.2018
Zarzad 298 113,07 267 867,52
Rada Nadzorcza 0,00 0,00
Razem 298 113,07 267 867,52

Tabela 53 Kwoty zaliczek, kredytéw, pozyczek i swiadczen o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzacym w skiad
organéw zarzadzajacych, nadzorujagcych i administrujacych jednostki, ze wskazaniem ich gtéwnych warunkéw,

wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych, odpisanych

zaciagnietych w ich imieniu tytutem gwarancji i porecz

en wszelkiego rodzaju

lub umorzonych, a takze zobowigzan

Termin splaty

Oprocentowanie

Wyszczegodlnienie Wartos¢ ogétem d-d
do roku od 1do 3 lat pow. 3 lat (od - do)
UDZIELONE POZYCZKI
Zarzad 0,00
Rada Nadzorcza 0,00

SWIADCZENIA O PODO

BNYM CHARAKTERZE

Zarzad 0,00

Rada Nadzorcza 0,00

Tabela 54 Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub

nalezne za rok obrotowy

Wyszczegodlnienie

Kwota

- obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego

4 797,00

- inne ustugi po$wiadczajgce

- ustugi doradztwa podatkowego

- pozostate ustugi
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Informacje o wspoélnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji

Nazwa wspoélnego przedsigwziecia (opis, zakres)

Udziat procentowy w przedsiewzieciu

Czes¢ wspolnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikow aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych

Zobowigzania zaciggniete w celu sfinansowania realizac;ji
przedsiewzigcia

Kwota zobowigzan zaciggnietych wspolnie

Przychody uzyskane ze wspdlnego przedsiewziecia

Koszty zwigzane z przychodami uzyskanymi ze wspdélnego
przedsiewzigcia

Zobowigzania warunkowe dotyczace przedsiewziecia

Zobowigzania inwestycyjne dotyczace przedsiewzigcia

Tabela 56
organie stanowigcym spotki

Wykaz spoétek, w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub ogoélnej liczbie gloséw w

Procent Stopien udziatu | Zysk (strata) netto za
Nazwa jednostki Siedziba jednostki posiadanych P . y .
L, w zarzadzaniu | biezacy rok obrotowy
udziatow
INDIVER SA 87-100 Torun, ul. Réwninna 29-31 90,00% 100,00% -41 804,91
Tabela 57 Sprzedaz dla jednostek powigzanych wedtug rodzajéow
Przychody ogoétem za Przychody ogoétem za
Wyszczegodlnienie biezacy okres poprzedni okres
sprawozdawczy sprawozdawczy
- sprzedaz produktéw
- sprzedaz ustug 5 520,00 5 520,00
- sprzedaz towarow 3645 335,60 4402 517,75
- sprzedaz materiatéw
Razem 3 650 855,60 4 408 037,75
Tabela 58 Informacje o transakcjach z jednostkami powiazanymi
) ) Naleznosci Zobowiagzania Przychody Koszty
Nazwa jednostki
na dzien 31.12.2019 Od 01.01.2019 do 31.12.2019
DEKTRA SA 882 400,74 2 456,73 3603 768,86 3176 639,89
INDIVER SA 2 456,73 882 400,74 47 086,74 36 844,55

Strona 41 z 46



[
~ v, .

5 SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019
—1 V" Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
GRUPA DEKTRA SA

- TS
AN

Tabela 59 Informacje o istotnych transakcjach z jednostkami powigzanymi zawartymi przez jednostke na innych
warunkach niz rynkowe
. i . . . Naleznosci Zobowiazania Przychody Koszty
Rodzaj podmiotu i charakter powigzania -
na dzien 31.12.2019 Od 01.01.2019 do 31.12.2019

osoba sprawujgca kontrole nad jednostkag

osoba wywierajgca istotny wptyw na jednostke

cztonek kluczowego personelu zarzgdzajgcego
jednostki

osoba bedgca matzonkiem lub osobg faktycznie
pozostajgcg we wspolnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym do drugiego stopnia,
przysposobionym lub przyspasabiajacym, osobg
zwigzang z tytutu opieki lub kurateli w stosunku
do ktérejkolwiek z osob bedacych cztonkami
organu zarzgdzajacego, nadzorujgcego lub
administracyjnego jednostki lub jednostki z nig
powigzane;j

jednostka kontrolowana, wspétkontrolowana lub
inng jednostka, na ktéra znaczacy wptyw
wywiera lub posiada w niej znaczacg ilosé
gtosow, bezposrednio albo posrednio osoba, o
ktérej mowa w pierwszym badz drugim wierszu
niniejszej tabeli

jednostka realizujgca program swiadczen
pracowniczych po okresie zatrudnienia,
skierowany do pracownikéw jednostki lub innej
jednostki bedacej jednostkg w stosunku do tej
jednostki

Tabela 60 Uzasadnienie odstgpienia od sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podstawa prawna: nie dotyczy

Sprawozdanie skondolidowane jest sporzgdzene. W jego sktad wchodzg sprawozdania jednostkowe jednostki dominujgcej Dektra SA
oraz jednostki zaleznej Indiver SA. Jednostkg sporzadzajgcg skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest:

Jednostka sporzadzajgca skonsolidowane sprawozdanie finansowe na wyzszym szczeblu grupy kapitatowe;j:
Nazwa: DEKTRA SA
Siedziba: 87-100 Torun, ul. Réwninna 29-31

Miejsce publikacii: KRS
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Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe, charakteryzujgce dziatalnos¢ jednostek powigzanych w danym i ubieglym roku

obrotowym:
DEKTRA SA INDIVER SA
Wyszczegélnienie W okresie od W okresie od W okresie od W okresie od
01.01.2019 do 01.01.2018 do | 01.01.2019 do 01.01.2018 do
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 16 121 987,42 17 627 732,26 3692 895,64 4 685 149,91
Przychody finansowe 30 221,04 77 968,38 1 688,98 343311
Wynik finansowy netto 548 940,65 835 420,60 -41 804,91 -44 051,37
Kapitat wiasny, w tym: 3326 858,65 3716 318,00 960 700,33 1002 505,24
- kapitat podstawowy 110 400,00 110 400,00 200 000,00 200 000,00
- kapitat zapasowy 1667 518,00 1770 497,40 802 505,24 684 736,19
- kapitat rezerwowy 1,000 000,00 1 000 000,00 0,00 0,00
- zysk (strata) z lat ubiegtych 835 940,65 1564 028,96 117 769,05 -5 695,90
Wartos¢ aktywow trwatych 1529 437,75 1494 458,79 194 143,57 195 520,58
Przecietne roczne zatrudnienie 14,00 11,00 4,00 4,00
Rodzaj stosowanych standardow ustawa o rachunkowos$ci ustawa o rachunkowosci
rachunkowosci

dana jednostka jest wspélnikiem ponoszacym nieograniczong odpowiedzialno$¢ majatkowa

Nazwa:

Siedziba zarzadu:

Siedziba statutowa:

Forma prawna:

Tabela 61 Informacje o jednostkach sporzadzajacych skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu
grupy kapitalowej oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dostepne
Nazwa: DEKTRA SA
Siedziba 87-100 Torun, ul. Réwninna 29-31
Miejsce, w ktérym KRS
sprawozdanie jest dostepne
Tabela 62 Informacje o jednostkach sporzadzajgcych skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym szczeblu
grupy kapitatowej oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dostepne
Nazwa:
Siedziba
Miejsce, w ktorym
sprawozdanie jest dostepne
Tabela 63 Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawng kazdej z jednostek, ktorych

Strona 43 z 46



SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

GRUPA DEKTRA SA

Tabela 64 Informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciggu ktérego nastapito potaczenie jednostek

W 2019 roku nie nastgpito potgczenie jednostek.

Tabela 65 Informacje o przychodach i kosztach ztytutu bledéw popetnionych w latach ubiegtych odnoszonych w roku obrotowym na kapitat
(fundusz) wiasny z podaniem ich kwot i rodzaju

W roku 2019 nie byto korekt na kapitatach wtasnych

Tabela 66 Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym oraz o
ich wptywie na sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy jednostki

Grupie nie sg znane informacje o zdarzeniach nieuwzglednionych i majgcych wptyw na sytuacje finansowa lub wynik finansowy
Grupy

Tabela 67 Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny, jezeli wywieraja one
istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku
finansowego orazzmian w kapitale (funduszu) wilasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego wraz z podaniem jej przyczyny

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym, Spodtka nie dokonata istotnych zmian zasad
rachunkowosci w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. Dokonano uszczegoétowienia okreslajgc zasady tworzenia
aktualizujgcego wartos¢ towarow w wysokosci 30% wartosci folii pochodzgcych z zakupow sprzed 2 lat pozostajgcych na
zapasie wg stanu na ostatni dzien danego roku obrotowego.

Tabela 68 Informacje liczbowe zapewniajgce poréwnywalnos¢é danych sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok
obrotowy

Inne informacje: Brak zmian zasad prezentacji danych liczbowych w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela 69 Dodatkowe informacje w przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez jednostke

Nie wystgpity

Tabela 70 Inne istotne informacje majace istotny wplyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki

Nie wystagpity
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Tabela 71 W przypadku gdy sktadnik aktywéw lub pasywoéw jest wykazywany w wiecej niz jednej pozycji bilansu, jego powigzanie
miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnosci podzialu naleznosci i zobowigzan na czes¢ dlugoterminowg i
krotkoterminowa;

Nie dotyczy, kredyty i pozyczki prezentowane tylko w zobowigzaniach krétkoterminowych.

Tabela 72 W przypadku gdy skfadniki aktywow niebedace instrumentami finansowymi sg wyceniane wedtug wartosci godziwej

Wartosé godziwa | Skutki przeszacowania zaliczone Skutki przeszacowania odniesione na kapitat
Wyszczegolnienie instrumentu do przychodow lub kosztow (fundusz) z aktualizacji wyceny w okresie
w bilansie finansowych sprawozdawczym
RAZEM 0,00 0,00 0,00

Tabela zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny

Wyszczegolnienie BO 01.01.2019 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2019
- wycena instumentu ...... 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 73 Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w art. 62a ust 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. -
Prawo bankowe oraz art. 3b ust 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 o0 SKOK (Split payment)

Na dzien bilansowy saldo na kontach bankowych dotyczacych podatku VAT wynosito:

nazwa banku 31.12.2019
ALIOR BANK 5 467,14
RAZEM 0,00
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Informacje dotyczace instrumentéw finansowych

I. Jednostka posiada nastepujgce instrumenty finansowe:

1) Kategoria pozyczki i naleznosci wiasne

Do tej kategorii jednostka zalicza naleznosci z tytutu dostaw i ustug o wartosci netto 521 331,08 zt. Grupa ocenia, iz ryzyko kredytowe
zwigzane z tg pozycjg jest nieznaczne.

Zdaniem Zarzadu Spotki nie objete odpisem naleznosci s realne do windykowania w kolejnych okresach.
Spotka wycenia wyzej wskazane pozycje w wartosci nominalnej przy uwzglednieniu odpisow z/t utraty ich wartosci.

2) Kategoria dostepne do sprzedazy
Do tej kategorii jednostka zalicza:
a) Srodki na rachunkach bankowych i kasie w kwocie 49 402,49 z (w tym $rodki ZFSS wynoszg -0- zt). Grupa na dzien bilansowy posiadata

lokate bankowa "overnight" na kwote 524 404,39 zt. Na koncie VAT jest 5 467,14zt

b) Udzialy w podmiocie INDIVER SA, ktora jest jednostkg powigzang. Jednostka posiada 90 % udziatu w tej Spotce.
Zamiarem Spotki nie jest sprzedaz tych udziatdow w krotkim okresie.

Grupa wycenia wyzej wskazane pozycje w wartosci nominalnej przy uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty ich wartosci.

3) Kategoria zobowigzania finansowe

Do tej kategorii Grupa zalicza posiadane pozyczki w kwocie 1 395 000,00 zt. Oprocentowanie pozyczek wynosi od 4% do 5% w skali roku.

Ryzyko stopy procentowej ocenia sig jako niskie i nie majace znacznego wptywu na ksztattowanie sie wyniku finansowego.

Il. Ze wzgledu na charakter posiadanych instrumentéw finansowych Grupa wskazuje, iz ich nie warto$¢ ksiegowa nie odbiega od wartosci
godziwej

lll. Grupa nie posiada instrumentéw finansowych pochodnych.

IV. Pozostate zagadnienia konieczne do ujawnienia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12.12.2001 r. w sprawie

szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow finansowych nie wystepujg w
Grupie.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Gléwna Ksiegowa
CL.) o/ ~ 1 )

StefHiMe (& P 770 At
Beata Stefaniska Maciej Stefanski Iwona Szramowska

Torun, 27.02.2020 r.
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mKSIEGOWOSC  wAUDYT  mPODATKI

SPRAWOZDANIE BIEGLEGO

REWIDENTA

z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
za okres

od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019

Grupy Kapitatowej
DEKTRA S.A.

w Toruniu

Prezes Zarzadu Piotr Witek, Cztonek Zarzadu Katarzyna Wojewddka, Cztonek Zarzadu Michat Ossowski
Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego KRS 0000003104, NIP 5840454183, REGON 190389884, Kapitat zaktadowy 100 000 zt

tel. 58 558 47 20; www.rewit.pl; rok zatozenia 1994
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej

GRUPY KAPITALOWEJ DEKTRA S.A.
z siedzibg w Toruniu, ul. Réwninna 29-31

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej, w ktorej jednostkg dominujgca jest DEKTRA S.A. ("Jednostka dominujgca”)
(,Grupa”), ktére zawiera wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz skonsolidowany rachunek zyskow
i strat, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale {funduszu} wtasnym, skonsolidowany
rachunek przeptywdw pienieznych za rok zakoriczony w tym dniu oraz dodatkowe informacje
i objasnienia (,,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu
zgodnie z przepisami ustawy z dn. 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa
o rachunkowosci” — test jednolity Dz. U. z 2019 r. poz. 351 ze zm.) oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy itresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujace;j.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardow
badania oraz innych dokumentéw, z pézn. zm. (,KSB”) oraz stosownie do ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(,Ustawa o biegtych rewidentach” — tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 1421, z pdin. zm.). Nasza
odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego
sprawozdania Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

JesteSmy niezalezni od Spétek Grupy zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC”) przyjetym uchwatg Krajowej Rady
Biegtych Rewidentéw nr 2042/38/2018 z dnia 13 marca 2018 r. w sprawie zasad etyki
zawodowe] biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére maja
zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypetniliimy nasze inne
obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W trakcie przeprowadzania
badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spétki zgodnie
z wymogami niezaleznosci okres$lonymi w Ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliémy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Kluczowa sprawa badania Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy

Transakcje miedzy spotkami powigzanymi - Analizujgc transakcje miedzy spotkami skupilismy sie

jednostka dominujaca, a jednostka zalezna gtéwnie na:

Gtéwng transakcja pomiedzy spotkami e zrozumieniu modelu biznesowego Grupy,
powigzanymi jest zakup przez jednostke e analizie zaleznosci miedzy spotkami,

dominujgcy od jednostki zaleznej towardéw, ktére e potwierdzeniu, iz spotki dziataja  zgodnie
nastepnie sprzedawane s3 przez jednostke z przyjetym schematem,

dominujaca finalnym odbiorcom. Rola jednos:tki ® potwierdzeniu wartosci marz realizowanych na
zaleznej jest zatem dostarczanie towardw, transakcjach

natomiast jednostki dominujacej organizacja

sprzedazy. Z uwagi na specyfike modelu

biznesowego, rozpoznalismy ryzyko znieksztatcenia
sprawozdania finansowego,

Przychody ze sprzedazy Analizujgc proces sprzedazy skupilismy sie gtéwnie na:
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest e zrozumieniu procesu sprzedazy i kontroli
sprzedaz folii stosowanych w  przemysle wewnetrznej oraz zasad rachunkowosci w zakresie

budowlanym oraz rolnictwie. Z uwagi na specyfike
dziatalnosci, na ktérg duzy wptyw majg czynniki
zewnetrzne, rozpoznaliSmy ryzyko znieksztatcenia
sprawozdania finansowego.

rozpoznawania przychodow,

weryfikacji ~ wspotmiernosci  przychodow  ze
sprzedazy i wartoSci sprzedanych towarow,
analizie ksztattowania sie przychoddw ze sprzedazy
oraz marz w poszczegdlnych okresach badanego
roku.
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Zapasy — istnienie, wycena, kompletnos¢ W odpowiedzi na ryzyko przeprowadziliémy nastepujace
procedury przeprowadzajagc badanie w jednostce
dominujacej:

Zapasy stanowig istotng pozycje skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Z uwagi na wptyw

warunkéw atmosferycznych na wielko$¢ obrotu e ocena polityki rachunkowosci w zakresie okreslenia
oraz wynikajaca z tego faktu koniecznos¢ dokonania metod wyceny oraz zastosowania ich w praktyce,
analizy przydatnosci zgromadzonych zapaséw e weryfikacja prawidtowosci wyceny towardow
uznalismy, ze jest to kluczowe zagadnienie dla i poprawnos$¢ ujecia w ksiggach - testy
naszego badania. wiarygodnosci
e uzgodnienie standw magazynowych z kontami
ksiegowymi,

e analiza wiekowania zapasow pod katem
koniecznosci utworzenia odpisow aktualizujgcych
oraz spetnienia parametréow technicznych oraz
warunkow gwarancji posiadanych zapaséw.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej za skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktdre przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej
i finansowej i wyniku finansowego Grupy zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci,
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowos$ci oraz obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa
i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad Jednostki dominujacej uznaje
za niezbedng aby umozliwi¢ sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Jednostki dominujgcej jest
odpowiedzialny za ocene zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli
ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjgtkiem sytuacji kiedy Zarzad
Jednostki dominujgcej albo zamierza dokonac likwidacji Grupy, albo zaniecha¢ prowadzenia
dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki
dominujgcej s3 odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna
pewnosc¢ jest wysokim poziomem pewnosci ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone
zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg
powstawac na skutek oszustwa lub btedu i s3 uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie
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oczekiwac, ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptyng¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikow
podjete na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy ani efektywnosci
lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Jednostki dominujgcej obecnie lub
w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy
i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest
wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczyé zmowy,
fatszerstwa, celowych pominieé, wprowadzenia w btagd Iub obejscia kontroli
wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére s3 odpowiednie w danych okolicznosciach,
ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy;

- oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnos¢
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnient dokonanych przez Zarzad Jednostki
dominujacej;

- wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Jednostki
dominujgcej zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz,
na podstawie uzyskanych dowodow badania, czy istnieje istotna niepewnos$é zwigzana
ze zdarzeniami lub warunkami, ktdra moze poddawaé w znaczgcg watpliwosé¢ zdolnosé
Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna
niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta na powigzane ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski
sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania
biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowaé, ze
Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

- oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawartos$é skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedgce ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniajacy rzetelng
prezentacje;

- uzyskujemy wystarczajgce odpowiednie dowody badania odnosnie do informacji
finansowych jednostek lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy w celu
wyrazenia opinii na temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego. JestesSmy
odpowiedzialni za kierowanie, nadzor i przeprowadzenie badania Grupy i pozostajemy
wytgcznie odpowiedzialni za naszg opinie z badania.
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Przekazujemy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujgcej informacje o, miedzy innymi,
planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania,
w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas

badania.
Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2019 r. (,,Sprawozdanie z dziatalnosci”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania
z dziatalnosci Grupy zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy spetniato wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje
Sprawozdania z dziatalnosci. W zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci,
i czyniac to, rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespdjne ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposdb wydaje sie istotnie
znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia
w Sprawozdaniu z dziatalnosci, jestesmy zobowigzani poinformowa¢ o tym w naszym
sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych
rewidentach jest réwniez wydanie opinii czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone
zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy:

- zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci;
- jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w sSwietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
oswiadczamy, ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy istotnych
znieksztatcen.
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Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Informacja o niedopetnieniu przez Jednostke Dominujaca obowigzkéw okreslonych w art.
69 Ustawy o rachunkowosci

Jednostka Dominujgca ztozyta w Krajowym Rejestrze Sgdowym skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok 2018 w innym formacie od tego, o ktérym biegty wydat opinie oraz podpisane
elektronicznie w dacie pdzniejszej niz to, ktére stanowito podstawe wydania opinii przez
biegtego rewidenta. W momencie wydawania opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2018 nie zostaly zakoriczone prace aktualizujgce oprogramowanie
ksiegowe stuzgce do sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan w wymaganym formacie
(czyli w pliku xml), stad sprawozdanie zostato sporzadzone w formacie pliku pdf i podpisane
elektronicznie przez osobe sporzadzajaca i zarzad jednostki dominujacej, o czym biegty
poinformowat w sprawozdaniu z badania za rok 2018. Konsekwencjg opisanych faktow, byto
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego podpisanego w dacie pdzniejszej niz data wydania opinii oraz sporzgdzonego
w innym formacie niz sprawozdanie stanowigce podstawe wydania opinii.

Podkreslamy jednoczesnie, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe ztozone ostatecznie
w eKRS nie rézni sie merytorycznie od tego stanowigcego podstawe wydania opinii.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktdrego rezultatem jest
niniejsze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest:

Elektronicznie

L u Cyn a podpisany przez

Lucyna Witek

Wite k  Data: 2020.03.06

Lucyna Witek 12:56:02 +01'00'

Kluczowy Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 8038
Partner, Prokurent

Dziatajgcy w imieniu:

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.
80-137 Gdansk, ul. Starodworska 1
Firma audytorska wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 101

Gdansk, dnia 6 marca 2020 r.
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Oswiadczenie Zarzadu
GRUPA DEKTRA SA

OSWIADCZENIE ZARZADU ODNOSNIE PRAWIDLOWOSCI WYBORU PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spoétki DEKTRA SA oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty
rewident, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa

krajowego i normami zawodowymi.

Beata Stefariska Maciej Stefanski
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Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Torun, 27 luty 2020 r.
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Oswiadczenie Zarzadu
GRUPA DEKTRA SA

OSWIADCZENIE ZARZADU W KWESTII ZGODNOSCI SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI

Zarzad Spotki DEKTRA SA oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
Z przepisami obowigzujacymi Emitenta i ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majgtkowg i finansowa Grupy Kapitatowej Dektra SA oraz jej wynik finansowy.
Ponadto Zarzad Spotki DEKTRA SA oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Dektra SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy

Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Beata Stefanska Maciej Stefanski
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Torun, 27 luty 2020 r.
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3.1

3.2

3.3

oswiadczenie uzasadnienie
0 zamiarze niestosowania,
DOB RA PRA KTYKA stosowania tak uwagi i komentarz
[ nie emitenta

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkos$c¢, bezpieczenstwo oraz szeroki TAK
i interaktywny dostep do informaciji. Spétka korzystajgc
w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i

Emitent nie
z wylaczeniem  transmituje obrad
transmisji oraz WZ z uwagi na

. . ) . rejestracji wysokie koszty
analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez obrad ustuai
nowoczesne  metody  komunikacji  internetowej, g
umozliwiaé transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowej.

Spodtka powinna zapewni¢ efektywny dostep do TAK

informaciji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw
spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

Podstawowe
TAK informacje
podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci z wylaczeniem o0 Emitencie znajdujg
(strona startowa), strony sie w zaktadce
startowej Inwestorzy i

Akcjonariusze

opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju

dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiece;j TAK
przychodéw
Z uwagi na
specyfike
dziatalnosci
TAK Emitenta i brak
z wylaczeniem Zrodet
opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem  okreslenia Sga(;t%/sé)z/cin)éﬁh
pozycji emitenta na tym rynku pozycji segme)rqtu ?yr):ku -
emitenta na ktérym dziata,
rynku

wiarygodne
oszacowanie jego
pozycji na rynku nie
jest mozliwe

Stronalz7
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11
3.12

3.13

3.14

3.15

zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw spotki,

powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia
cztonka Rady Nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
spoiki,

dokumenty korporacyjne spotki,

zarys planéw strategicznych spofki,

opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent takie publikuje),

strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w
wolnym obrocie,

dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna w
spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami

(skreslony)
opublikowane raporty biezgce i okresowe,

kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych
raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferenc;ji
prasowych

informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajacym podjecie
przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

(skreslony)

Strona2z7
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pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane

pytania,

3.16 TAK

informacje na temat powodéw odwotania walnego
3.17 zgromadzenia, zmiany terminu lub porzgdku obrad wraz TAK
z uzasadnieniem,

informacje o przerwie w obradach walnego

AFAE . TAK
zgromadzenia i powodach zarzgdzenia przerwy,

3.18

informacje na temat podmiotu, z ktérym spoétka
podpisata umowe o swiadczenie ustug Autoryzowanego
3.19 Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony TAK
internetowej, numeréw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje

e animatora akcji emitenta,

TAK

dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spofki,

opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy, Lt

3.21

3.22 (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane w sposob umozliwiajgcy tatwy
dostep do tych informacji. Emitent powinien dokonywaé¢ aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub wystgpienia istotnej
zmiany informacji umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny byc¢

4, . = . A TAK
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktorym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta.
Spdtka powinna prowadzié polityke informacyjng ze _ Polityka
szczegblnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw informacyjna Spétki
5. NIE oparta zostata

indywidualnych. W tym celu Spdtka, poza swojg strong
korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujgcg na

o finansowe portale
informacyjne.

Strona3z7
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9.1

9.2

10.

11.

stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spotka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spoétce nastgpi zdarzenie, ktére w
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkow,
emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy
dostep do wszelkich dokumentow i informac;i
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkow zarzadu i rady nadzorczej,

informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi

na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowaé

Strona4z7
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wynagrodzenia
Autoryzowanego
Doradcy jest
uregulowana w
umowie i jest
sprawa poufna.
Emitent nie moze
publikowa¢ tych
danych bez
pisemnej zgody
Autoryzowanego
Doradcy.

Emitent w miare
potrzeb
samodzielnie
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publicznie dostepne spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowaé cene emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzaé organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia
prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjnej.

12.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzenh
korporacyjnych.

13.

W przypadku otrzymania przez zarzad Emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosoéw w spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spoétek handlowych,

13a. zarzad Emitenta niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w
kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.

14.

Strona5z7
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organizuje spotkania
Z inwestorami,
analitykami
i mediami.
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Emitent regularnie
wyptaca dywidende
akcjonariuszom.
Emitent dgzy do
takiego stanu, aby
czas pomiedzy
dniem ustalenia
praw do dywidendy
a dniem wyptaty
TAK dywidendy nie byt

dtuzszy niz 15 dni
roboczych.
Kazdorazowo
ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy
tymi terminami
poprzedza
szczegotowe
uzasadnienie.
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15.

16.

16a

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawierac¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni
od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny powinien
zawiera¢ co najmniej:

* informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w
otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta
moga mie¢ w przysziosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikow finansowych emitenta,

» zestawienie wszystkich informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie raportu biezagcego w okresie
objetym raportem,

+ informacje na temat realizacji celéw emisiji, jezeli taka
realizacja, choéby w czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

* kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majgce
mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia interesow
inwestorow, w szczegolnosci daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji,

spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez Emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
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Wydtuzenie okresu
pomiedzy tymi
terminami, zawsze
w ramach art. 348 §
4 KSH, moze by¢
wymuszone
$ezonowoscig
dziatalnosci
operacyjnej
Emitenta, gdzie
kumulacja
zapotrzebowania na
kapitat obrotowy
przypada na Il i lll
kwartat roku.
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Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”)
Emitent powinien niezwtocznie opublikowa¢, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportow biezgcych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajgca zaistniatg
sytuacje.

17. (skreslony)

Beata Stefanska Maciej Stefanski
Yy N . e
Stelty .
b, .{%ﬁ-.k?"t’;g_/. }( ’ -
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Torun, 27 luty 2020 r.
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