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1. Podstawowe informacje o Emitencie  

 

Firma 
Dektra  

Spółka Akcyjna NIP 8792212347 

  Forma prawna Spółka Akcyjna REGON 871239844 

Siedziba Toruń KRS 0000373212 

Adres ul. Polna 129a 
Kapitał 

zakładowy 110.400 PLN 

Telefon +48 (56) 660 08 61 ISIN PLDKTRA00013 

Liczba akcji 1.104.000 
Ticker 

NewConnect DKR 

Akcje serii A 500.000 Sektor Handel 

  
PKD  46.18.Z 

Akcje serii B 500.000 
  

Poczta 
elektroniczna 

 

dektra@dektra.pl 

 
Akcje serii C 4.000 
Akcje serii C 

 

4.000 

 Strona 
internetowa 

www.dektra.pl Akcje serii D 100.000 
  

    

    

 

 

 Spółka DEKTRA SA k ieruje swoją ofertę do k i lku sektorów gospodark i.   

Od wie lu lat  budownictwo jes t najważniejszym sektorem gospodark i d la Spółk i  

Dektra SA.  Swoją ofer tę k ieruje ona przede wszystk im do dużych odbiorców s iec iowych, 

grup zakupowych i  wie looddzia łowych hurtowni .  Dzięk i  wypracowanej ,  przez lata 

obecnośc i  na rynku budowlanym, strategi i ,  doświadczeniu i  najwyższej  jakości  

ofertowanych towarów, Spółka Dektra SA systematycznie umacnia swoją pozyc ję,  

dokonuje nowych inwestycj i ,  wprowadzając na rynek kolejne produkty sygnowane własną 

marką, stając s ię l iderem swojej  branży.  
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W ofercie Spółk i Dektra SA znajdują s ię produkty o szerok iej  gamie zastosowania  

d la całej  branży przemysłowej ,  wszędzie tam, gdzie potrzebna jest fo l ia wysok iej  jakości  

i  w przystępnej  cenie.  Zak łady przemysłowe, szukające fo l i i  opakowaniowych i  fo l i i  

s tretch,  mogą je znaleźć w oferc ie Spółk i Dektra SA.  Dzięk i pracy mobi lnych  

przedstawic ie l i  handlowych,  rozwin iętej  s ieci  kontaktów handlowych oraz wiedzy              

i  rozeznaniu w potrzebach rynków regionalnych,  ofer ta fo l i i  jest dostępna na terenie 

całego kraju.  

W grupie produktów, oferowanych przez Spółkę Dektra SA, znajdują s ię również 

fol ie ogrodnicze, fo l ie  os łonowe,  fo l ie  basenowe, fol ie  do śc ió łkowania,  fo l ie 

transparentne,  agrowłókniny,  s iatk i ro lnicze,  fo l ie  do owi jarek, geowłókniny oraz work i  do 

s ianok iszonek .  

 

 

Marka własna 

Emitent konsekwentnie rozwija portfol io produktów sygnowanych marką własną.  

Wspieranie ewolucj i  i  promocja tej  grupy produktów ma dla Emitenta znaczenie  

pr iorytetowe.  Obecnie w oferc ie Emitenta znajduje s ię k i lkanaśc ie tak ich produktów. Są 

to przeznaczone dla budownic twa:  fo l ie  INBUD, INPAR, IZOPAR, IFOL -S oraz PREMIUM 

EKO, membrany i  fo l ie  dachowe l in i i  IMPREGA oraz między innymi work i  do  

s ianok iszonk i d la branży ro ln iczej .  

 

 

2. Struktura akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% 
głosów na Walnym Zgromadzeniu, na dzień sporządzania 
raportu  

 

Wedle wiedzy Emitenta,  na dzień sporządzenia raportu,  akcjonar iuszami 

pos iadającym ponad 5% głosów na Walnym Zgromadzeniu byl i :  

Beata Stefańska i  Mac iej  Stefańsk i oraz jako powiązana z n imi W iesława Stefańska,  

k tórzy pos iadal i  łącznie 64,44 % głosów.   
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3. Wybrane dane finansowe z bilansu oraz rachunku 
zysków i strat  

 

Wybrane dane f inansowe z bilansu w tysiącach złotyc h 

 

 Stan na 30.09.2024 Stan na 30.09.2025 

Kapitał własny 2 763 2 502 

Zobowiązania długoterminowe 0 258 

Zobowiązania krótkoterminowe 2 815 3 248 

Należności długoterminowe 0 0 

Należności krótkoterminowe 2 132 2 641 

Środki pieniężne i inne aktywa 

pieniężne 
849 317 

 

 

 

 

 

Wybrane dane f inansowe z rachunku zysków i strat  w  tysiącach złotych  

 

  

III kwartał 

01.07.2024-

30.09.2024 

III kwartał 

01.07.2025-

30.09.2025 

Zmiana 

% 

Narastająco 

01.01.2024-

30.09.2024 

Narastająco 

01.01.2025-

30.09.2025 

Zmiana 

% 

Przychody netto ze 

sprzedaży towarów 

handlowych 

6 193 6 067 -2 15 223 14 533 -4,5 

Zysk (strata) na sprzedaży 392 188 -52 772 90 -88,3 

Zysk (strata) na działalności 

operacyjnej 
367 398 8,4 749 299 -60,1 

Zysk (strata) na działalności 

gospodarczej 
352 374 6,3 678 239 -64,7 

Amortyzacja 31 39 25,8 94 112 19,1 

EBITDA 398 437 9,8 843 411 -51,2 

Zysk (strata) brutto 352 374 6,3 678 239 -64,7 

Zysk (strata) netto 280 323 15,4 526 178 -66,2 



III KWARTAŁ 2025 

Raport kwartalny 

6 

 

4. Skrócone sprawozdanie finansowe 

4.1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego 
 

Dane identyf ikujące podmioty,  których dane f inansowe zostały ujęte w niniejszym 

raporcie :  

Nazwa Jednostk i :  DEKTRA Spółka Akcyjna  

Siedziba Jednostk i :  ul .  Polna 129a,  87-100 Toruń  

Rejestrac ja Jednostk i  w Krajowym Rejestrze Sądowym 

Siedziba Sądu:  Sąd Rejonowy w Toruniu,  VI I  W ydzia ł  Gospodarczy Krajowego Rejestru 

Sądowego  

Data rejes trac j i :  31 grudnia 2010 r.  

Numer re jestru :  0000373212  

Podstawowy przedmiot i  czas dzia ła lnośc i   

Głównym przedmiotem dzia ła lnośc i Dektra SA jes t hur towa dystrybucja mater ia łów 

izo lacyjnych przeznaczonych dla branży budowlanej ,  ro ln iczej ,  ogrodniczej  oraz 

przemysłowej .  Spółka zosta ła utworzona na czas n ieokreś lony.  

 

Okres objęty sprawozdaniem  

Skrócone sprawozdanie f inansowe zosta ło przygotowa ne na dzień 30.09.2025 r.  za okres 

od 1 l ipca 2025 r.  do 30 września  2025 r.  natomiast  dane porównawcze obejmują dane za 

okres od 1 l ipca 2024 r.  do 30 września 2024 r. ,  a  b i lans  porównawczy zosta ł  

przygotowany na dzień 30 września 2024 r.  

 

Znaczące zasady rachunkowości  

Sprawozdanie f inansowe sporządzon o s tosując poniżej  opisane zasady rachunkowości :       

                                                        

Podstawa sporządzenia sprawozdania f inansowego  

Sprawozdanie f inansowe sporządzone zosta ło w zgodzie z praktyką s tosowaną 

przez jednostk i dzia łając e w Polsce, w oparc iu o zasady rachunkowośc i wynikające         

z przepisów ustawy z dnia 29 września 1994 r.  o rachunkowośc i  (Dz.  U.  z 2009 nr  152 

poz.  1223 z późniejszymi zm ianami) i  wydanymi na jej  podstawie przepisami 

wykonawczymi. Przyjęte przez jednostk i konsol idowane zasady rachunkowośc i  

stosowane były w sposób ciągły i  są one zgodne z zasadami rachunkowośc i s tosowanymi 

w poprzednim roku obrotowym.  
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Przychody i  koszty  

Przychody i  koszty są rozpoznawane według zasady memoria łowej ,  t j .  w okresach 

k tórych dotyczą, n iezależnie od daty otrzymania lub dokonania p łatnośc i .  Spółka 

prowadzi  ewidencję kosztów w uk ładzie rodzajowym oraz sporządza rachunek zysków      

i  s trat  w war ianc ie porównawczym.  

 

Przychody ze sprzedaży  

Przychody ze sprzedaży produktów, towar ów i mater ia łów ujmuje s ię w rachunku 

zysków i  strat ,  gdy znaczące ryzyko i  korzyśc i wynikające z praw własnośc i do  

produktów, towarów i  mater ia łów przekazano nabywcy.  Przychody ze sprzedaży us ług                 

o  okres ie real izacj i  k rótszym niż 6 m ies ięc y rozpoznawane są w momencie zakończenia 

wykonania us ługi .  

Wartośc i  n iemater ia lne i  prawne  

Wartości n iemater ia lne i  prawne ujmuje s ię w księgach według cen ich nabyc ia lub 

kosztów ponies ionych na ich wytworzenie i  umarza metodą l iniową.  

Środk i  trwałe  

Wartość początkową środków trwałych ujmuje s ię w księgach według cen nabyc ia  

lub kosztów wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a także o odpisy 

z tytu łu trwałej  utraty ich wartośc i.  Cena nabyc ia i  koszt  wytworzenia środków trwałych 

obejmuje ogół ich kosztów poniesionych przez jednostkę za okres budowy,  montażu,  

przystosowania i  ulepszenia do dnia przyjęc ia do używania,  w tym również koszt  obs ługi  

zobowiązań zac iągniętych w celu ich f inansowania i  związane z n imi różnice kursowe, 

pomniejszony o przychody z tego tytu łu.  Wartość początkową stanowiącą cenę nabycia 

lub koszt wytworzenia środka trwałego powiększają koszty jego u lepszenia,  

polegającego na przebudowie, rozbudowie,  modernizacj i  lub rekonstrukcj i ,  

powodującego,  że war tość użytkowa tego środka  po zakończeniu u lepszenia przewyższa 

pos iadaną przy przyjęciu do używania wartość użytkową.  

Środk i  trwałe amortyzowane są metodą l in iową. Rozpoczęc ie amortyzacj i  

następuje w następnym miesiącu po przyjęc iu środka trwałego do używania.  

Środk i  trwałe w budowie  

Środk i  trwałe w budowie ujmuje s ię w wysokości  ogółu kosztów pozostających 

w bezpośrednim związku z ich nabyciem lub wytworzeniem poniesionych do dnia 

b i lansowego,  pomniejszonych o odpisy z tytu łu trwałej  utraty ich wartośc i .  

Inwestyc je  

Inwestycje obejmują aktywa nabyte w celu os iągnięcia korzyśc i  ekonomicznych 

wynikających z przyrostu wartośc i tych aktywów, uzyskania z n ich przychodów w  formie 
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odsetek, dywidend (udzia łów w zyskach) lub innych pożytków, w tym również z transakcj i  

handlowej ,  a w szczególnośc i  ak tywa f inansowe oraz te n ieruchomości  i  war tośc i  

n iemater ia lne i  prawne,  k tóre n ie są użytkowane przez jednostkę,  lecz zosta ły nabyte     

w celu os iągnięc ia tych korzyśc i.  

Zapasy  

Zapasy wyceniane są według cen ich nabyc ia lub kosztów wytworzenia n ie  

wyższych od ich cen sprzedaży netto na dzień b i lansowy.  Zapasy wykazywane są                      

w b i lans ie w wartośc i  net to,  t j .  pomniejszone o wartość odpisów aktual izu jących 

wynikających z ich wyceny według cen sprzedaży netto.  

Należnośc i,  roszczenia i  zobowiązania,  inne n iż zak lasyf ikowane jako aktywa 

i  zobowiązania f inansowe  

Należnośc i wykazuje s ię w kwocie wymaganej  zapłaty,  z zachowaniem zasady 

ostrożnej  wyceny.  Wartość należności  ak tual izuje s ię uwzględniając s topień  

prawdopodobieństwa ich zapłaty  poprzez dokonanie odpisu aktual izu jącego,  zal iczanego 

odpowiednio do pozosta łych kosztów operacyjnych lub do kosztów f inansowych -  

za leżnie od rodzaju należnośc i,  k tórej  dotyczy odpis  aktual izu jący.  

Zobowiązania ujmuje s ię w księgach w kwocie wymagającej  zap łaty.  Należnośc i  

i  zobowiązania wyrażone w walutach obcych wykazuje s ię na dzień dokonania operacj i  

według średniego kursu Narodowego Banku Polsk iego usta lonego dla danej  waluty na 

ten dzień -  chyba, że  w zgłoszeniu celnym lub innym wiążącym jednostkę d okumencie 

usta lony zosta ł  inny kurs. Na dzień b i lansowy należnośc i i  zobowiązania wyrażone        

w walutach obcych wycenia s ię po obowiązującym na ten dzień średnim kursie ustalonym 

dla danej  waluty przez Narodowy Bank Polsk i.  

Rezerwy na zobowiązania  

Na rezerwy sk ładają s ię zobowiązania,  k tórych termin wymagalności lub kwota n ie 

są pewne.  

Podatek dochodowy  

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zysków i s trat obejmuje część b ieżącą 

i  część odroczoną.  Bieżące zobowiązanie z tytu łu podatku dochodowego jes t na l iczane 

zgodnie z przepisami podatkowymi. Wykazywana w rachunku zysków i s trat część 

odroczona s tanowi różnicę pomiędzy stanem rezerw i  ak tywów z tytu łu podatku 

odroczonego na koniec i  na początek okresu sprawozdawczego.  

Rezerwę z tytu łu odroczonego podatku dochodowego tworzy s ię w wysokośc i  

kwoty podatku dochodowego, wymagającej  w przyszłośc i  zapłaty,  w związku 

z występowaniem dodatnich różnic  przejśc iowych,  to jes t różn ic,  k tóre spowodują 

zwiększenie podstawy obl iczenia podatku dochodowego w przyszłości.   
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Wysokość rezerwy i  ak tywów z tytu łu odroczonego podatku dochodowego usta la  

s ię przy uwzględnieniu s tawek podatku dochodowego obowiązujących w roku powstania 

obowiązku podatkowego.  Rezerwa i  ak tywa z tytu łu odroczonego podatku dochodowego 

nie są kompensowane dla potrzeb prezentacj i  w sprawozdaniu f inansowym.  

Różnice kursowe  

Różnice kursowe wyn ikające z wyceny na dzień b i lansowy aktywów i  pasywów 

wyrażonych w walutach obcych z wyjątk iem inwestycj i  d ługoterminowych oraz powstałe 

w związku z zapłatą należnośc i  i  zobowiązań w walutach obcych,  jak  również przy 

sprzedaży walut,  za l icza s ię odpowiednio do przychodów lub kosztów f inansowych, 

a w uzasadnionych przypadkach -  do kosztu wytworzenia produktów lub ceny nabyc ia 

towarów, a także ceny nabyc ia lub kosztu wyt worzenia środków trwałych, środków 

trwałych w budowie lub war tości  n iemater ia lnych i  prawnych.  

Ins trumenty  f inansowe 

Zasady u jmowania i  wyceny ins trumentów f inansowych  

Aktywa f inansowe wprowadza s ię do ksiąg rachunkowych na dzień zawarc ia 

kontraktu w cenie  nabyc ia, to  jes t w war tośc i godziwej  ponies ionych wydatków lub 

przekazanych w zamian innych sk ładników majątkowych, zaś zobowiązania f inansowe               

w wartośc i  godziwej  uzyskanej  kwoty lub wartośc i  otrzymanych innych sk ładników 

majątkowych. Przy usta laniu war tośc i godziwej  na ten dzień uwzględnia s ię ponies ione 

przez Spółkę koszty t ransakcj i .  

Aktywa f inansowe przeznaczone do obrotu  

Do aktywów f inansowych przeznaczonych do obrotu zal icza s ię aktywa nabyte               

w celu os iągnięc ia korzyśc i ek onomicznych wynikających z krótkoterminowych zm ian cen 

oraz wahań innych czynników rynkowych a lbo krótk iego czasu trwania nabytego 

instrumentu, a także inne aktywa f inansowe, bez względu na zamiary,  jak imi k ierowano 

się przy zawieraniu kontraktu, jeżel i  s t anowią one sk ładnik  por tfe la podobnych aktywów 

f inansowych, co do k tórego jest duże prawdopodobieństwo real izacj i  w krótk im terminie 

zak ładanych korzyśc i  ekonomicznych. Do aktywów f inansowych lub zobowiązań 

f inansowych przeznaczonych do obrotu zal icza s ię pochodne instrumenty f inansowe,       

z wyjątk iem przypadku, gdy Spółka uznaje zawar te kontrakty za instrumenty 

zabezpieczające.  Do zobowiązań f inansowych przeznaczonych do obrotu zal icza s ię 

również zobowiązanie do dostarczenia pożyczonych papierów war tośc iowych oraz innych 

instrumentów f inansowych,  w  przypadku zawarc ia przez Spółkę umowy sprzedaży 

krótk iej .  Aktywa f inansowe przeznaczone do obrotu wycenia s ię w wartośc i godziwej ,  

natomiast  skutk i  okresowej wyceny,  z wyłączeniem pozyc j i  zabezpieczanych                    

i  ins trumentów zabezpieczających, zal icza s ię odpowiednio do przychodów lub kosztów 

f inansowych okresu sprawozdawczego,  w k tórym nastąpi ło przeszacowanie.  
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Aktywa f inansowe utrzymywane do terminu wymagalnośc i  

Do aktywów f inansowych utrzym ywanych do terminu wymagalności za l icza s ię 

n iezakwal i f ikowane do pożyczek udzie lonych i  należnośc i własnych aktywa f inansowe,  

d la k tórych zawarte kontrakty usta lają termin wymagalnośc i  sp łaty war tośc i  nominalnej  

oraz okreś lają prawo do otrzymania w usta lonych terminach korzyści ekonomicznych, na 

przyk ład oprocentowania, w sta łej  lub możl iwej  do usta lenia kwocie, pod warunk iem że 

Spółka zamierza i  może utrzymać te aktywa do czasu,  gdy s taną s ię one wymagalne.  

Aktywa f inansowe utrzym ywane do terminu wymagalnośc i  wycenia s ię według 

zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej  stopy procentowej .  

Pożyczki  udzie lone i  należności  własne  

Do pożyczek udzie lonych i  należności  własnych zal icza s ię,  n iezależnie od 

terminu ich wymagalnośc i  (zapłaty) ,  ak tywa f in ansowe powstałe na skutek wydania 

bezpośrednio drugiej  stronie kontraktu środków pieniężnych. Do pożyczek  udzie lonych               

i  na leżnośc i  własnych zal icza s ię także obl igacje i  inne d łużne instrumenty f inansowe 

nabyte w zamian za wydane bezpośrednio  drugiej  stronie kontraktu środk i p ieniężne,  

jeżel i  z zawar tego kontraktu jednoznacznie wynika,  że zbywający n ie utrac i ł  kontrol i  nad 

wydanymi ins trumentami f inansowymi. Pożyczk i udzie lone i  należnośc i  własne,  k tóre 

Spółka przeznacza do sprzedaży w krótk im  terminie, za l icza s ię do aktywów f inansowych 

przeznaczonych do obrotu.  Do pożyczek  udzie lonych i  należności  własnych nie zal icza 

s ię nabytych pożyczek ani  należnośc i,  a także wpłat  dokonanych przez Spółkę celem 

nabyc ia ins trumentów kapi ta łowych nowych emisj i ,  również wtedy,  gdy nabyc ie następuje 

w p ierwszej  oferc ie publ icznej  lub w obroc ie p ierwotnym, a w przypadku praw do akcj i  -  

także w obrocie wtórnym.  

Aktywa f inansowe dostępne do sprzedaży  

Aktywa f inansowe nie zakwal i f ikowane do powyższych kategor i i  za l iczane są do 

aktywów f inansowych dostępnych do sprzedaży.  

Zobowiązania f inansowe  

Zobowiązania f inansowe przeznaczone do obrotu,  w tym w szczególnośc i  

instrumenty pochodne o ujemnej  wartośc i godziwej ,  k tóre n ie zosta ły wyznaczone jako 

instrumenty zabezpieczające,  wykazywane są w war tośc i  godziwej ,  zaś zysk i  i  s t raty 

wynikające z ich wyceny ujmowane są bezpośrednio w rachunku zysków i s trat.  

Pozosta łe zobowiązania f inansowe wycenia s ię według zamortyzowanego kosztu 

przy zastosowaniu metody efektywnej  s topy p rocentowej .  Wszystk ie zobowiązania 

f inansowe wprowadza się do ksiąg rachunkowych pod datą zawarc ia kontraktu.  

Zmiany zasad rachunkowości / korekta błędu  

W  przedstawionym skróconym  sprawozdaniu f inansowym dane porównawcze w bi lans ie,  
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rachunku zysków i s trat ,  zestawieniu zm ian w kapita le własnym, rachunku przepływów 

pieniężnych oraz dodatkowych informac jach i  objaśnieniach na dzień 30 września  2023 r.  

są danymi porównywalnymi.  

 

4.2. Bilans DEKTRA SA sporządzony na dzień 30.09.2025 r. 
oraz dane porównawcze (na dzień 30.09.2024 r.) 

 

AKTYWA 
Stan na 30.09.2024 

PLN 
Stan na 30.09.2025 

PLN 

AKTYWA RAZEM 5 577 114,86 6 008 021,66 

A. Aktywa TRWAŁE 525 211,87 872 732,48 

I. Wartości niematerialne i prawne 1 294,37 - 

1. Koszty zakończonych prac rozwojowych - - 

2. Wartość firmy - - 

3. Inne wartości niematerialne i prawne 1 129,37 - 

4. Zaliczki na wartości niematerialne i prawne - - 

Wartość firmy – jednostki zależne   

II. Rzeczowe aktywa trwałe 511 642,50 815 183,43 

1. Środki trwałe: 175 864,26 815 183,43 

a) grunty własne - - 

b) budynki i budowle - 343 359,36 

c) urządzenia techniczne i maszyny - - 

d) środki transportu 175 864,26 471 824,07 

2. Środki trwałe w budowie 335 778,24 - 

3. Zaliczki na środki trwałe w budowie - - 

III. Należności długoterminowe -  

1. Od jednostek powiązanych - - 

2. Od pozostałych jednostek - - 

IV. Inwestycje długoterminowe -  

1. Długoterminowe aktywa finansowe: - - 
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a) w jednostkach powiązanych - - 

b) w pozostałych jednostkach - - 

2. Inne inwestycje długoterminowe - - 

3. Długoterminowe aktywa finansowe - - 

a) w jednostkach powiązanych - - 

- udziały lub akcje - - 

V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 12 275,00 57 549,05 

1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 12 275,00 15 276,00 

2. Inne rozliczenia międzyokresowe - 42 273,05 

B. Aktywa OBROTOWE 5 051 902,99 5 135 289,18,00 

I. Zapasy 2 068 638,59 2 154 152,31 

1. Towary 2 068 638,59 2 154 152,31 

2. Zaliczki na dostawy - - 

II. Należności krótkoterminowe 2 132 181,03 2 640 511,24 

1. Należności od jednostek powiązanych - - 

a) inne - - 

2. Należności od pozostałych jednostek 2 132 181,03 2 640 511,24 

a) z tytułu dostaw i usług 2 132 181,03 2 640 511,24 

b) z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i 
zdrowotnych oraz innych świadczeń 

0,00 - 

c) inne 0,00 - 

d) dochodzone na drodze sądowej - - 

III. Inwestycje krótkoterminowe 849 016,09 317 178,79 

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 849 016,09 317 178,79 

a) w jednostkach powiązanych - - 

b) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 849 016,09 317 178,79 

2. Inne inwestycje krótkoterminowe - - 

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 2 067,28 23 446,84 

- RMP - - 

- prenumeraty, ubezpieczenia i pozostałe koszty 2 067,28 23 446,84 
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PASYWA 
Stan na 30.09.2024 

PLN 
Stan na 30.09.2025 

PLN 

PASYWA RAZEM 5 577 114,86 6 008 021,66 

A. KAPITAŁ WŁASNY 2 762 517,28 2 501 783,35 

I. Kapitał zakładowy 110 400,00 110 400,00 

II. Kapitał zapasowy 1 125 807,66 1 212 942,31 

III. Pozostałe kapitały rezerwowe 1 000 000,00 1 000 000,00 

IV. Zysk (strata) z lat ubiegłych - - 

1.Zysk /wielkość dodatnia/ - - 

2.Strata /wielkość ujemna/ - - 

V. Zysk (strata) netto 526 309,62 178 441,04 

1.Zysk netto /wielkość dodatnia/ 526 309,62 178 441,04 

2.Strata netto /wielkość ujemna/ - - 

A.1 KAPITAŁ MNIEJSZOŚCI   

B. ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA ZOBOWIĄZANIA 2 814 597,58 3 506 238,31 

I. Rezerwy na zobowiązania - 416,00 

1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego - 416,00 

2. Pozostałe rezerwy - - 

II. Zobowiązania długoterminowe - 257 665,58 

1. Wobec pozostałych jednostek - - 

a) inne - 257 665,58 

III. Zobowiązania krótkoterminowe 2 814 597,58 3 248 156,73 

1. Wobec jednostek powiązanych - - 

a) z tytułu dostaw i usług - - 

b) inne - - 

2. Wobec pozostałych jednostek 2 814 597,58 3 248 156,73 

a) kredyty i pożyczki 1 442 042,79 1 133 045,67 

b) inne zobowiązania finansowe - 63 580,84 

c) z tytułu dostaw i usług 1 236 712,08 1 722 691,70 
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d) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 135 842,71 328 838,52 

e) z tytułu wynagrodzeń - - 

f) inne - - 

3. Fundusze specjalne - - 

IV. Rozliczenie międzyokresowe - - 

1. Inne rozliczenia międzyokresowe - - 

- krótkoterminowe - - 

 

 

 

4.3. Rachunek zysków i strat za III kwartał 2025 r. wraz  
z danymi porównawczymi 

 

Treść 
01.07.2024–
30.09.2024 

01.07.2025–
30.09.2025 

01.01.2024– 
30.09.2024 

01.01.2025– 
30.09.2025 

A. Przychody netto ze sprzedaży 
i zrównanie z nimi, w tym: 

6 192 936,69 6 066 876,05 15 222 851,55 14 532 506,39 

- od jednostek powiązanych - - - - 

I. Przychody netto ze 
sprzedaży produktów 

- - - - 

II. Przychody netto ze 
sprzedaży towarów i 
materiałów 

6 192 936,69 6 066 876,05 15 222 851,55 14 532 506,39 

B. Koszty działalności 
operacyjnej 

5 800 820,09 5 878 990,61 14 450 795,18 14 442 014,19 

I. Amortyzacja 31 195,11 39 332,78 93 585,33 112 001,78 

II. Zużycie materiałów i energii 30 170,47 67 008,07 103 915,89 185 018,47 

III. Usługi obce 325 994,06 398 171,98 848 337,55 1 107 618,78 

IV. Podatki i opłaty 2 050,18 1 079,10 3 813,18 2 582,17 
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V. Wynagrodzenia 258 762,44 284 075,33 776 351,36 866 291,78 

VI. Ubezpieczenia społeczne i 
inne świadczenia 

52 990,50 56 869,33 161 822,81 175 114,20 

VII. Pozostałe koszty 
rodzajowe 

5 156,49 10 150,25 13 228,24 21 966,05 

VIII. Wartości sprzedanych 
towarów i materiałów 

5 094 500,84 5 022 303,77 12 449 740,82 11 971 420,96 

C. Zysk (strata) ze sprzedaży (A-
B) 

392 116,60 187 885,44 772 056,37 90 492,20 

D. Pozostałe przychody 
operacyjne 

14 163,67 249 256,39 19 441,62 265 925,08 

I. Zysk ze zbycia 
niefinansowych aktywów 
trwałych 

- - - - 

II. Dotacje - - - 2875 

III. Inne przychody operacyjne 14 163,67 249 256,39 19 441,62 263 050,08 

E. Pozostałe koszty operacyjne 39 352,18 39 513,79 42 166,39 57 771,17 

I. Inne koszty operacyjne 39 352,18 39 513,79 42 166,39 57 771,17 

F. Zysk (strata) z działalności 
operacyjnej (C+D-E) 

366 928,09 397 628,04 749 331,60 298 646,11 

G. Przychody finansowe 10 465,30 4 364,39 20 075,82 33 187,92 

I. Dywidendy i udziały w zyskach - - - - 

II. Odsetki: 9 174,96 4 364,39 18 785,48 33 187,92 

- od jednostek powiązanych - - - - 

III. Zysk ze zbycia inwestycji - - - - 

IV. Strata ze zbycia inwestycji - - - - 

V. Inne 1 290,34 - 1 290,34 - 

H. Koszty finansowe 
25 030,74 28 391,90 91 740,80 93 088,99 

I. Odsetki: 30 272,88 25 589,85 91 750,80 67 089,02 
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- dla jednostek powiązanych - - - - 

II. Inne (5 242,14) 2 802,05 0,00 25 999,97 

I. Zysk (strata) z działalności 
gospodarczej (F+G-H) 

352 362,65 373 600,53 677 656,62 238 745,04 

J. Zysk (strata) brutto (I±J) 352 362,65 373 600,53 677 656,62 238 745,04 

- odpis wartości firmy - - - - 

L. Podatek dochodowy 72 564,00 50 230,00 151 347,00 60 304,00 

M. Zysk (strata) mniejszości - - - - 

N. Pozostałe obowiązkowe 
zmniejszenia zysku (zwiększenia 
straty) 

- - - - 

O. Zysk (strata) netto (K-L-M) 279 798,65 323 370,53 526 309,62 178 441,04 

 

 

4.4. Rachunek przepływów pieniężnych za III kwartał 2025 
r. wraz z danymi porównawczymi 

 
 

Treść 
01.07.2024– 
30.09.2024 

01.07.2025– 
30.09.2025 

01.01.2024– 
30.09.2024 

01.01.2025– 
30.09.2025 

A. Przepływy środków pieniężnych 

z działalności operacyjnej 
    

I. Zysk (strata) netto 279 798,65 323 370,53 526 309,62 178 441,04 

II. Korekty razem 212 448,40 (600 532,23) 23 179,77 (595 843,75) 

1. Amortyzacja 31 195,11 39 332,78 93 585,33 112 001,78 

2. (Zysk) straty z tytułu różnic 

kursowych 
(5 242,14) (1 750,36) 0,00 (25 999,97) 

3. Odsetki i udziały w zyskach 

(dywidendy) 
(17 466,96) 25 589,85 (78 928,88) 67 089,02 

4. (Zysk) strata z działalności 

inwestycyjnej 
- - - - 
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5. Zmiana stanu rezerw - - - - 

6. Zmiana stanów zapasów 1 111 699,27 (385 008,86) 820 190,18 (519 589,48) 

7. Zmiana stanu należności 1 406 921,86 (808 593,90) 62 286,18 (1 727 230,99) 

8. Zmiana stanu zobowiązań 

krótkoterminowych, z wyjątkiem 

pożyczek i kredytów 

(2 320 860,50) 793 266,40 (876 020,28) 1 767 373,29 

9. Zmiana stanu rozliczeń 

międzyokresowych 
6 201,76 (5 702,56) 2 067,24 (11 821,82) 

10. Inne korekty 0,00 (257 665,58) 0,00 (257 665,58) 

III. Przepływy pieniężne netto z 

działalności operacyjnej 
492 247,05 (277 161,70) 549 489,39 (417 402,71) 

B. Przepływy środków pieniężnych 

z działalności inwestycyjnej 
    

I. Wpływy 9 174,96 243 902,44 18 785,48 243 902,44 

1. Zbycie wartości rzeczowych 

aktywów trwałych 
- 243 902,44 - 243 902,44 

2. Wpływy z aktywów finansowych, 

w tym: 
9 174,96 - 18 785,48 - 

a) w jednostkach powiązanych - - - - 

b) w pozostałych jednostkach 9 174,96 - 18 785,48 - 

- spłata udzielonych pożyczek 

długoterminowych 
- - - - 

- dywidendy - - - - 

- odsetki otrzymane 9 174,96 - 18 785,48 - 

- inne wpływy z aktywów 

finansowych 
0,00 - 0,00 - 

II. Wydatki - 129 973,09 - 129 973,09 

1. Nabycie rzeczowych aktywów 

trwałych 
- 129 973,09 - 129 973,09 

2. Na aktywa finansowe, w tym: - - - - 

a) w jednostkach powiązanych - - - - 

b) w pozostałych jednostkach - - - - 

- udzielone pożyczki 

długoterminowe 
- - - - 

III. Przepływy pieniężne netto z 

działalności inwestycyjnej (I-II) 
0,00 113 929,35 0,00 113 929,35 

C. Przepływy środków pieniężnych     
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z działalności finansowej 

I. Wpływy 1 510,00 4 004,29 154 012,00 766 885,74 

1. Wpływy netto z emisji akcji -  -  

2. Kredyty i pożyczki 0,00 - 150 000,00 730 000,00 

3. Inne wpływy finansowe 1 510,00 4 004,29 4 012,00 36 885,74 

II. Wydatki 751 742,21 344 401,32 754 484,33 760 018,27 

1. Dywidendy i inne wypłaty na 

rzecz właścicieli 
463 680,00 331 200,00 463 680,00 331 200,00 

2. Spłaty kredytów i pożyczek 250 000,00 - 250 000,00 400 000,00 

3. Z tytułu innych zobowiązań 

finansowych – leasing finansowy 
-  -  

4. Odsetki 22 752,98 6 344,32 22 752,98 17 138,35 

5. Inne wydatki finansowe 15 309,23 6 857,00 18 051,35 11 679,92 

III. Przepływy pieniężne netto z 

działalności finansowej (I-II) 
(750 232,21) (340 397,03) (600 472,33) 6 867,47 

D. Przepływy pieniężne netto, 

razem (A.III+/-B.III+/-C.III) 
(248 810,20) (503 629,38) (32 197,46) (296 605,89) 

E. Bilansowa zmiana stanu 

środków pieniężnych 
(248 810,20) (503 629,38) (32 197,46) (296 605,89) 

- zmiana stanu środków 

pieniężnych z tytułu różnic 

kursowych 

-  -  

F. Środki pieniężne na początek 

okresu 
1 097 826,29 820 808,17 881 213,55 613 784,68 

G. Środki pieniężne na koniec 

okresu (F+/-D), w tym: 
849 016,09 317 178,79 849 016,09 317 178,79 
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4.5. Zestawienie zmian w kapitale własnym za III kwartał 
2025 r. wraz z danymi porównawczymi  

 

Wyszczególnienie 
01.07.2024–
30.09.2024 

01.07.2025–
30.09.2025 

01.01.2024– 
30.09.2024 

01.01.2025– 
30.09.2025 

I. Kapitał własny na początek 
okresu 

2 482 718,63 2 178 412,82 2 699 887,66 2 440 768,62 

1. Kapitał własny na początek 
okresu po korektach 

2 482 718,63 2 178 412,82 2 699 887,66 2 440 768,62 

1.1. Kapitał zakładowy na początek 
okresu 

110 400,00 110 400,00 110 400,00 110 400,00 

1.1.1 Zmiany kapitału zakładowego - - - - 

a) zwiększenie (z tytułu) - - - - 

- wydania udziałów (emisji akcji) - - - - 

1.2. Kapitał zakładowy na koniec 
okresu 

110 400,00 110 400,00 110 400,00 110 400,00 

4.1. Kapitał zapasowy na początek 
okresu 

1 125 807,66 1 125 810,66 1 125 807,66 1 125 810,66 

4.1.1. Zmiana kapitału zapasowego 100 121,42     87 131,65 100 121,42     87 131,65 

a) zwiększenie (z tytułu) 100 121,42     87 131,65 100 121,42     87 131,65 

- emisji akcji powyżej wartości 
nominalnej 

- - - - 

- z podziału zysku 100 121,42     87 131,65 100 121,42     87 131,65 

b) zmniejszenia z tytułu 
akcjonariuszy mniejszościowych 

- - - - 

- utworzenie kapitału rezerwowego -  -  

- zakup akcji -  -  

- wypłata dywidendy - - - - 

-pokrycie strat - - - - 

4.2. Kapitał zapasowy na koniec 
okresu 

1 125 807,66 1 212 942,31 1 125 807,66 1 212 942,31 

6.1 Zmiany pozostałych kapitałów 
rezerwowych 

1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 

a)zwiększenia - - - - 

6.2 Pozostałe kapitały rezerwowe 
na koniec okresu 

1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 

7.1 Zysk / (strata) z lat ubiegłych na 
początek okresu 

- - - - 

7.1.1. Zysk z lat ubiegłych na - - - - 
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początek okresu 

7.2. Zysk z lat ubiegłych na 
początek okresu, po korektach 

- 418 331,65 - 418 331,65 

a) zwiększenia (ubiegłoroczny zysk) - - - - 

- z tytułu przeniesienia 
ubiegłorocznego wyniku 
finansowego 

- - - - 

b) zmniejszenia - - - - 

- z tytułu odpisów z zysku netto - - - - 

- z tytułu podziału zysku – wypłata 
dywidendy 

- 331 200,00 - 331 200,00 

- z tytułu podziału zysku – zasilenie 
kapitału zapasowego 

- 87 131,65 - 87 131,65 

7.3. Zysk / (Strata) z lat ubiegłych 
na koniec okresu 

- - 418 331,65 - - 418 331,65 

7.4. Zysk / (Strata) z lat ubiegłych 
na początek okresu 

- - - - 

7.5. Zysk / (Strata) z lat ubiegłych 
na koniec okresu 

- - - - 

8. Wynik netto 279 798,65 323 370,53 526 309,62 178 441,04 

a) zysk netto 279 798,65 323 370,53 526 309,62 178 441,04 

b) odpisy z zysku - - - - 

c) udziały mniejszości - - - - 

II. Kapitał własny na koniec 
okresu 

2 516 006,31 2 646 712,84 2 762 517,28 2 501 783,35 

III. Kapitał własny, po 
uwzględnieniu proponowanego 
podziału zysku 

2 516 006,31 2 646 712,84 2 762 517,28 2 501 783,35 

 
 

5. Istotne zdarzenia, które wystąpiły w okresie objętym 
raportem  

  

1.  

Jak już wskazywano w raportach zarówno z min ionego jak  i  obecnego roku,  

sytuacja na rynku surowców tworzyw sztucznych wciąż n ie jest stabi lna.  Z informacj i  

opublikowanych przez por ta l  www.plastech.p l ,  k tóry od lat  przekazuje re lacje z rynku 

surowców tworzyw sztucznych, wynika, że ceny za surowce o największym znaczeniu d la 

Emitenta, t j .  HDPE i LDPE, w mies iącu wrześniu 2025 zmienia ły s ię od -1,8% do +7,8 

Natomiast  w skal i  12 mies ięcy ceny tworzyw z obu grup obniżały s ię od -12,3 % 

http://www.plastech.pl/
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do -5,3%.Podkres l ić  należy,  że  znacznym utrudnieniem jest  także c iągła zmienność cen, 

np. w jednym mies iącu spadają o 8% a w następnym rosną o 8%.  

Przedłużające s ię już na kolejny rok zawirowania cen surowców wpływają is totnie 

na b ieżącą dzia ła lność Emitenta. Na uwadze mieć należy t rudną sytuację 

w budownictwie,  co przek łada s ię na n isk i popyt  na wyroby budowl ane,  a to przynosi  

efekt w postac i  spadku cen oraz wydłu żanie terminów płatnośc i przez odbiorców.  

W I I I  kwarta le przychody Emitenta ze sprzedaży były na zbl iżonym poziomie jak  

przed rok iem (2% różnicy).  Niestety zysk  ze sprzedaży jest  aż o  52% niższy n iż przed 

rok iem. Trudna sytuacja w budownictwie kreuje okol icznośc i ,  w k tórych funkcjonują 

bardzo nisk ie marże handlowe. Dodatkowo wyższe koszty prowadzonej  dzia ła lności  n ie 

pozwol i ły osiągnąć wyniku f inansowego na poziomie zbl iżonym do roku ubiegłego. 

Wyższe są przede wszystk im koszty us ług obcych, zużytych mater ia łów i  energi i  oraz 

wynagrodzeń. Natomiast różnica pomiędzy zysk iem ze sprzedaży a zysk iem operacyjnym 

wynika ze sprzedaży środka trwałego.  

2.  

W  dniu 4 czerwca 2025 roku odbyło s ię Zwyczajne Walne Zgromadzenie  

Akcjonar iuszy Emitenta, w trakcie k tórego zo sta ł rozpatrzony wniosek Zarządu Emitenta 

w sprawie podzia łu zysku za rok 2024 oraz wypłaty dywidendy w łącznej  kwoc ie 331 200 

zł ,  co s tanowi wypłatę 0,30 na każdą spośród 1.104.000 akcj i .  Dniem usta lenia prawa do 

dywidendy był  30 l ipca 2025 r. ,  natomiast jej  wypłata nastąpi ła w dniu 28 s ierpnia 2025 r.  

 

Informacja dotycząca faktycznego i potencjalnego wpływu sytuacji 

polityczno-gospodarczej na Ukrainie na działalność Emitenta  

 

Emitent n ie dokonuje żadnych transakcj i  zarówno z Ukrainą,  jak  i  jej  agresorami.  

Nie są także przez Dektra SA oferowane towary,  k tóre są powiązane z tym i krajami.  

Wedle wiedzy Emitenta, również zdecydowana większość sprzedawanych przez n iego 

towarów traf ia  na rynek krajowy.   

Wpływu wojny prowadzonej  na terytor ium Ukrainy na dzia ła lnoś ć Emitenta n ie da  

s ię przewidzieć.  Pierwsze zjawisko, k tóre może realn ie wpływać na b ieżące decyzje,  to  

obniżenie war tośc i waluty krajowej  w stosunku do innych walut .  Emitent dokonuje 

zakupów towarów handlowych na terytor ium Uni i  Europejsk iej  i  real izu je p łatność 

w waluc ie euro.   

Spółka może prowadzić normaln ie b ieżącą dzia ła lność pomimo niepewnośc i co do 

wzrostu kursu walut .   
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Jak każdy podmiot ,  jesteśmy narażeni  na atak i hackersk ie lub przerwy w zas i laniu  

energią e lek tryczną.  W prowadzone rozwiązania inform atyczne oraz charakter  

dzia ła lnośc i w kontekście tych zagrożeń mogą chwi lowo utrudniać dzia łalność, a le nie 

wpłyną na zdolność jej  kontynuacj i .   

Emitent,  tak  jak  każdy uczestn ik  obrotu gospodarczego jak  i  konsumenci,  odczuwa 

pośrednie zjawiska powiązane z wojną, t j .  inf lację,  spowoln ienie w budownic twie oraz 

zm ienność cen oferowanych przez n iego towarów.  

 

6. Czynniki i zdarzenia mające wpływ na osiągnięte wyniki 
finansowe 
 
Przedstawione poniżej  informacje dotyczą aktualnej  sytuacj i  w budownic twie,  k tóre  je s t 

k luczowe z punktu widzenia dzia ła lnośc i  Emitenta.  

 

Na wstępie prezentu jemy ocenę sytuacj i  w budownic twie dokonaną przez por ta l  

branżowy związany ze  sto larką ok ienną www.oknonet .p l  – ar tykuł  „Ostatn i kwar ta ł 2025 

w branży budowlanej:   t rendy i  przewidywania w sektorze domów i mieszkań ”  z dnia 12 

września 2025 roku,  s tanowiący zbiór  ak tualnych wówczas informacj i  (dane źródłowe są 

wskazane w w/w artykule) .  Publ ikacja zawiera także ocenę sytuacj i  z punktu widzenia 

branży,  na k tórej  skupia s ię ten porta l  in ternetowy.  

„Branża budowlana wkracza w ostatn i  kwar ta ł  2025 ro ku z umiarkowanym optym izmem. 

Z jednej  strony dane statys tyczne z p ierwszych trzech kwar ta łów pokazują wyraźne 

spowoln ienie (mniejszą l iczbę nowych inwestycj i  i  wydanych pozwoleń na budowę) , 

a z drugiej  – pojawiają s ię czynnik i ,  k tóre mogą ożywić  rynek mieszkaniowy.  

We wrześniu doszło do kolejnej  obniżk i  s tóp procentowych, co poprawia dostępność 

kredytów hipotecznych. Stabi l izu ją s ię także ceny mater ia łów budo wlanych i  m ieszkań.  

Spadek pozwoleń i  rozpoczęć budów w 2025 r.  

Dane GUS wyraźnie  pokazują,  że w 2025 roku nastąpi ło  wyhamowanie inwestyc j i  

m ieszkaniowych.  W  pierwszym półroczu 2025 r.  wydano zaledwie 121,4 tys.  pozwoleń na 

budowę mieszkań,  co oznacza spadek o prawie 16% w porównaniu z analogicznym 

okresem w roku 2024.  Podobny trend widać w rozpoczętych budowach.  Spadła również 

l iczba mieszkań oddanych do użytkowania – p ierwsze półrocze 2025 było najs łabsze pod 

tym względem od 2019 roku.  

Spadk i to efekt kumulacj i  k i lku czynników. Wysok ie stopy procentowe obowiązujące 

jeszcze na początku 2025 r.  ograniczyły zdo lność kredytową nabywców mieszkań, a tym 

http://www.oknonet.pl/
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samym popyt  na nowe lokale. Jak podaje GUS, na koniec l ipca 2025 r.  w budowie 

pozostawało aż 854,7 tys .  mieszk ań – najwięcej  od październ ika 2022 r.  Tak duża l iczba 

projektów w toku oznacza,  że deweloperzy dysponu ją pokaźnym bank iem mieszkań 

„w budowie”,  k tóre mogą zostać ukończone i  wprowadzone na rynek, gdy tylko warunk i  

rynkowe s ię poprawią.  

Ceny mater iałów budowlanych – wreszc ie s tabi l izacja  

Według danych Grupy PSB, w l ipcu 2025 roku ceny mater iałów budowlanych były średnio 

o 1% niższe n iż w l ipcu 2024.  W  ujęciu od początku roku (styczeń –l ip iec 2025)  ceny 

spadły średnio o 0,8% w porównaniu do analogicznego okre su roku poprzedniego.  

Stabi l izacja, a nawet lekka korekta cen mater iałów budowlanych, to dobra wiadomość d la 

branży.  Niższe koszty budowy mogą zachęc ić  inwestorów do rozpoczynan ia 

wstrzymanych projektów, poprawiają też opłacalność real izowanych przeds ięwzi ęć.  

Wysok ie ceny mater iałów były w ostatn ich latach poważnym czynnik iem hamującym – np.  

gwałtowne podwyżk i  cen s ta l i ,  betonu czy izo lacj i  w 2022 r.  drastycznie zwiększały koszt  

budowy 1 m² mieszkania.  Obecnie, przy spad ających cenach wie lu surowców 

i komponentów, koszty real izacj i  inwestyc j i  n ie rosną już tak  szybko,  co u łatwia 

p lanowanie nowych budów. Deweloperzy mogą dz ięk i temu oferować mieszkania 

w bardzie j  przystępnych cenach lub przynajmniej  ograniczać skalę podwyżek ,  co 

powinno wspierać sprzedaż.  

Rynek mieszkaniowy:  ceny wyhamowały,  popyt  wraca  

Na rynku mieszkań widoczna jest  stabi l izacja cen po okresie dynamicznych wzrostów 

w poprzednich latach.  Polska wyróżnia s ię na t le regionu: ceny mieszkań rosną u nas 

najwoln iej  w Europie Środkowo-Wschodnie j  – w n iektórych sto l icach ( jak  Warszawa) 

zanotowano nawet  spadk i  cen rok do roku, podczas gdy np.  w Czechach czy na 

Węgrzech dynamika nadal s ięga k i lkunastu procent .  

Dla kupujących taka stabi l izacja cen,  a miejscami korekta,  okazała s ię sygnałem do 

powrotu na rynek.  W  II  kwar ta le 2025 r.  popyt  na mieszkania wyraźnie wzrós ł ,  o  czym 

świadczą dane dotyczące kredytów hipotecznych.  L iczba wniosków o kredyt  

mieszkaniowy wynios ła w I I  kw. aż 111,7 tys .,  przekraczając pierwszy raz od końca 2023 

roku poziom 100 tys. wniosków. To o 29% więcej  n iż w analogicznym okresie 

poprzedniego roku.  

Nie bez znaczenia były także rządowe programy wspar c ia. Uruchomiony w połowie 

2023r.  program „Bezpieczny Kredyt  2%” u łatwi ł  zakup p ierwszego mieszkania wie lu  

młodym Polakom, czasowo s tymu lując rynek dewelopersk i.  Jednak kontynuacja tego 

wsparc ia stanęła pod znak iem zapytania – p lanowany następca programu, znany roboczo 

jako „Pierwsze Mieszkanie” lub „Pierwsze Klucze” , zosta ł  odwołany w 2025 r.  
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Mikołaj  Placek, prezes Grupy OKNOPLAST, oceni a,  że rezygnacja z programu następcy 

BK 2% to dodatkowy czynnik  os łabiający popyt ,  jak i  obserwujemy na rynku. Wskazuje,  że  

rynek mieszkaniowy wciąż cechuje duża n iepewność co do przyszłości  programów 

wspierających kupujących. Niemniej  jednak obecnie k luczo wą ro lę d la poprawy sytuacj i  

wydaje s ię odgrywać pol i t yka monetarna.  

Niższe stopy procentowe – ulga d la kredytobiorców, szansa d la rynku  

Polska wkroczyła w cyk l łagodzenia pol i t yk i  p ieniężnej ,  co już zaczyna przek ładać s ię na 

rynek n ieruchomości .  Na pos ied zeniu 3 września 2025 r.  Rada Pol i t yk i Pieniężnej 

obniżyła stopy procentowe o kolejne 0,25 pkt proc. ,  sprowadzając g łówną s topę 

referencyjną NBP do poziomu 4,75%. Niższe stopy procentowe przynoszą u lgę obecnym 

kredytobiorcom oraz zwiększają dostępność kred ytów dla nowych nabywców mieszkań.  

Już teraz widać efekty – wspomniany skok l iczby wniosków kredytowych w II  kw.  2025 r.  

to  w dużej  mierze rezul tat  oczek iwań gospodarstw domowych na dalsze spadk i  

oprocentowania.  

Każda obniżka s tóp poprawia zdolność kredyto wą średnio o k i lka procent ,  co może 

zdecydować o możl iwośc i  zakupu mieszkania przez rodzinę,  k tóra wcześniej  n ie 

spełn ia ła wymogów banku. Ta rosnąca grupa potencja lnych kupujących to sygnał  d la 

deweloperów, że popyt może s ię odbudować szybc iej ,  niż wcześni ej  zak ładano. Zresztą 

już rynek g ie łdowy dyskontuje przyszłe ożywienie – indeks W IG-Nieruchomości  os iągnął  

pod koniec l ipca br.  h istorycznie wysok i poziom 5666 punktów, a akcje deweloperów 

rosną w oczek iwaniu na poprawę sprzedaży mieszkań.  

Prognozy na ostatn i kwar ta ł  2025 r.  

W iele wskazuje na to,  że zbl iżający s ię czwar ty kwarta ł 2025 może być momentem 

przełomowym dla polsk iej  branży budowlanej ,  zwłaszcza w segmencie mieszkaniowym. 

Spodziewane dalsze obniżk i  stóp procentowych, s tabi lne (a lokaln ie nawet spa dające)  

ceny wykonawstwa oraz oznak i  powrotu kupujących na rynek tworzą sprzyjające warunk i  

do ożywienia inwestyc j i .  Deweloperzy prawdopodobnie s topniowo zaczną odmrażać 

wstrzymane projekty – najp ierw te,  na k tóre pozwolenia już uzyskal i  w poprzednich 

kwar ta łach.  Możl iwe,  że pod koniec roku zobaczym y wzrost  l iczby rozpoczynanych 

inwestycj i ,  zwłaszcza jeś l i  sprzedaż mieszkań na rynku p ierwotnym wykaże dalszą 

poprawę. Popyt  s tymulowany lepszą dostępnośc ią kredytu h ipotecznego powinien 

przełożyć s ię na spadek l iczby n iesprzedanych mieszkań i  zachęc ić f irmy do 

uzupełn iania ofer ty.  

Mimo tych pozytywnych sygnałów, skala ożywienia może być początkowo umiarkowana.  

Kluczowym czynnik iem niepewnośc i  pozosta je otoczenie makroekonomiczne 

i  regulacyjne. Jeśl i  proces obniżek s tóp procentowych zostanie wstrzymany (np. w razie 

ponownego przyspieszenia inf lacj i) ,  ożywienie popytu może wyhamować.  Również brak 
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kontynuacj i  programów wsparc ia d la kupujących p ierwsze mieszkanie ograniczy część 

popytu ze s trony młodych rodzin – tutaj  wie le zależy od decyzj i  pol i t ycznych. Z drugiej  

strony,  możl iwe uruchomienie środków z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) lub nowych 

programów mieszkaniowych w 2026 r.  mogłoby dodatkowo pobudzić rynek. Sumując te 

czynnik i ,  można ostrożnie prognozować,  że IV kwarta ł 2025 przynies ie p ierwsze jaskółk i 

ożywienia w budownictwie mieszkaniowym, choć pełn iejszy rozkwit  koniunktury może 

nastąpić  dopiero w roku 2026.  

Głos branży:  s to larka ok ienna a kondycja budownic twa  

Jak spowolnienie w budownic twie wpłynęło na f i rmy z sektora mater ia łów budowlanych? 

Warto spojrzeć na to z perspektywy producentów sto lark i  ok iennej  –  branży s i ln ie 

powiązanej  z rynk iem nowych inwestycj i  m ieszkaniowych. Mikołaj  Placek, prezes Grupy 

OKNOPLAST, przyznaje,  że popyt  na okna w ostatn ich kwarta łach dramatycznie spadł ,  

co wskazuje,  że branża os iągnęła już „dno koniunktury”  jeś l i  chodzi  o zapotrzebowanie 

na s to larkę.  Zwraca uwagę, że również na rynku remontowym wciąż utrzymuje s ię luka 

popytowa w porównaniu do okresu sprzed pandemi i.  

Mimo przec iwnośc i f i rmy z branży s tolark i s tarają s ię dostosować do trudnych warunków 

– w całej  Europie producenci  ok ien od b l isko dwóch  lat  ograniczają zatrudnienie 

i  optymal izu ją koszty,  a także inwestują w automatyzację produkcj i ,  aby utrzymać marże 

mimo rosnących kosztów pracy. Patrząc w przyszłość, Mikołaj  Placek widzi  jednak pewne 

powody do ostrożnego optym izmu. Jego zdaniem najgorszy okres s tagnacj i  popytu na 

okna zosta ł już osiągnięty,  a dalsze perspekt ywy będą zależeć od ożywienia 

w budownictwie mieszkaniowym w Polsce i  Europie.  

Z perspektywy polsk ich producentów najbardziej  perspektywiczne pozostają duże rynk i,  

tak ie jak  Polska, Francja,  Niemcy i  W łochy –  podkreśla Mikołaj  Placek.  

L iczy na to, że poprawa koniunktury w Polsce,  wsparta n iższymi stopami procentowym i 

i  s tabi l izacją cen,  prze łożą s ię wkrótce na wzrost  zamówień na sto larkę ok ienną zarówno 

od deweloperów, jak  i  k l ientów indywidualnych budujących domy.  Jeś l i  tak  s ię s tanie,  

branża ok ienna – będąca jednym z ważnych sektorów eksportowych Polsk i  – może znów 

nabrać wiatru w żagle,  z korzyśc ią d la całej  gospodark i . ”  

 

Nastroje w budownictwie prezentuje w każdym mies iącu por ta l internetowy 

www.wie lk iebudowanie.p l .  Pod koniec września zamieszczono tam komentarz,  k tó ry 

zatytu łowano Koniunktura we wrześniu najgorsza od lat. .   Rynek us ług budowlanych 

spadł do najn iższego poziomu.. .   

„Wrzes ień d la us ług budowlanych często jest s łabym miesiącem zwłaszcza w okres ie 

n isk iej  rocznej  koniunktury.  Jednak w tym roku wyjątkowo s padły zamówienia prywatne 

http://www.wielkiebudowanie.pl/
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dla małych i  średnich f irm budowlanych,  a le także inwestycje publ iczne i  dewelopersk ie  

n ie stawały na wysokości zadnia.  W  pierwszej  połowie września bardzo uc ierpia ła branża 

wykończeniowa i  e lewacyjna,  ale ostatecznie w drugiej  po łowie mies iąca inwestycje 

ruszyły.  Wrzes ień pozosta ł  jednak bardzo s łaby d la branży e lektrycznej ,  robót  ziemnych 

czy brukarsk iej .  Nie wszędzie było tak  źle bo rekordy zamówień b i ła  branża 

ogrodzeniowa i w mniejszym stopniu posadzkarska i  insta lacyjna wod -kan-gaz. Znacznie 

poprawi ł  s ię także handel budowlany,  gdzie f rekwencja k l ientów w dużych s iec iach 

wróc i ła do poziomów z wiosny z przewagą zakupów budowlanych. Te zakupy jednak n ie 

przek ładały s ię szybko na zamówienia do f i rm, a większość prawdopodobnie już  w ogóle 

s ię przełoży.  Inwestorzy prywatni  z powodu bar iery cenowej  coraz częśc iej  sami 

remontują i  przebudowują swoje posesje. Ceny us ług budowlanych we wrześniu średnio 

spadły o -0,5%, a le poziom cen z powodu rosnących c iągle kosztów pracy jest nadal  

wysok i .  F irmy borykając s ię z brak iem kadr  zmuszone są proponować robotnikom 

budowlanych (  zwłaszcza fachowcom )  coraz atrakcyjn iejsze wynagrodzenia.  Bar iera 

cenowa i kosztowa w us ługach wiec coraz bardziej  zaciska s ię nad f irmami i  rośnie 

ryzyko dzia ła lnośc i  budowlanej ,  a rentowność prac spada. Rynek budowlany pozostaje 

c iągle bez większego wzrostu inwestycj i :  ku leje zarówno rynek prywatny jak  i  opóźnione 

inwestycje publ iczne. Dużemu spowoln ieniu u legły także inwestycje dewelopersk ie. Niby 

są rządowe programy rozwoju budownictwa społecznego i  komunalnego, n iby są dopłaty 

do programów ekologicznych ,  a le s topień zasad i  obwarowań f inansowych znacznie 

opóźnia ich wdrożenie.  W iele osób,  zwłaszcza tych prywatnych podnos i  zwątpienie 

w korzyśc i ich s tosowania. Do te go podsycanie zagrożenia wojennego nie sprzyja 

inwestycjom budowlanym. We wrześniu największe bar iery d la prowadzenia dzia ła lnośc i 

us ług budowlanych to brak zleceń i  zbyt  wysok ie podatk i.  Ta druga bar iera też wymaga 

zastanowienia. Istotne jes t także to,  że  tych bar ier  przybywa. . .  

Niska koniunktura we wrześniu wcale n ie oznaczała małego zaangażowania we 

wcześniejsze inwestyc je.  Aż 58% f irm budowlanych n ie ma kolejnych zleceń 

wyprzedzających to dużo i  więcej  n iż w ub roku, a le najmniej  od początku roku. Wrzes ień 

to n ie wiosna gdzie po zim ie większość f i rm nie ma co robić.  Ale jeżel i  tak  wygląda 

jeszcze trwający sezon to okres zimowy może okazać s ię d la f irm bardzo trudny w tym 

roku.. .  

Do końca września l iczba nowych umów i  kontraktów w f irmach budowlanych była  n iska 

( jedna z najn iższych w tym roku).  Spadła także mocno rentowność prac budowlanych jest  

to kontynuacja tego procesu od s ierpnia. Głównym powodem jest  wc iąż rosnący koszt  

pracy.  Płace w budownic twie wros ły we wrześniu o +1,8%. Zarobk i podnos i ły g łównie  

f irmy pracujące na dużych budowach.  Zapotrzebowanie na robotn ików spadło we 

wrześniu, a le nie jest  to  stopień,  k tóry mógłby zatrzymać wzrost wynagrodzeń. Skala 
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zapotrzebowania na robotn ików wciąż jes t  duża. Coraz trudnie jszy rynek budowlany 

powoduje, że już drugi  miesiąc w niewie lk im stopniu spadają ceny us ług budowlanych co 

jeszcze pogarsza rentowność prac. Marże netto w us ługach budowlanych spadły do 

poziomów z 2023 roku (  duży kryzys,  zakończenie boomu budowlanego ( . . . ) .  

Tylko rosnące we wrześniu koszty  pracy spowodowały dalszy wzrost kosztów dzia ła lnośc i  

w f irmach budowlanych.  Pozosta łe koszty:  ceny pal iw,  sprzętu i  narzędzi ,  a koszty 

okołobudowlane były dość s tabi lne,  szczególn ie pod koniec mies iąca. Jeżel i  r ynek n ie 

poprawi s ię to spadek zapotrzebowan ia na robotn ików budowlanych także obniży 

temperaturę w negocjacjach p łac robotn iczych.  To,  że te propozyc je p łac  spadną na 

koniec sezonu już chyba nie podlega dyskusj i  bo n ie ma już tak  dużej  luk i kadrowej . . .  

Wrześniowy spadek koniunktury dotknął z wyjątk iem województwa 

zachodniopomorsk iego wszystk ie regiony kraju.  Najbardziej  zamówienia budowlane 

spadły w województwach:  wielkopolsk im, świętokrzysk im, małopolsk im, warmińsko -

mazursk im i pomorsk im. W czołówce największej  l iczby  nowych inwestycj i  d la małych 

i  średnich f irm pozostają województwa mazowieck ie i  ś ląsk ie. Wśród dotychczasowych 

f i larów nowych inwestycj i  budowlanych brakuje województw małopolsk iego, 

dolnośląsk iego, wie lkopolsk iego i  pomorsk iego. To jakby inne czasy.  Najmniej  inwestycj i  

nowych było w wrześniu w województwach:  opolsk im, świętokrzysk im i lubusk im (mnie j  

n iż 6% udzia ł  w rynku ) .  Jak wspomniel iśmy tylko w województwie  zachodniopomorsk im 

rynek wyraźnie poprawiał  s ię po wakacjach,  a le to ta kże wynik  nisk iej  bazy,  k tóra 

w okresie le tn im nie przynios ła regionowi wie lu nowych inwestycj i . . .  

Handel  budowlany choc iaż d iametra ln ie poprawi ł  s ię we wrześniu względem okresu 

wakacyjnego to jednak im bl iże j  końca mies iąca tym wyglądał coraz gorzej .  Wrzes ień był  

dopiero trzec im mies iącem w k tórym k l ientów było więcej  n iż w ub roku. Oznacza to że 

handel w tym roku nadal " idzie" gorzej  i  być może będzie to najgorszy rok dla handlu od 

2015 roku od k iedy notujmy ruch k l ientów w najw iększych sieciach budowlanych 

w Polsce.”  

 

Polsk i  Fundusz Rozwoju na swoje s troni e internetowej  www.pfr.p l  w dniu 26 września 

2025 roku także odniósł s ię do Sytuac j i  na rynku budowlanym - wrzes ień 2025 :  

•  Utrzymuje s ię spowoln ienie w produkcj i  budowlano -montażowej,  k tóre rozpoczęło  

s ię w 2024 i  t rwa przez większość mies ięcy 2025:  o w s ierpniu 2025 odnotowano 

największy spadek produkcj i  budowlano -montażowej  w br.  ( -6,9% r-d-r) ,  po 

krótkotrwałych wzrostach w czerwcu i  l ipcu br.  

•  W  sierpniu 2025 -  po raz p ierwszy w tym roku,  ujemna dynamika produkcj i  r -d-r  

obję ła wszystk ie kategor ie budów: o do spadków dołączyły roboty budowlane 

specja l is tyczne ( -0,3% r-d- r) ,  k tóre przez wcześniejsze mies iące br.  ros ły.  

http://www.pfr.pl/
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•  Nastroje wśród przeds iębiorców budowlanych co do przewidywanej  produkcj i  

w budownictwie są gorsze n iż w 2024,  jednak pozostają lepsze n iż w latach 2020 -2023.  

•  Rentowność ze sprzedaży w budowie budynkó w zbl iżyła s ię do rentownośc i  

w pozosta łych kategor iach budów spadając z rekordowego poziomu (z 11,9% w II  kw.  

2023 do 4,4% w I I  kw.  2025).  o Towarzyszy temu  spadek tempa wzrostu cen mieszkań na 

rynku pierwotnym r -d-r  (z rekordowego 19,6% w I  kw.  2024 do 7,0% w I  kw.  2025).  

 

Nieco lepsze wiadomośc i sugeruje tytu ł  ar tykułu z dnia 21 październ ika 2025 roku 

zamieszonego przez Rzeczpospol i tą:  Coś drgnęło? Sol idne dane GUS o produkc j i  

budowlano-montażowej we wrześniu .  

”Produkcja budowlano-montażowa urosła we wrześniu o 0,2 proc.  r /r  –  podał we wtorek 

Główny Urząd Statystyczny (GUS). Odczyt  okazał s ię sporo wyższy od średniej  prognoz 

ekonomistów dla „Rzeczpospoli tej ”  i  „Park ietu” (spadek o 2,5 proc. r /r ) .  Ba, tylko jeden 

zespół  anal i t yczny spodziewał  s ię, że GUS pokaże wynik  na p lus ie.  Z danych GUS 

wynika,  że stosunkowo naj lepiej  sytuacja w sektorze budowlanym wygląda w przypadku 

robót specja l is tycznych – tu produkcja wzros ła o 10,7 proc.  r /r.  W  całym okresie 

styczeń–wrzes ień odnotowano tu zaś wzrost o ponad 8 proc. względem analogicznego 

okresu rok temu.  

Gorzej  wiedzie s ię we wznoszeniu budynków oraz w budowie obiektów inżynier i i  lądowej 

i  wodnej .  W  pierwszym wypadku wrześniowe dane wskazały na tąpnięcie o 3,8 proc.  r /r  

( i  o ponad 7 proc. przez p ierwszych dziewięć miesięcy, względem 2024 r.) ,  w drugim na 

spadek rok do roku o 3 proc. r /r  we wrześniu i  o bl isko 2 proc. w całym okres ie styczeń –

wrzes ień.  

„Wybuja ły roboty specjal is tyczne. W brew pozorom to całk iem niezły sygnał – tak i  

charakter  będzie mia ło gros wydatków współf inansowanych z UE” – skomentowal i  

wtorkowe dane ekonomiści mBanku.  

Ożywienie w produkcj i  budowlano-montażowej zbl iża s ię?  

Budowlanka to tegoroczne rozczarowanie.  Ekonomiśc i spodziewal i  s ię u zarania 2025 r. ,  

że w danych widoczny będzie dużo szybszy impuls  wynikający z uruchomienia inwestycj i  

współf inansowanych z Krajowego Planu Odbudowy i  nowej  perspektywy uni jnej .  

Ekonomiści  ING Banku Śląsk iego w yl iczal i ,  że do gospodark i traf i  ponad trzykrotn ie 

więcej  środków uni jnych n iż w dołku cyk lu funduszy uni jnych z 2024 r.  L iczono też na 

istotny wk ład inwestyc j i  samorządów i spółek Skarbu Państwa. Z marazmu, mimo 

obniżek s tóp procentowych w ostatn ich mies i ącach, n iezbyt  żwawo wybudza s ię 

budownictwo mieszkaniowe.  

Wydaje s ię jednak,  że ożywienie jes t  tuż za rogiem. Sugeruje to m.in.  s truk tura produkcj i  
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budowlanej .  Naj lepiej  radzą sobie roboty specja l is tycz ne,  k tóre są sygnałem odbic ia 

w inżynier i i  lądowej  w kolejnych mies iącach.  Do tego dochodzi  już spora skala 

zakontraktowania środków z KPO, ekonomiści  Pekao zwracal i  też n iedawno uwagę m.in.  

na rekordowe przetarg i ko lejowe rozstrzygnięte w 2024 r.  czy wyśrubowane plany 

inwestycyjne w energetyce.  „ Inwestycje te rozpędzają s ię jednak wyjątkowo powol i  

i  wc iąż musimy czekać, aż pojawią s ię w s tatys tykach produkcj i  budowlano -montażowej ” 

– wskazywal i .  

„Trzec i kwarta ł zapamiętamy jako s łaby. 2026 będzie zapewne lepszy.  To,  co opóźnione, 

będzie przyspieszone, dojdą t eż nowe rzeczy (np. ożywienie w budownic twie 

mieszkaniowym)” – napisal i  na porta lu X po wtorkowych danych. To opóźnienie (oraz 

s łaby wynik  inwestycj i  w drugim kwarta le w danych o PKB: spadek o 0,7 proc.  r /r )  sk łania 

ekonomistów do rewizj i  prognoz na ten rok i  przesunięc ia ożywienia na 2026 r.  – Warto 

jednak podkreś l ić ,  że w obecnym cyk lu budownictwo może mieć mniejsze znaczenie n iż 

wcześniej ,  a większą ro lę odegrają wydatk i na oprogramowanie, l icencje i  sprzęt  

związany z transformacją energetyczną – zauważa Kamil  Pastor,  ekonomista PKO Banku 

Polsk iego.  – Oznacza to,  że inwestycje mogą przyspieszyć,  a le z re latywnie s łabszą 

reakcją po s tronie budownictwa – dodaje.”  

 

Bezroboc ie rejes trowane na koniec września 2025 w ynosi ło  5,6%, a zatem wzros ło  

w s tosunku do września 2024 roku o 0,6%. Stopa bezroboc ia w poszczególnych 

województwach kszta łtowała s ię w granicach od  3,5% w wie lkopolsk im do 9,0% 

w podkarpack im. W  województwie kujawsko -pomorsk im, a więc miejscu s iedziby 

Emitenta, na koniec września bezrobocie wynos i ło 7,6 %, co s tanowi zwiększenie o 0,6% 

w s tosunku do roku ubiegłego.  

 

 

Komentarz szczegółowo opisujący czynniki i zdarzenia kształtujące wynik 

finansowy III kwartału 2025 r. 

 

Aktualna sytuacja gospodarcza nie sprzyja dzia ła lnośc i Emitenta.  Mamy bowiem 

do czynienia ze złą sytuacją w budownictwie oraz towarzyszącą temu tendencję 

spadkową cen wyrobów budowalnych i  wydłużania terminów zapłaty.  Tendencja ta jes t  

w przypadku Emitenta potęgowana przez spadk i cen surowców tworzyw sztucznych.   

W I I I  kwarta le 2025 roku os iągnięto zysk na dzia ła lnośc i operacyjnej  i  pozostałych 

pozyc jach sprawozdawczych rachunku zysków i s trat,  jednakże jest on istotn ie n iższy n iż 

przed rok iem.  
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 Aktualn ie możl iwe do uzyskania marże są bardzo  n isk ie.  Jednocześnie Emitent  

w I I I  kwar ta le  2025 roku ma w porównaniu do analogicznego okresu roku 2024 wyższe 

koszty us ług obcych, zużytych mater iałów i  energi i  oraz wynagrodzeń.  

Zapis  w b i lansie w aktywach trwałych zawiera nową pozyc ję Budynk i  i  budowle 

i  obiekty inż.  lądowej i  wodnej  – dotyczy nowej  s iedziby Emitenta.  Zobowiązania 

d ługoterminowe dotyczą um owy leasingu środka transpor tu .  

Ponadto Emitent  stara s ię utrzym ywać mniejsze s tany magazynowe.  

 

 

7. Informacje Zarządu na temat aktywności, jaką w  okresie 
objętym raportem podejmowano w obszarze rozwoju 
prowadzonej działalności 
 

W  przedstawianym w raporc ie kwar ta le Emitent koncentrował  s ię na bieżącej  

sprzedaży,  w tym poprzez sk lep internetowy.  

 

8. Stanowisko odnośnie realizacji prognoz finansowych 
 

Emitent n ie podał prognoz wyników f inansowych na rok 2025.  

 

9. Zatrudnienie w strukturach Emitenta 

 

Na dzień 30 września  2025 r.  zatrudnienie w przel iczeniu na  pełne etaty wynos i ło  

12 osób i  było o 1 etat  mniejsze w porównaniu z dniem 30 września 2024 roku.  

 

 

10. Opis stanu realizacji działań i inwestycji emitenta oraz 
harmonogramu ich realizacji, o których mowa w § 10 pkt 
13a) Załącznika Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego 
Systemu Obrotu  

 

Nie dotyczy.  
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11. Oświadczenie Zarządu DEKTRA SA dotyczące informacji 
finansowych za III kwartał 2025 roku i danych 
porównawczych 
 

Zarząd oświadcza, że według jego naj lepszej  wiedzy,  dane f inansowe za  I I I  

kwar ta ł  2025 roku i  dane porównywalne sporządzone zostały zgodnie z przepisami  

obowiązującymi Spółkę,  a zawar te w n ich informacje odzwierc iedlają prawdziwy obraz 

rozwoju i  os iągnięć f irmy.   


